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ONSOZ

Degerli MARUF Dostlar,

Bu rapor birincisi 1-3 Ekim 2019'da istanbul'da gerceklestirilen Marmara
Urban Forum’un (MARUF), 1-3 Ekim 2027de yine istanbul’'da, bu sefer cevrim ici
olarak gergeklestirilen ikincisinin, MARUF27in sonug¢ raporudur.

MARUF Ekibi 2021 yilinda da ana toplantilari g gun siiren ancak dncesive
sonrasinda aylarca stren dolu dolu bir program hazirladi. MARUF ana toplantila-
rinin gerceklestigi tarihler (1-3 Ekim 2021) disinda MARUF etkinlikleri Eylal ayi ile
birlikte ¢esitli calistaylar, yarismalar, teknik geziler, saha arastirmalari ve egitim
programlari ile baslayarak sonrasina da uzanan olduk¢a genis bir zaman dilimini
kapsadi.

Kuskusuz tim MARUF etkinliklerini buraya sigdirma imkanimiz yok. Yap-
maya ¢alistiimiz sey temel bazi vurgularla éne ¢ikan konulara dikkat cekmek ve
genel bir resim gizmekten ibarettir. Ayrica 6z elestirel bir ydntemle gelisim alanla-
rina yogunlasmak da bir diger amacimiz.

Bu yiIl COVID-19 pandemisi nedeniyle yUz yuze yapamadigimiz, ¢evrim ici
platformlara tasidigimiz MARUF i¢in farkli ve yaratici ydntemler gelistirmeye ¢a-
hstik. Oturumlarin disinda MARUF’un kapsayici ve yaraticl ydénine de énemli kat-
kilar yapan egitimler, calistaylar, networking toplantilari, lyi Uygulamalar Carsisi,
Doktora Carsisli, gcevrim i¢i sergiler, Sehir Konusmalari, ciddi oyun yontemiyle ¢o-
zUm arama etkinlikleri, Diyalog Marmara toplantilari, yan etkinlikler, yarismalar
gibi etkinlikler yer aldu.

Surekli mottosu “Cézum Ureten Kentler” olan MARUF bu yilin tema basli-
gini, oldukga derinlikli tartismalardan sonra “Re-Think, Co-Act / Yeniden DUsUn,
Birlikte Hareket Et” olarak belirledi. Ayrica tim kentsel tartismalara temel olus-
turmak dzere; Saglikli, Yaratici, Yenilikgi, Dayanikli, Kapsayici ve StrdUrUlebilir Kent

olmak Uzere alti eksen belirledi.



Yeniden disinme ve birlikte hareket etme ¢agdrisi herkese yaptigimiz bir
¢agri. Daha iyi bir yasamin herkes i¢cin mimkin ve gerekli olduguna iliskin Umit
veren bir ¢agri.

Kuskusuz bildiklerimizi unutmamiza gerek yok. Onlar bize kilavuzluk etme-
ye devam edecekler. Yasam, bir slre¢ ve birikimdir. Ancak ezberlerimiz, dUstnce
ve Uretme-tUketme aliskanliklarimiz yeni duruma yanit Uretmekten uzak. Daha
cesur, daha kapsamli, daha isbirligine dayal ¢cabalara ihtiyacimiz var.

Takdir edersiniz ki, bu tidr bUylk organizasyonlar blyUk ¢abalar, ciddi ka-
rarlar ve desteklerle basarilabilinr MARUFun yapiimasi konusunda ilk ginden iti-
baren bizi ylreklendiren ve her turll destedi veren Marmara Belediyeler Birligi
Baskanimiz Dog. Dr. Tahir BuyUkakin'a, Encimen Uyelerimiz Alinur Aktas, Yucel
Yilmaz, Ekrem Ylce, Recep Girkan, Lokman Cadirici, Dr. Hasan Akgin, Mustafa
Ozacar ve MBB Meclis Uyelerine ¢ok tesekkir ederiz.

MARUF’'un derinleserek gelismesine katki yapmak icin en az MARUF Ekibi
kadar heyecan duyan Yuritme ve Danisma Kurulu Uyelerimize, paydaslarimiza,
destekgilerimize, heyecanimizin dozunu sUrekli yiksek tutan MARUF dostlarina
ne kadar tesekkir etsek azdir.

MARUF, fikirden uygulamaya, organizasyondan tasarima kadar birlikte
¢alismanin hazzina ve insanlik i¢in Uretmenin dnemine inanmis bir ekibin ortak
¢abasl. Basta MARUF Koordinatérlerimiz ve Kreatif Ekip olmak Gzere MARUF
Ekibine, sevgili arkadaslarima tesekklr borcumu 6deyebilecedimi sanmiyorum.
Ayaklarina tas, yureklerine htizin degmesin.

Siz MARUF21 Raporu'nun sayfalari arasinda gezinirken biz bir sonraki
MARUF’u hazirlamaya baslyoruz.

Saygilarimla...

Dr. M. Cemil Arslan
MBB Genel Sekreteri
MARUF Genel Koordinatéru
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Dog¢. Dr. Tahir Buyukakin

Marmara Belediyeler Birligi Baskani

ACILIS KONUSMASI
1 Ekim 2021, Cuma

Yurt disindan ve Turkiye'den bizleri izleyen tim katiimcilarimiza giinaydin di-
yor, toplantimizin basaril gegmesini diliyor, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Hepimizin iliklerimize kadar hissederek égrendigimiz gibi ilging zamanlar-
dan gegiyoruz. Hayatimizin her anini etkileyen COVID-19 salgini etkisini strdirme-
ye devam ediyor. Bu slreg, dinyanin ¢esitli yerlerinde herkesi etkilese de kalaba-
lik kent yasami i¢cindeki insanlari daha yodun etkiledigi asikar. Stiphesiz COVID-19
sadece insanhgin saghg meselesi olarak kalmadi. Ayni zamanda ekonomik ve
sosyal alanda derin sorunlara yol acti. Yani bu boyutuyla sosyo-ekonomik ve sos-
yo-psikolojik ¢ok sayida etkileri de icerecek. Saglikl ve yeterli gidaya erisim ve
hizmet sektorl basta olmak Uzere, ekonomik tretim surecinin devam etmesi, isini
kaybedenlerin yasam kaygisi, kirilgan gruplarin daha riskli kosullara maruz kalma-
sI, kayit disi gégmen ve calisanlarin ézel durumu, merkezi hikimet ve yerel yone-
timlerin artan sosyal harcamalarinin sdrdardlebilirligi, artan 6zel arag kullaniminin
kent trafigi ve hava kalitesi Gzerindeki etkisi, uzaktan ¢alismanin getirdidi yeni
iliski bicimleri, eve tikilmis insanin mekdanla kurdugu yeni iliski, kamusal mekanlarin
artan édnemive yalnizhiga maruz kalan insanlarin sosyallesme arayislari gibi onlar-
ca yeni mesele giindemimize geldi.

Ote yandan kiresel isinma ve iklim degisikligi, gelir dagilim esitsizligi, kii-
resel catisma ve kriz durumlari da etkisini arttirarak yeni sonuglar Gretmeye de-
vam ediyor. Doganin korunmasiyla yasam kalitesi yiksek strdurulebilir bir kent-
sel ortamin birlikte saglanmasi daha da énemli bir hdle gelmis durumda. Kirilgan
ve go¢cmen gruplar ise hem devletin ve yerel yonetimlerin sosyal hizmetlerdeki
rollerinin yeniden tanimlanmasina hem de birlikte yasama meselesinin énem-
senmesi gerektidine isaret etmektedir. Hi¢c olmadigl kadar cesurca disinmeye,

kararlar almaya, uygulamaya ge¢meye ve birlikte hareket etmeye ihtiyacimiz



var. Bu nedenle bu yilki MARUF’u “Yeniden Dusun, Birlikte Hareket Et” bashdi ile
duzenliyoruz. Ayrica tim meseleleri saglikl, kapsayici, direngli, yenilikei, yaratic,
surduarulebilir kentler olusturmak amaciyla alti ana eksende tartismayi istedik.
Yeni durumda, yeniden disinmeye ve birlikte hareket etmeye bir davet bu as-
linda. Bu davetimiz yerel ve ulusal dlgeklerle sinirli degil. BUyudk insanlik ailesinin
her bireyinin yasam kalitesinin ylUkseltiimesi, refahini ve mutlulugunu hedef alan
kiresel de bir cagri. MARUF, Birlesmis Milletler Strdirudlebilir Kalkinma Amaglari
ile de paralel olarak kiresel ile yereli birlikte dUstinmeye davet eden bir platform.
Kentler bu kiresel amaglarin basariya ulasmasi ve hi¢ kimsenin geride kalmamasi
icin ana aktorlerin basinda gelmekte. Bu ise ancak 11. amagta da belirtildigi gibi
surdurulebilir sehirler ve topluluklar insa etmekle mimkuUun olur. Dogal veya insan
faaliyetleri sonucu olusan afetlere dayanikl kentler olusturmak, riskleri dnceden
yonetebilmenin yolunu bulmak zorundayiz. Deprem, sel, yangin gibi afetlerin ya-
ninda artik pandemi, kuraklik, siber saldiri gibi zorluklarla da karsi karsiyayiz. Cok
blyUk bedeller 6demeden bunlarla basa ¢ikmak ancak énceden yapilacak hazir-
liklar ve yeni durumlara uygun refleksler gelistirebilen hizli ve esnek yeni yénetim
yapilariyla, yani proaktif yaklasimlarla mimkadn. Kenti herkes igin givenli ve hu-
zurlu bir meké&n yapmak durumundayiz. Bunun yollarindan biri saglk ve glvenlik
standartlarinin olusturulmasi, digeri ise ilgili herkesin karar sureclerine katiliminin
artirimasidir. COVID-19 slreci yeterli ve nitelikli kamusal mekanin hem fiziksel
hem de mental saglik i¢in ne kadar yasamsal bir ihtiya¢ oldugunu gdsterdi. TUm
¢abalara karsin endistri gaginin ihtiyaglarina gére modellenen kentlerimizde ye-
terli ve nitelikli kamusal mekdnlarin oldugunu séylememiz maalesef kolay dedil.
2019 yilinda yaptigimiz MARUF un kapanis konusmasinda farkli sektérlerle
birlikte hareket etmenin 6neminden bahsederek, disiplinler arasi ¢alismalarin vur-
gusunu yaparak belki de daha fazla felsefe yapmaya, daha fazla teori Uretmeye,
daha fazla distinmeye ihtiyacimiz var demistim. Simdi COVID-19 slrecinden son-
ra buna daha glgld bir sekilde inaniyor ve ¢ok daha giclt bir sekilde bu ¢cagriyi
yaplyorum. Yeniden disinmeye ve birlikte hareket etmeye eskisinden oldugun-
dan ¢ok daha fazla ihtiyacimiz var. Artik daha cesurca disiinmek daha kalici ¢6-
zUm olanaklari arastirmaya, tekrar tekrar yeniden disidnerek birlikte ¢alismaya

ihtiyacimiz var.
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Marmara Belediyeler Birligi son zamanlarda gerek Marmara Boélgesi
Mekdansal Gelisme Stratejik Cergeve Belgesi gerek Marmara Bolgesi Go¢ Raporu
gerekse Marmara Denizi Eylem Plani konusunda farkh dlgekteki belediyeleri ve
farkl kurumlari bir araya getirerek diger paydaslarla isbirligi halinde ortak akli
harekete gec¢irme konusunda inisiyatif almakta ¢ok dnemli basarilar sergiledi.
Cunku biliyoruz ki artik kentler arasindaki iliskiler dikkate alinmadan, etkilesim ve
kaynak paylasimlari irdelenmeden yapilacak ¢alismalar eksik kalacaktir. Bdylece
ulusal ve kentsel dlzey arasinda bélgesel dizeyi de esas alan yaklasimlarin orta-
ya konmasi uzun vadede ulasimdan turizme, su kaynaklarindan ¢evrenin korun-
masina kadar daha verimli ve strdurulebilir ¢dzimlere kapi aralayacaktir. Mar-
mara Belediyeler Birliginin bu ¢abasi sadece Turkiye dlgcedinde degil, uluslararasi
6lgcekte de havza dizeyinde ydnetime farkli bir bakis a¢isi kazandiracak yeni ve
proaktif bir gabadir. Bunun iyi bir érnegini Marmara Denizi’nin Korunmasina iliskin
Eylem Belgesi'nde de gérmekteyiz. MARUF daha iyi bir kentsel yasam igin treten-
lerin, surdurulebilir kentlerde mutlu insanlar icin caba gdsterenlerin, kendisi kadar
baskasinin hayatini dert edinenlerin, birlikte ¢caba gdstererek daha iyi bir yasamin
mUmkUn ve gerekli oldugunu dtstnenlerin uluslararasi bulusma platformudur.

Bu muhtesem organizasyonu gergeklestiren MARUF Ekibi'ne, MARUF'a
destek veren, katkida bulunan, takip eden herkese ayri ayri tesekkir ediyorum.
Yararli, keyifli bir zaman geg¢irmenizi, en kisa zamanda yUz ylze bulusmayi diliyo-
rum. COVID-19’'un olmadigi, daha ¢ok yeniden disindugimuz ve birlikte hareket
ettigimiz bir diinyada en kisa zamanda bulusmak dilediyle, hepinize saglik ve mut-

luluk diliyor, saygi ve sevgilerimi sunuyorum.
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Murat Kurum

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani

VIDEO MESAJ KONUSMASI
1Ekim 2021, Cuma

Sayin UN-Habitat Direktdrd, Marmara Belediyeler Birligi Baskanimiz, hani-
mefendiler, beyefendiler... Sizleri sevgi, saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Bugln Marmara Belediyeler Birligi tarafindan diizenlenen Marmara Ulus-
lararasi Kent Forumu’'na katilmaktan, sizlerle bir arada olmaktan blyUk bir mem-
nuniyet duyuyorum.

“CozUm Ureten Kentler: Yeniden DuUsun, Birlikte Hareket Et” temaslyla ikin-
cisi dizenlenen bu 6zel toplantimizin tlkemiz, milletimiz ve sehirlerimiz i¢in hayir-
lar getirmesini diliyorum.

Kiymetli dostlar, bugiin diinyamiz ve dlkemiz, toplantimizin sloganinda da
yer aldigi Gzere, yeniden distnmenin ve birlikte hareket etmenin en kritik dnem
tasidigr glnlerden ge¢mektedir. Gegtigimiz U¢ ayin Tirkiye fotografina baktidi-
mizda; kuzeyimizde seller, heyelanlar; glineyimizde ise tarihte esine benzerine
rastlanmamis blUylklikte yanginlar gérdyoruz. Peki bu gidisat duracak mi? BM
raporlari durmayacak, daha yaygin ve yodun bir sekilde hissedecegiz, diyor. TUm
Ulkeler hep birlikte ortak micadelemizi glglendirmek ve isbirligini en yluksek sevi-
yeye cikartmak zorundayiz.

Malumunuz Paris iklim Anlasmasi bu noktada c¢ok kritik dneme haiz bir
anlasma oldu. Ulke olarak gecmiste yasanan yikimldliklerle ilgili adaletsizlikler
sebebiyle Paris Anlasmasrna taraf olmamistik. Ancak son yillarda Sayin Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde yurattuagumuiz etkin ve verimli
mUzakereler, diplomatik ataklarla birlikte iyi niyetli adimlarin atildigina da sahit
olduk. insanhgin ve ulusal ¢ikarlarimizin értistigi noktada Paris Anlasmasi’na ta-
raf olma kararr aldik. Ulusal katki beyanimizda belirttigimiz hususlari ve eylemleri
kararhlikla hayata geciriyorduk. Simdi perspektifimizi bir adim daha ileriye tasiya-
rak 2053'te net sifir emisyon hedefimizi diinyaya ilan ettik. insanligin ve gelecek
nesillerimizin selameti, ortak evimiz diinyamizin gelecedi i¢in attigimiz bu biytk

adim ve hedefimiz Ulkemiz, milletimiz icin hayirli olsun.



Degerli dostlar, diinyamiz her alanda baska bir dlizene dodru eviriliyor.
OnlmUzdeki dénemin ekonomi, Gretim, tiketim, strdtrulebilirlik, planlama ve se-
hircilik gibi hayati paradigmalari kokten etkileyecek bir dénem olacagini dng6-
rdyoruz. Sehircilik baglaminda modernitenin ortaya ¢ikisi, ulus devletin dodusu,
toplumsal ve ekonomik yapinin dénidsimu ile yukselen klasik sehir planlama doé-
neminin artik sona erdigini gdrlyoruz.

Neden bdyle dustnuyoruz? CunkU bu eski planlama anlayisina baktigimiz-
da, gelecedin 6ngoérilebilir olduguna inaniliyordu. Fakat COVID-19 sonrasi yeni
normal dénemde bir kent planinda halktan gelen yerel ihtiyaglar ve dinamiklerin
s6z sahibi olmasi, projelerin gelecekteki degisimlere agik ve esnek olmasi gerek-
mektedir.

Bakanlik olarak bu noktada hakikaten sehirlerimizin gelecedi icin tarihi bir
adim atiyoruz. Tlrkiye Meké&nsal Strateji Planimizi tamamliyoruz. Yer segimi dogru
yapllmamis yatirimlara, yanhs arazi kullanimina, altyapi yetersizliklerine, estetik
ve silueti bozan yapilara, sehrin kimligi ve kalitesini bozan yanlis uygulamalara
mani olacak, eksiklikleri giderecek érnek bir proje olacaktir. Dahasi Ulkemizin ve
sehirlerimizin yasayacadi her tirld afet ve olaganistl durumda esnekligi ve gu-
clyle hizli tepki verecek bir planlamanin felsefesini bu ¢alismada uygulamanin
mutlulugunu, gururunu yasiyoruz.

Planlama anlayisimizdaki bu dedisikligin yaninda tim sosyolojiyi, politika-
yl, insani midnasebetleri, yasamin tamamini adeta eve kapatan kiresel COVID-19
salgminin bize 6grettidi baska bir sey daha var: Sehircilie dair paradigma dedi-
siklikleri, sehirden beklentilerin dedisimi. Rahatlikla ifade edebiliriz ki, sehrin islev-
lerini yeni bastan gdzden gegirdigimiz bir streci hep birlikte idrak ediyoruz.

Degerli dostlar, bize goére yeni dénemin sloganlarindan biri de “dayanikli
ve esnek sehir” olmalidir. CinkU sehirlerimiz bircok nedenden 6tur(, 6zellikle de
sagliksiz yapi stokundan dolayi artik daha kirilgan hale geliyor. Dedisen sartlara
ve ylkselen toplumsal taleplere gére politika belirlemek, buna gére adim atmak
bizler icin bir tercihten &te zorunluluktur. Cumhurbaskanimizin da ifade ettikle-
ri gibi nasil Turkiye dinkU Turkiye dedilse sehirlerimiz de tamamen degismelidir.
Yeni bir anlayisla gelistiriimeli, belki bir kismini yikip yeniden insa etmeli, blylme
alanlarini tekrar degerlendirmeliyiz. Bu hedefle en glizel cevabi kentsel nifus ve
¢evre problemleri, dedisen planlama ve uygulama yaklasimlari ve gelisen tekno-

loji ile birlikte ortaya ¢ikan akilli sehir uygulamalari verecektir.
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Bakanlik olarak Turkiyenin ilk, dinyanin dérdincd Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Planrni 2019 yilinda agiklayarak sehirlerimiz i¢in adeta yeni bir
dénemin startini verdik. Bu kapsamda Esenler’e ve bdlge belediyelerimize hizmet
verecek yeni yerlesim alaninin dinyanin sifirdan kurulan ilk akilli sehir projesi ola-
rak gelecedin sehirlerini insa ediyoruz. Burada kuracagimiz ihtisas merkezleriyle
sehirlere yeni sehircilik trendleri 6Jretecek, adeta &greten bir sehir modelini de
milletimize kazandirmis olacagiz. Allah’in izniyle tim bu projelerle, eserlerle, mazi-
den atiye yeni bir sehircilik képrisi kuracagiz. istedigimiz sehir: Medeniyetimizin
kadim komsuluk, mahalle kiltird ve kent ahlakina siki sikiya bagli, sosyal, ekono-
mik ve mekdnsal esitsizliklerin olmadigl, dayanismanin, kardesligin en glizel se-
kilde yasandigi, hizmetleri herkes i¢in erisilebilir kiinmis, kilttrin ve sanatin en
6zglr dlzeyde yasandigl, insan i¢in ¢dzUm Ureten, yenilik¢i sehirler olmasidir. Ve
bu sehirleri hep birlikte el ele insa edecediz. S6zlerime bir tesekkiirle son vermek
istiyorum. Marmara Belediyeler Birligimize, Baskanimiza, tUm belediyelerimize,
valilerimize, sivil toplum kuruluslarimiza ve goénullilerimize; Marmara Denizimizin
mUsilajdan temizlenmesiigin yUrttilen ¢alismalarda gosterdikleri katkilardan do-
layi tesekkUr ediyorum. Bir kez daha toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyor,

sizleri sevgi ve sayglyla selamliyorum.






18

Maimunah Mohd Sharif

UN-Habitat icra Direktori

VIDEO MESAJ KONUSMASI
1Ekim 2021, Cuma

Sayin bakanlar, dederli dostlar ve meslektaslarimiz, baylar ve bayanlar; Na-
irobi, Kenya'da bulunan UN-Habitat'tan hepinizi selamlamaktayim.

Marmara Uluslararasi Kent Forumu’'nda sizlere ikinci defa hitap ediyor ol-
maktan onur ve mutluluk duyuyorum. Sézlerime mihenk tasi niteligindeki bu or-
ganizasyonu duzenlerken sarf ettikleri ¢abalar icin Marmara Belediyeler Birligine
tesekkir ederek baslamak istiyorum. Bu yilin “Yeniden DusUn, Birlikte Hareket Et”
temasi, dzellikle stregelen pandemi surecinde biytk 6nem arz ediyor. Surdurtle-
bilir Kalkinma Amaglar’na olan baglhdimizi yerine getirmek icin yeniden dusin-
meli ve birlikte hareket etmeliyiz.

Ayni zamanda, sorunlarla basa ¢ikma mekanizmalarimizi gaglendirmeli ve
bireyler, sehirler arasinda ve kiresel anlamda dayanismayi gelistirmeli; herkes
icin daha kapsayici, dayanikl ve surddrulebilir bir gelecek insa etmeliyiz. Sizleri
ayrica sUrdurulebilir kentlesmenin sundudu firsatlar konusunda biling olusturma
hedefiyle gelistirilmis bir aylik etkinlikler dizisinden olusan Urban October’a davet
etmek istiyorum. Onimizdeki pazartesi gind, karbonsuz bir diinya icin kentsel
eylemi hizlandirmaya odaklanarak Dunya Habitat GuUnd'nd kutlayacagiz. Ekim
ayinin ilk gnu ise, Dunya Sehirler GUnU'nd sehirleri iklim dedisikligine dayanikli
hale getirme temasiyla kutlayacagiz. Bu énemli olaylar iklim eylemlerimizi yeni-
den dUstnmeyi ve birlikte hareket etmeyi gerektiriyor, hepinizi bu ¢abaya ortak
olmaya tesvik ediyorum.

Turkiye, UN-Habitat'in uzun yillardir ortadi. 1996 yilinda istanbul'da diizen-
lenen Habitat II'de Birlesmis Milletler strdirilebilir kentlesme ¢adrisi yapmis ve
Habitat gindemini belirlemistir. Son 25 yildir bu mirasin Uzerine insa etmeye ¢ali-
siyoruz. Bu yil Haziran ayinda Turkiye'deydim ve Sn. Emine Erdogan Hanimefendi
ve Cevre ve Sehircilik Bakani Sn. Murat Kurum gibi birgok énemli aydinla tanis-
maktan ve ortakligimizi nasil bir sonraki seviyeye tasiyabilecedimizi tartismaktan

zevk duydum.



UN-Habitat'in ¢alismalarini Turkiye'de ve diinyada destekleme taahhitleri
icin minnettarim. Ayrica, Turkiye'nin SKA'lara ulasma ve Yeni Kentsel GUndem'i uy-
gulamasini desteklemek adina daha aktif cabalar gdsterilecedini duyurmaktan
mutluluk duyuyorum. Sirduardlebilir kentlesmeyi tesvik etmek, Gindem 2030'u
ve Yeni Kentsel GUndem'i ilerletmede Turkiye'deki belediyeleri desteklemek igin
Genglik ve Spor Bakanhginin yani sira Turkiye Belediyeler Birlidi ile bir mutabakat
imzaladik. Bu ¢abalar, UN-Habitat'in, Birlesik Krallik Disisleri, Milletler Toplulugu ve
Kalkinma Bakanhidi tarafindan kurulan ve strdurulebilir kentsel planlamaile hare-
ketlilik konulu projelerin gelistiriimesine destek verdigi Kiresel Gelecedin Sehirleri
Programr'nin (Global Future Cities Programme) istanbul, Bursa ve Ankara’da de-
vam eden ¢alismalarinin devami niteliginde olacaktir.

Bu forumun resmi ortadi olarak UN-Habitat'tan bazi meslektaslarimiz ¢e-
sitli etkinliklerde yer alacaklar ve ben de bu tartismalardan bilgi edinmek igin sa-
birsizlaniyorum. Umarim bu bilgi birikimini Urban October etkinliklerine getirirsiniz
ve kuresel bir topluluk olarak herkes i¢in daha iyi bir kentsel gelecedi yeniden

distinmemize ve birlikte hareket etmemize yardimci olursunuz. Tesekkir ederim.
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Rapor Hakkinda

1-3 Ekim 2021 tarihlerinde gevrim igi olarak diizenlenen Marmara
Urban Forum (MARUF) kapsaminda, “Yeniden Diislin, Birlikte Hareket
Et (Re-Think, Co-Act)” bashgi altinda, kentlerin nasil daha siirdiirile-
bilir, kapsayici, dayanikli, yaratici, yenilikgi ve saghkl hale getirilebi-
lecegi tartisiimistir. Bu rapor, kisaca MARUF21 olarak isimlendirilen
ikinci forum kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglara dair bir gergceve sun-
maktadir. Rapor MARUF’un 5N1K seklinde tanitildigi giris boéliimi ile
bashyor. Forumun tematik bashgi olan "Yeniden Diisiin, Birlikte Hareket
Et" seklinde adlandinilan ikinci boliim, MARUF2T'in odaklandigi eksen-
leri ve konulari, forumun kurgusunu ve planlama siirecinden notlari
ortaya koyuyor. Ugiincii béliimde, 1-3 Ekim 2021 boyunca diizenlenen
etkinliklerdeki konusmalarin 6zeti ve oturumlarda aktarilan ¢6zim
onerilerine dair bir derleme yer almaktadir. "Degerlendirme" bashkh
dérdiincii béliimde MARUF2Te dair istatistikler sunulmustur. icerik



ve katilimcilik anlaminda, uluslararasi networking ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) baglamlarinda degerlendirmeler ile basarilan
konularin alti ¢izilmistir. “Gelistiriimesi Gerekenler” baslhgi altindaki
son degerlendirme béliimiinde katilimci, seffaf ve kapsayici olmasina
6zen gosterdigimiz MARUF’un temel ilkelerine uygun olarak, MARUF21
katilimcilan ve diizenleme ekiplerinin geri bildirimleri ile MARUF23’te
atlanmamasi gereken konularin yer aldigi bir i¢ degerlendirme sunul-
mustur. Dijital versiyona 6zel olarak bu raporun sonunda, MARUF21
kapsaminda gergeklestirilen iki 6zel etkinlik olan Marmara Bdélgesini
Haritalamak: Bir On Biyopsi ve Play Marmara “Denizi” raporlar ayri
ekler seklinde verilmistir.

MARUF21 Raporu, forum boyunca programi takip eden otu-
rum raportorlerinin kiymetli katkilari ve MARUF21 koordinatérleri ile
yaratici ekibinin 6zenli galismalariyla olusturulmustur. Bu, "¢6ziim lire-

ten kentlerin" raporudur.

Editorler
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Marmara Urban Forum (MARUF) ilk kez 2019 yilinda olmak UGzere iki yilda
bir uluslararasi dizeyde dluzenlenen, Turkiye'nin ilk ve tek uluslararasi kent fo-
rumudur. Marmara Belediyeler Birliginin (MBB) etkin yerel ydnetimler ve yasam
kalitesi yUksek sUrdurulebilir kentler olusturmak icin kiresel dlgekte fayda Ure-
ten 6ncl bir kurum olma vizyonu ile paralel olarak dinyanin farkli merkezlerinde
devam eden kentlesme tartismalarina, Turkiye’nin de yeni bir merkez olarak ko-
numlandirmasi amaciyla hayata gecirilmistir. MARUF, “Cézim Ureten Kentler”

mottosu ile dizenlenmektedir.
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11. NEDEN?

MARUF hem Tirkiye dl¢eginde hem de uluslararasi baglamda, kentler ve
bolgeler arasi iliskileri guglendirecek 6ncl, demokratik ve yaratici bir tartisma
platformu ihtiyacini karsilamak amaciyla dizenlenmektedir.

Kentsel gelismeler, hizmetler ve kent yénetimi konularinda bilgi, deneyim
ve olanak paylasimini saglamak ve kentsel meselelere ¢6zUm 6nerileri olustur-
ma ihtiyacr dogrultusunda organize edilen MARUF'un amaclari asagidaki gibi-
dir:

— Kentlesme sUrecinin bireyler ve toplumlarin hayatinda ve kentte yaratti-
g1 ekonomik, politik, sosyal, ekolojik degisim ve sorunlari, ¢6zim yollariyla
birlikte yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlizeylerde dayanisma ve is-
birligi icinde incelemek,

— Cesitli nedenlerle yasanan kriz ve insani hareketlilik durumlarinda yerel
yonetimlerin ve kentlerin rolint guclendirmek,

— Guvenli, kapsayici, dayanikli ve strdurUlebilir kentlesme konusunda far-
kindahgin gelistiriimesini saglamak,

— Daha yasanabilir ve esitlik¢i bir kentler dinyasinin olusumuna katkida
bulunmak,

— Kentler ve kent-bdlgeler arasinda bilgi akisini saglamak ve kentler ara-

sindaki iliski aglarini desteklemektir.

MARUF NEDIiR?



#MARUF21

1.2. NASIL?

MARUF c¢esitli Ulke ve kentlerden, farkl uzmanliklardan, belediye baskan-
lari, politika yapicilar, akademisyenler, sanatcilar, sivil toplum kuruluslari, ulusla-
raras! kuruluslar, 6zel sektdr, meslek odalari ve merkezi ydnetim temsilcileri gibi
kentlerin tUm paydaslarini forum éncesinde, forum esnasinda veya sonrasinda

gerceklestirilen gesitli etkinliklerde bir araya getirmektedir.

13. KiM?

MARUF, Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dizenlenmektedir. MA-
RUF, MBB bunyesinde ¢alisan MARUF Ekibi ile her forum déneminde tazelenen
MARUF YUriGtme Kurulu'nun aktif ¢alismalari ve MBB Enciimeni ile MARUF Da-

nisma Kurulu'nun destekleriyle sekillenmektedir.

1.4. NE ZAMAN?

MARUF iki yilda bir Ekim aymin ilk haftasi icinde dizenlenmektedir.
2019'da ve 2027Tde 1-3 Ekim tarihlerin, 3 gln siirecek sekilde gergeklestiriimistir.

15. NEREDE?

MARUF bir megakent olan istanbul'da diizenlenmektedir. 2019'da istan-
bul Kongre Merkezi’'nde fiziki olarak, 20271de ise COVID-19 pandemisi nedeniyle
yayin kontrol stireci yine istanbul’da olmak tizere ¢evrim ici olarak diizenlenmis-
tir.

MARUF hakkinda detayli bilgi igin:

www.marmaraurbanforum.org
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ilk kez 1-3 Ekim 2019'da istanbul Kongre Merkezi'nde dizenlenen
MARUF’'un olumlu etkisi ile MARUF21 hazirliklari etkin paydaslarla baslatiimis-
tir. MARUF19°'dan MARUF2Te gegen suregte kiresel dlgcekte yasanan COVID-19
pandemisi, iklim krizi ve beraberinde bolgesel ve yerel 6lcekte karsilasilan dogal
ve ekonomik afetler neticesinde forumun yapilis formati ve icerigi farklilasmistir.

Oncelikle forumun yapilis bicimi degistirimis ve MARUF2Tin ¢evrim ici
olarak dizenlenmesi kararlastirilmistir. Forumun ¢evrim i¢i gergeklestirilmesi-
nin sagladigr bir avantaj olarak hem etkinlik sayisi ve ¢esitliligi hem de paralel
etkinlik sayisi artirlmistir. MARUF19’da deginilemeyen konulara yer verilebilmis,
halihazirda dedinilmis konular ise daha detayli sekilde ele alinabilmistir. Sartlar-
dan dolayi fiziksel bir forum deneyimi yasanamamis olsa da zengin bir icerik ile
foruma katki ve katilim oranlari artinlmistir. Ayrica MARUF19’un basarisinin bir
sonucu olarak da MARUF2Te UN-Habitat, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanhgy, iPM, WWF, Energy Cities, Ohio State University, ARUP, Superpool,
TUBITAK MAM, Gehl ve ISOCARP gibi partnerler dahil olmus ve aktif bir sekilde

katki saglamistir.

iklim krizinden pandemiye, ekolojik krizlerden ekonomik krizlere kentlerin
yUzlesmek durumunda oldugu, art arda biriken pek ¢cok mesele Uzerine, ge¢-
misten ginumuze ve gelecede uzanacak bir perspektif ile yeniden disinmenin
gerekliligi ortadadir. Yerel yonetimler basta olmak lGzere kentsel hizmet Ureten
tum paydaslarin harekete gegerken birbirlerinden 6grenmeleri ve gerektigin-
de birbirlerine destek olmalari, mevcutta iyi uygulama 6rnegdi olmus ¢oézimlere
adapte olabilmeleri ya da kentin tUm paydaslari ile birlikte yeniden Uretebilme-
leri gerekmektedir. Dolayisiyla “Céztim Ureten Kentler” ana slogani ile yola de-
vam eden MARUF21 “Yeniden Diisin, Birlikte Hareket Et” (ingilizce olarak “Re-
Think, Co-Act”) bashdi altinda sekillendirilmistir.



MARUF21 alti temel eksende kurgulanmistir. Bu eksenler dayaniklilik,
kapsayicilik, srdurulebilirlik, yaraticilik, yenilik¢ilik ve saglik olarak belirlenmis-
tir. Eksenlerin belirlenmesi slrecinde “nasil?” sorusuna cevap verecek sekilde,
guncel dinamikleri dikkate alan kavramsal bir ¢calisma yurttilmustar. Calisma-
nin sonucunda dayanikli, kapsayici, surdurulebilir, yaratici, yenilikgi ve saglikli bir
kent i¢in yeniden disinme ve birlikte hareket etme vurgusu ile forum igerigi

hazirlanmistir.

Dodal afetler, iklim krizi, savaslar, biyog¢esitliligin azalmasi, salgin hasta-
liklar, ekonomik krizler, zorunlu gécler, siber saldirilar, su ve gida krizi gibi cogu
kez birbiriyle iliskili kiresel problemlerin etkileri, mevcut kentlesme pratiklerinin
sonuglariyla birlestiginde daha da derinlesmektedir. 21. ylzyilda karsi karsiya
kaldigimiz tim bu kiresel problemler, kentlerin ve toplumlarin gelecegine ka-
rar verme sureclerinde, riskler karsisinda dayaniklihgini koruyabilen, degisimlere
adapte olabilen ve 6ngdrilemeyen durumlara karsi esneklik kapasitesini gelisti-
rebilen “dayanikl kent” yaklasiminin odada alinmasini gerekli kilmaktadir. Kent-
lerin karsi karsiya kaldigi radikal degisimlerin etkileri, meké&nsal, toplumsal
ve kurumsal dizeylerde farkli sekillerde kendini g&sterir.

Kentsel dayaniklilik, toplumsal tehlikeler karsisinda-

ki 6grenme sireglerini, gl¢ll bir sekilde yeniden

organize olabilmeyi saglayan yonetisim aglarini :

ve kentsel sistemlerin gelecekteki olasi risklere
karsi planlanmasini sadlayan tim asa-
malari kapsar. Dayanikl kentler, Gretim

ve tuketim aglari, nifus ve demografi,

kent ekosistemi, kurumsal organizas-

yonlar ve kentsel tasarim gibi kent ve I L

toplum yasayisina dair her bilesen ile
kuvvetli etkilesim halindedir. “Daya- —

nikl kent” farkli boyutlardaki ve strek- (

li evrilen sorunlara ¢cézimler Uretirken
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basta kirilgan gruplar olmak tzere toplumun her kesiminin yeni kosullara uyum
strecini, isbirligi ve etkili bir koordinasyon ile birlikte saglamak anlamina gelir.
Kentlerin hayatta kalma mucadelesini tartistigimiz “dayanikl kent” ekseni,

MARUF27Tin diger eksenleriyle iliskili bir sekilde, farkl perspektif ve dl¢eklerde
ele alinmistir.

Kentler, farkli birey ve topluluklarin bir arada yasadidi, dinamik yapilardir.
Kokenlerini kente 6zgu farklilik ve gesitliliklerden alan “kapsayici kent” kavrami
ise, kaynaklardan adil olarak yararlanma hakkini saglamanin yani sira tim kent
sakinlerinin yasam kalitesini ve refahini dnceleyen politikalari ve uygulamalari
icerir. GUnumuzde oldukea kritik boyutlara ulasmis olan kuresel krizler ve insani
hareketlilik; issizlik, temel saglk hizmetlerine ve kent olanaklarina erisimin ki-
sithihdr gibi farkli yikici sonuclari da beraberinde getirmektedir. Bulundugumuz
noktada etkili kapsayici politikalar ve stratejilerin uygulamaya gegirilmesi haya-
ti 6nem tasimaktadir. Farkl topluluklar arasindaki sosyal, ekonomik ve mekéan-
sal esitsizliklerin giderilmesini hedefleyen etkili bir dayanisma sureci, dncelikle

tdm farkli toplumsal gruplar icin kent hizmetlerini erisilebilir kilmayi, yoksullugu
azaltmayi ve gec¢im olanaklarini artirmayr amaglamalidir. MARUF27Tde,
ginumuz kentlerinin en kritik meselelerinden olan sosyal esitsizlik

ve sosyal dislanmaya karsi ¢ézimler Uretmek adina “kapsayici

kent” konusu ana eksenlerinden biri olarak belirlen-

mistir. Bu eksen ile farkl toplumsal gruplar

R arasindaki sosyal, ekonomik ve

o

mekdansal esitsizliklerin giderilmesi

~ \

\‘ E .f) J N icin ihtiya¢ duydugumuz tartisma

: \\\ zeminini yaratmak amaglanmistir.

D ! or ; N Sosyal kapsayicilik politikalari ve

W plr (N N T

B LIRS N farkliliklarin - uyumlu birlikteligini

N & N saglama yolunda strateji-

5 \ N .

N 2 N ler Uretmek, bu eksende
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2 s yUrUtdlecek ¢alisma di-
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8 N olusturmustur.
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Yasanabilirlik, kapsayi-
cilik ve dayanikliik gibi temel
yaklasimlarla dogrudan iliskili
olan surdarulebilirlik  kavrami,
ekolojinin  korunmasini, sosyal
adaletin sadlanmasini ve eko-
nomik gelismeyi bir arada ele
ahr. Surdurudlebilir bir dinyanin
varhgl, vyereldeki eylemlerimize
bagl olsa da kentlerin bireysel ¢abala-
ri tek basina, karesel strdurdlebilirligi sagdla-
makta yetersiz kalmaktadir. Kentlerin kendi i¢-
lerinde sagladiklar surdurtlebilirlik eylemleri, yerel
boyutta kalmayip diger kentlerle iliskili sekilde, k-
resel olcekte saglandigr takdirde ger¢ek anlamda
bir strdurulebilirlikten bahsedilebilir. Mevcut kentlesme politikalari ve blylme
modelleri, ginUimzin kent ve toplumlarini ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
anlamda biylk zorluklarla karsi karsiya getirmis durumdadir. Ozellikle ekolojik
kaynaklarin baslica tiketicisi ve ¢evresel tahribatin baslica Ureticisi konumun-
daki kentler, surdurulebilirlik konusunun temel &znesi olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Kentlerde hélihazirdaki dretim ve tuketim politikalarini, davranislarini ve
pratiklerini donUstirerek dodal kaynaklar Gzerindeki baskiyr azaltmak, kentsel
strdurdlebilirligin saglanmastigin olduk¢a énemlidir. Diger yandan, strdarulebilir
bir kentsel gelisme, ekolojik boyutunun disinda, ekonomik ve sosyal boyutlar-
daki eylemleri de yakindan ilgilendirmektedir. Dolayisiyla yerel ekonominin ve
istihdamin gtg¢lendirilmesi ve farkli topluluklar arasindaki esitsizligin giderilmesi,
strdurdlebilir kalkinmanin saglanmasinda blylk dnem tasimaktadir. Kentlerin
cevresel, ekonomik ve sosyal agilardan surdurulebilirligini konu alan “strdurile-
bilir kent” ekseni, MARUF2Tin temel eksenlerinden biri olarak ele alinmistir. Bu
eksenle baglantil olarak ydrattlecek oturumlar, stirdurilebilir kentsel gelismeyi
besleyecek amaglarin halihazirdaki kentsel ve toplumsal streclere entegrasyo-

nu konusunda kapsamli ve disiplinlerarasi tartismalara sahne olmustur.
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Yaraticr dustnce ve Uretim, toplumsal ve bireysel potansiyelleri ortaya
cikarir, Uretken ¢abalar degerlendirir ve gelismeyi saglar. Kaltirel ¢esitliligin yo-
gun oldugdu kentlerde ézgur distince ortami, hayal gtict ve ilham olusturan etki-
lesimler sonucunda gergeklesen Uretim, hem toplumsal dayanisma pratiklerine
hem de kentsel problemlerin ¢ézlmlerine dair alternatifler sunar. “Yaratici kent”
yaklasimi ise kentlerin, sahip olduklari dederleri, yaratici endistrilerle birlikte
hareket ederek &zgun bir tUretime donUstirmesiyle ilgili strecleri kapsar. Kent
icerisindeki yaratici endUstrilerin calisma sekillerine, kentin farkl aktoérleri ara-
sindaki isbirliklerine ve gl¢lu yerel aglara odaklanan yaratici kent yaklasimi, son
ylllarda kentlerin yeniden yapilandiriima sdreglerinde énemli rol oynamaktadir.
Gelecegdin kentleri igin politikalar Uretirken kiresellesme sUrecinin yarattigi so-
runlardan edinilen derslerle beraber kentsel yetenedin kesfi, kentin yaratici po-
tansiyellerinin ortaya ¢ikariimasi ve korunmasi, kent icinde mevcut yaratici en-
dustrilerin kapsamli bir sekilde desteklenmesi gibi konular Uzerine

tartisiimasi gereken kilit alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayni zamanda kentler, yaratici potansiyellerini ortaya ¢ika-
rabilmek icin isbirligi yapabilecekleri aktérler ve ¢alisma
yUrUtecekleri cevresel, sosyal ve ekonomik baglamlara

dair yol haritasina ve destede ihtiya¢ duymaktadir.

insanin “iyi” olma halinin strdirtimesinde en

etkili destegin kultdr ve sanatin iyilestirici

\ glcinde sakli oldugunu yeniden hatirla-
digimiz ve yaratici Uretimin dnemini ve
birlestirici gliciini daha yogun tecribe
ettigimiz bu dénemde MARUF21, ¢o-
zUm Udreten kentlerin “yaratici kent”
ekseninde irdelenmesi igin tartisma

alanlari agmayi hedeflemistir.




Kent dizleminde yenilikcilik, kentsel sorunlar karsisinda bilgi ve 6grenme
odakli streclerden gegerek olusturulmus fikirleri ve alternatif ¢ézimleri uygula-
maya dondsturen slregler olarak karsimiza ¢ikar. Kentsel yasamin pek ¢ok ala-
niile yakindan iliskili olan ve akilli kent yaklasimini da kapsayan “yenilik¢i kent”
konsepti ise ¢ok paydasli ve ¢ok katmanli bir sireci ifade eder. UN-Habitat'in
tanimina gore akill bir kent, refah, strdurulebilirlik, esneklik, acil durum yénetimi

veya etkili ve adaletli hizmet sunumu konusunda daha iyi karar

alma slreclerine rehberlik edebilir. Kiresel 6lcekte mutlak  ——

blyUklige ulasan kentsel ntfus ve cevre problemleri, yeni YuduRsNslniul

planlama ve uygulama yaklasimlari dodrultusunda ve geli-

sen teknolojiyle birlikte bir kentlesme konsepti olan “akilli

sehir” kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Yenilikgi
bir yaklasim olarak bilgi ve iletisim tek-
nolojilerini kentsel yasamin kalitesini

artirmak igin kullanmayi benimseyen . [

I |

durdlebilir projeleri ve yontemleri ha-

“akill sehir” distncesi, kentlerde sur- k e

yata gegirmeyi hedefler. Yasamin di- f

namikligi, artan belirsizlikler ve krizler

ile beraber yenilik¢i kent yaklasimlari,

kentle kurdugumuz yeni iliskide ol- __L_E

dukga kritik ve vazgegilmez bir nok-

tada yer alir. Gittikge artan ve yay-

ginlasan uzaktan ¢alisma pratigini ve Z :
kentsel hizmetlere erisimi mUmkdn M
kilan inovatif sistemler, iletisim tek- AE

nolojileri, bulut teknolojileri, e-ticaret
sistemleri, elektronik 6deme sistem-
leri, elektronik saglik hizmetleri gibi uygulamalar, kentsel uygulama streglerine
teknolojinin entegrasyonu konusunda yeni bir dénem baslatmisti. MARUF21
kapsaminda “yenilikgi kent” ekseni ile kentlerin bu dijital devrimle gecirecedi
déntsumler, yenilik¢i uygulamalarin kentsel sorunlari ¢ézme konusundaki po-
tansiyeli gibi konular tartismaya aciimis ve dunyadaki iyi uygulamalar isiginda

mevcut problemlere ¢dzUm aranmistir.



COVID-19 salgini, kentsel mekéanin toplum saghdi tzerindeki kuvvetli et-
kisini bir kez daha goézler dnlne sermistir. Bu iliski, pandemi dénemi boyunca
karsimiza ¢ikan esitsizlikleri anlamak ve ortadan kaldirmak igin de oldukg¢a is-
levseldir. Kent sakinlerinin saghgi ve yasam kalitesi; erisebildikleri saglkl 6zel ve
kamusal alanlar, ulasim imkanlari, aktivite segenekleri ve hatta saglikl gida, su,
hava gibi temel yasam ihtiyaclarina erisim olanaklari ile dogrudan iliskilidir. Sag-
Likli bir kentin sunmasi gereken tim bu imkdanlarin erisilebilirligi ve niteligi konu-
sundaki sorunlar ve ¢ikmazlardan en fazla etkilenen gruplarin yashlar, cocuklar,

gd¢menler ve engelliler gibi kirllgan gruplar oldudu ise asikardir. Kent sakinleri-

nin ve dzellikle kirllgan gruplarin toplumun tamamina ydnelik ve ihtiyaca gore
6zellestiriimis kentsel hizmetlerden haberdar edilmesi; saglikh bilgi, hiz-
met ve imkdnlara erisiminin sadlanmasi; salgin dénemle-
rinde uygulanan tedbirlerin olumsuz sonuglarindan
en az sekilde etkilenmesi i¢in kentsel ve bdlgesel
Olgekte etkili politikalarin gelistirilmesi oldukg¢a
kritiktir. Tam bunlar, toplumun fiziksel ve zi-
hinsel saghgr Uzerinde belirleyici olan “sag-
__________ Ikl kent” kavramini yeniden distnmeyi ve
bu eksen dogrultusunda bir 6grenme stireci
baslatma ihtiyacini beraberinde getirmis-
ti. MARUF2Tin odaklandigi yeniden ve

birlikte yaklasimindan hareketle, doga

ve insani ayrilmaz bir butlin olarak
ele alan ve kent sakinleri icin sag-

hkl ve yasanabilir bir ¢cevre olus-

turma disUncesini ana eylem

\ |
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olarak belirleyen “saglkli
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kent” konusu temel ek-

senlerden biri olmustur.

34



Bu eksenlerde ele alinan konu sayisi 111 olup bu konular
etiket (hashtag) mantigi ile forum sirasinda gerceklestirilen
her bir etkinlik icin iligkili olarak tanimlanmistir. Bu 111 etiket
arasindan #isbirligi ile direkt olarak eksenlere de refere eden
#Yenilikgilik, #Yaraticihk ve #Sirdirulebilirlik 15 ve lizeri otu-
rumda tekrar ederken, #Yonetisim, #YerelYonetim, #COVID19,
#PolitikaOlusturma #iklimDegisikligi, #KamusalMekan, #Veri
ile yine kalan li¢ ekseni de temsil eden #Saglk, #Dayanikli-
ik ve #Kapsayicilik sirasiyla 10-15 arasi oturumun konulari
arasinda yer almistir. #Genglik, #ileti§im, #YerelKalkinma,
#MarmaraBolgesi, #Katilim, #KentselTasarim, #Kiiltiir, #Gog¢,
#KamuSaghgi, #KentTeknolojileri, #Mimarlk, #KentAglari,
#Demokrasi, #iggﬁcﬁ, #KamusalHayat, #SKAlar, #Ulasim ve

#KentPlanlama 5 ile 10 arasi oturumun konusu olmustur.



AcikVeri Afet AgKurma AkilhSehir
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KentForumlari KentHakki KentKimligi I
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Saghk Sanat SKAlar SosyalEtki SosyalU
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GUnUmizun kentsel sorunlarina kokld ¢ézamler arayan MARUF21, ¢ gin
stren oturum ve etkinliklerin yani sira “MARUF on the Go” programina da ev sa-
hipligi yapmistir. MARUF21 6ncesindeki iki aya ve MARUF21 sonrasina yayilan bir
dizi dinamik 6grenme ve etkilesim strecini iceren bu etkinlikler, bir yandan MA-
RUF27in zamana ve mekdna yayllmasini saglarken diger yandan forumun aca-
cagi dustinme ve tartisma alani icin énemli konu ve sonuglar Uretmistir. Atolye,
calistay, egitim programlari, webcast ve podcast yayinlari gibi ¢esitli mecralar-
da gergeklestirilen “MARUF on the Go” etkinlikleri asagidaki gibidir:

Marmara Bélgesi'ni Haritalamak: Bir On Biyopsi, 16 Agustos-10 Eylil 2021
(bkz. EK-T)
Marmara’nin Gengleri, 1-30 Eylil 2021 (bkz. s. 366)

Afet ve Acil Durum Yoénetiminde Erisilebilirlik, 25 Eyltl 2021
20. Yuzyill Mirasi @Risk, 9-16 Eylul 2021 (bkz. s. 199)

Yerel Yonetimler ve Go¢ Sertifika Programi, 6-10 Eyltl 2021

Marmarathon: Yaban icin Kent, 28-29 Eylil 2021 (bkz. s. 348)

RESLOG Kazanimlari: Go¢ Alan Kentlerde Yerel Yonetisim

Play Marmara "Denizi", 20 EylUl - 21 Ekim 2021 (bkz. EK-2)

MARUF Marmara Belediyeler Birligi (MBB) tarafindan dizenlenmektedir.
Forumun planlanmasinda MBB Enciimeni ve Meclisi, MBB c¢alisanlari, MARUF21
Ekibi, MARUF21 YUrUtme ve Danisma Kurulu ve isbirligi yapilan partnerler rol al-

maktadir.



MBB Baskani (Kocaeli Biyiksehir Belediye Baskani)
MBB Enclimen Uyesi (Bursa Buyuksehir Belediye Baskani)
MBB Encumen Uyesi (Balikesir Buytiksehir Belediye Baskani)
MBB Enciimen Uyesi (Sakarya Biyiksehir Belediye Baskani)
MBB Encimen Uyesi (Edirne Belediye Baskani)
MBB Encumen Uyesi (Bagcilar Belediye Baskani)
MBB Enciimen Uyesi (Biyukcekmece Belediye Baskani)

MBB Encumen Uyesi (Gelibolu Belediye Baskani)

Genel Koordinator
MBB Genel Sekreteri
Program Koordinatorleri

Planlama & icerik
Uluslararast iliskiler & Partnerlikler

Egitimler & Calistaylar

Kreatif Ekip

iletisim

Bilgi Teknolojileri

Mali isler

Katki Saglayanlar
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MARUF21 Danisma ve Yuridtme Kurulu, planlama sdreglerinin basindan
itibaren temalarin belirlenmesi, oturum igeriklerinin olusturulmasi, konusma-
cl onerilerinin gelistiriimesi, partner kuruluslarla isbirligi gelistiriimesi, iletisim
calismalarina destek verilmesi, etkinliklerin ¢esitlendiriimesi ve yuritilmesine
kadar pek ¢ok alanda katki saglamistir. Danisma ve Yurttme Kurulu'nun fark-
Il sektorlerden ve uzmanlik alanlarindan gelen uygulamacilar, akademisyenler
ve uzmanlardan olusmasi MARUF27Tin ortaya koydugu gesitliligin ve kapsayici
yaklasimin basarisinin basinda gelmektedir. Danisma ve Yiritme Kurulu Uyeleri

asagida yer almaktadir:
Kurucu Ortak, Kentsel Strateji

Dog. Dr.,, insan ve Toplum Bilimleri Ogretim Uyesi, istanbul

Teknik Universitesi

Doc. Dr., Mimarlik Balimi Ogretim Uyesi, Mimarlik

Bslim Baskani, izmir Ekonomi Universitesi

Prof. Dr., Uluslararasi i|i$ki|er & Avrupa Enstitist Madard,

istanbul Bilgi Universitesi
Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi & Baskan, TNUM
Genel Yayin Yénetmeni, EKOIQ

Arastirma ve idari isler Koordinatérd, istanbul
Politikalari Merkezi (iPM)



Dog. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama Balimi Ogretim

Uyesi, istanbul Teknik Universitesi

Doc. Dr., Sehir ve Bélge Planlama Balimi Ogretim

Uyesi, istanbul Teknik Universitesi
Program Yonetimi Sorumlusu, UN-Habitat
Dr,, Yonetici Ortak, Radiant Yénetim Danismanhigi

Prof. Dr., Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliumu

Ogretim Uyesi, Marmara Universitesi

Dr., Marmara Boélgesi Yerel Yonetimler Danismani, RESLOG

TUrkiye Projesi

Prof. Dr., istanbul Politikalar Merkezi Direktéri, Sabanci

Universitesi
Genel Mudur, IKSV

Prof. Dr., Sehir ve Bélge Planlama Balimi Ogretim Uyesi,

istanbul Teknik Universitesi
Dr, Direktor, WRI Turkiye Sardurdlebilir Sehirler

Dr., Mimarlik Balimi Ogretim Uyesi, Samsun

Universitesi

Genel Sekreter, GUney Marmara Kalkinma Ajansi
(GMKA)

Prof. Dr., Sehir ve Bélge Planlama Balimi Ogretim Uyesi,

istanbul Teknik Universitesi
Dr., Arastirma Direktor(, TESEV

Prof. Dr., Sehir ve Bolge Planlama Profesoéri & Sosyal Bilimci,

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dr., Genel Sekreter, istanbul Kalkinma Ajansi

(ISTKA)
Genel Sekreter, Bursa Eskisehir Bilecek Kalkinma Ajansi
(BEBKA)
Kidemli Direktor, Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi
(UITP)
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icra Direktori, Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Agi (NALAS)

Prof. Dr., Kidemli Arastirmaci, TUSIAD & Turkiye Proje

Direktorl, Brookings Enstittsu

Prof. Dr., Siyaset Bilimi ve Uluslarasi iliskiler BoIUmM
Baskani, Go¢ ve Uyum Arastirmalari Merkezi-TAGU Mudurd, Turk Alman

Universitesi
Mudur, Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi
Genel Sekreter, Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA)

Kentsel Hareketlilik Yoneticisi, WRI TUrkiye Strdaruilebilir

Sehirler
Turkiye Ulke Direktodrd, Oxfam

Prof. Dr., Meteoroloji Miihendisligi B&lumu Ogretim

Uyesi, istanbul Teknik Universitesi
Mudur, Saglikh Kentler Birligi

Dog. Dr., Sosyoloji Bslimi Ogretim Uyesi, istanbul

Universitesi

Dog. Dr., Genel Sekreter, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA)

Dr., Uluslararasi iliskiler Balimi Ogretim Uyesi,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
IKSV Kultir Politikalar Calismalar Direktérd, IKSV
Kurucu Ortak, SUPERPOOL
Baskan, islam isbirligi Genglik Forumu (ICYF)

Prof. Dr., Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimi Ogretim

Uyesi, istanbul Medeniyet Universitesi
Dr., Kurucu Ortak, Urban EkoSystems Lab
Baskan, insani Gelisme Vakfi (INGEV)
Dog. Dr,, Tarih Balum Ogretim Uyesi, Marmara Universitesi

Dog. Dr,, Geng Planlama Profesyonelleri Programi
Direktorl, ISOCARP
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MARUF27'in partnerleri forumun basariya ulasmasinda énemli bir rol oy-
namistir. 2019 yilinda 66 partner kurulusun destediyle dizenlenen MARUF’un
partner sayisi 2021 yilinda neredeyse iki katina ¢ikarak 113’'e ulasmistir. MA-
RUF2Tin partnerlerinin 78'i Turkiye'deki kuruluslardan, 35'i ise uluslararasi ku-
ruluslardan olusmaktadir. Sektorel dagihma bakildiginda, 25 STK, 21 akademik
kurulus, 20 yerel ydnetim, 17 uluslararasi kurulus (uluslararasi STK ve htikimetler
arasi kurulus), 9 6zel sektdr kurulusu, 5 merkezi yonetim kurulusu, 5 kalkinma
ajansi, 3 oda, 2 mahalliidare birligi, 2 uluslararasi kalkinma ajansi, 2 dis temsilcilik
ve 2 medya kurulusu partnerler arasinda yer almaktadir. MARUF21 partnerleri,
icerik, konusmaci, planlama, organizasyon ve tanitim destedi vererek oturum-
larin sekillenmesi ve ilgililerine ulasmasina katki saglamistir. Kent forumlarinin
ulusal ve uluslararasi élgekte en dnemli muhataplari olarak degderlendirilebile-
cek Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi ve UN-Habitat da MARUF27'in
partnerleri arasindadir. Planlama ve hazirlik strecleri, MARUF on the Go etkin-
likleri, forum esnasindaki ve sonrasindaki streglerin tamami, katilimci bir yén-

temle, paydaslarin destedi ve katkilariyla sekillenmistir.
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Turkiye'de ilk vakanin gérildiga 11 Mart 2020'de Dinya Saglik Orgi-
tU'ntn pandemi olarak ilan ettigi COVID-19 hayatimizda ekonomik ve psikolojik
etmenler basta olmak Uzere bir¢ok olumsuzluga yol agmistir. Butdn bu olum-
suzluklar icinde yeni duruma adapte olunmasi, tim dinyada enformasyon tek-
nolojileri kullanilarak sadlanmistir. Bu uyum sdrecine gegiste teknoloji altyapisi
yeterlive gUvenli olmayan, verilerini dodru sekilde kullanip saklayamayan birgok
kurum ve kurulus pandeminin yikici etkisi altinda kalirken bilisim sektéri diger
sektorlerin lokomotifi konumunda yer almistir. Kurumlarin nefes alip vermeye
devam etmesi icin dijital donidsim konusunda énemli adimlar atmalari, atanla-
rin ise adimlarini siklastirmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve hayatimiza “uzaktan”,
“cevrim i¢i” gibi kavramlar girmistir.

1-2-3 Ekim 20271de gergeklestirilien MARUF21 de tUm bu yasanan gelis-
meler 1si§inda planlanmistir. Yogun bir ¢alisma sonucunda belirlenen eksenler,
konu ve konusmacilar neticesinde 108 oturum planlanmis ve bu oturumlarin
es zamanl olarak 10 farkli salonda 3 gin boyunca katilimcilarla bulusturulma-
si kararlastirilmistir. Etkinlik tarihine kadar pandeminin etkisini yitirecegdi ancak
varligini da devam ettirecedi dngérllerek katilim imkanini da artirmak adina ilk
basta hibrit bir organizasyon sureci planlanip ttim teknik hazirliklara bu yénde
baslansa da pandeminin etkisini yitirmesi bir yana kuvvetlendigi goruliince ta-
mamen ¢evrim i¢i bir forum yapilmasina karar verilmistir.

108 oturumun 3 giinde 10 farkli salonda Tirkge ve ingilizce dil secenek-
leriyle (bazi oturumlarda 3. dil segenedi ile birlikte) yayinlanabilmesi i¢cin mekdan
olarak bir otelin 2 katina yayilan 11 odasi kullaniimistir. Her bir oda canl yayin
yapan bir TV stidyosu gibi distunUlerek kurulmustur. Bu kapsamda her bir oda
icin ydnetmen, ses uzmani, grafik uzmani, teknik kadro, terciman ve tam tesek-
kalld reji ekipmanlari tahsis edilmistir. Bu sekilde hazirlanan 10 odaya ek olarak
kalan 1 oda da diger tim odalarin akisini dogru bir sekilde yonetebilmek ama-
ciyla kullanilmistir.

Yaklasik 3 glin stiren kurulum strecinden sonra studyo haline getirilen bu
odalar birbirinden badimsiz sunucular ile ydnetilerek yasanabilecek olasi kesinti
riskinin daha blUytk olabilecek sonuglari minimize edilmeye ¢alisiimistir. Kesinti-
siz gl¢ kaynagi ve yedekli internet hatlari ve yetkin yazilim ekibi sayesinde anlik
problemler hizli bir sekilde bertaraf edilmistir. Bununla birlikte karsilasilabilecek
tim detaylar ve risk faktoérleri gdéz dntiinde bulundurularak gergeklestirilen pro-

valar yoluyla kétd senaryolara yonelik uygun ¢dzUmler ve planlar gelistirilmistir.



Bu noktada bas edilmesi en gii¢ husus MARUF2Tin ilk gininde agilis ko-
nusmalari esnasinda gerceklestirilen siber saldiri olmustur. ilgili problem yogun
bir emek sonucu kisa strede bertaraf edilerek glvenlik dnlemleri artiriimis ve
paralel oturumlara sorunsuz bir sekilde gegilebilmistir. Takip eden 3 gln boyun-
ca, gunluk senaryo, akis ve riskler oda gorevlileri ile istisare edilerek gézden ge-
cirilmistir. Odalar, birimler, kisiler arasi koordinasyon ve haberlesme etkin ve hizli
bir iletisimle karsilasilan risk ve ihtimaller karsilasilmadan veya bayuk bir soruna
dénUsmeden pasifize edilmistir.

3 glin boyunca bu disiplinle ilerlenmis ve blyluk emeklerle hazirlanan
MARUF27'in yogun ve kapsamli icerigi, 108 oturumun yer aldigi 10 paralel ya-
yinla dijital bir platform araciidiyla katiimcilara aktarilmistir. Blylk emeklerle
hazirlanan MARUF27in yogdun ve kapsamliigerigi katiimcilara dijital bir platform

araciligryla bulusturulmustur. Ve nihayetinde kapanis oturumunun son cimlele-

rinden sonra soyle bir ses yankilanmistir: “3-2-1 kestik!”
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1 Ekim 2021 Cuma

Yeniden Diisiin, Birlikte Hareket Et

ANA ODA

COVID-19
glnlerinde bisikletli
ulasimi yeniden
kesfetmek

iklim adaleti icin
yeniden ve birlikte

Go¢ yonetiminde
aktif hemsehrilik

yalm:
Nesiller arasi adalet
icin dongusel
ekonomi

Start-up diinyasi:
Firsatlarla dolu bir
ekosistem

A C B B

WWW.marme

fvo

Kenti ciddi
oyunlarla
kesfetmek

Sirdurdlebilir kentler

icin
cozimler: Ankara,

Bursa ve Istanbul’dan
proje uygulamalari

Surdurdlebilir sehirl
icin ydnetisim

COVID-19
tnlerinde Yeni
entsel Glindem
ve SKA 11
uygulamalarinda
isbirligine dayali
yenilikciligin rolu
Cesitliligin
kUratérI‘ug%nde
kiltiirel alan



wraurbanforum.org
/marmaraurban

ODA 9 ODA 10

Kentsel Problemlerin
Kirsal insani C$zE|mUndeMBélgesel
H & & aklasim: Marmara
99“%’1‘9}" yenklden . N Bolges Mekansal i
ustnme iklim Degisikligi icin Gelisme Stratejik
Raporlama Cerceve Belgesi

Kentine iyi bak: Diyalog Marmara

Saglikh sehirler, |
saglikh topluluklar |

Kent aglari: Sakin ol
ve diinyayla bulus

l\ﬁirasn hlakAetmek:
Salginlar ve kentler: Kamu-STK entsel miras ve
arih bosuna o isbirligine dair iyi koruma politikalari
yasanmis bir _Hava Kalitesini uygulamalar
deney midir? Olgmek: AirBeam
Swap

Ulagimin gelecegini Kentlerin seyir defteri; Egitim
yeniden dustnmek: SKA yolculugunda
Oto Gondlli Yerel

Raporlama Tiirkiye'de yerel
. yonetimlerin
__Mahll_'Emlyet vde " yararlanabilecegi
EVENgaiasinoass Kamusal Yasam Verisi Marmara'nin fonlar

in;grguié%il‘c(ie Araclari | Gengleri
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ANA ODA

YoundTable

tasariminda dijital
donisim yolculugu

dijitallesmesinde iyi
uygulama 6rnekleri

Yerel yonetimlerde

yonetisim yaklasimi

Yatinmcilarin
go6ziinden
start-uplar

Paha bicilemez

de?er:
Surdurdlebilir su
yonetimi

Yerelin sesini
yikselt: Turkiye'de
kent konseyleri
deneyimi

Yerel yesil politikay!
veriyle yeniden
dusitinmek

ODA 3

Salginlara direncli
kentler: Emsalsiz
zorluklara karsi
durmak

Miiltecilere kulak ver:
Kamusal yasama akti
katilim

Kadin gibi yonet:
Kadin Belediye
Bagkanlari Forumu

Altyapiy yeniden
dU§uynmek: Buttincul
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WWW.marme

fvo

ODA 4

Zamana deger
katmak: Yaslilar ici
kentsel politikala

Degisim icin geng
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En iyisini toplulu
bilir: Mekan ve
politika tasariminc
yenilikgi yontemle

Ozgiin-sehir: Bir
sembol nasil olus

Bir kentsel
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Demokrasi
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COVID-19 sonrasi
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ODA 6
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birakmak: Yerel
yonetimlerin
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Uluslararasi deneyim
paylasimi: Yenilikgi
planlamada iyi
ornekler

Milteci girisimciler:
Kalkinma ve sosyal
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Karsilagsmalarin mubhiti

olarak sokaklar

Suriyeliler
Barometresi

Hataya yer yok:
Afetlere direncli
kentler

Kentlerdeki
genclerin saghk
esitsizliklerinin

azaltiimasi:

Mobil saglik
uygulamalarinin

Islam Isbirligi
Genclik Forumu
Belediye Genclik
Meclisleri Birligi
Acilis Toplantisi

iklim eylemi icin

kentsel kapasiteyi

gelistirmek

ODA 8

Bisikletli Ulasim
Planlamasi 101:
Altyapi,

Yol Glvenligi ve
iletisim

" Egitim

Oyun Kuruculuk 101:

Cocuk Oyununu

Yeniden Distinmek

ODA 9

Play Marmara
"Denizi"

Diyalog Ma rr‘nara

Baskanlar
Konusuyor:
Marmara Igin
Yeniden ve "Birlik"te
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3 Ekim 2021 Pazar

Yeniden Diisiin, Birlikte Hareket Et

ANA ODA

Kapanis

Oturumu

ODA 1

COVID-19 sonrasi
ekonomi ve
kentlere etkisi

COVID-19
dg'L]nIerinde
ayanismayi
glclendirmek

Cop devrimi:
A(n)tiksiz yasam

COVID-19
giinlerinde
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ODA 2
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ODA 6

Yakindan taniyalim:
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Bolgeye Alternatif
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ACILIS OTURUMU:
YENIDEN DUSUN
BiRLIKTE HAREKET ET

Moderator
! Ekimci?j; Nihal Eminoglu Dr, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
11.00-13.00
120 dk Konusmacilar
PAYDASLAR Philipp Rode Dr., icra Direktori, LSE Cities
UN_HGOt)Ei?S Shipra Narang Suri Kentsel Uygulamalar Birimi Yoneticisi, UN-Habitat
LSE Cities Soo-Jin Kim Kentsel Politikalar ve Incelemeler Birimi Baskani, OECD
Ar;u’jjte’: Louisa Vinton Mukim Temsilci, UNDP Tirkiye
Yénetisim Tahir Blylkakin Dog. Dr., Baskan, Marmara Belediyeler Birligi
Akademisi & Kocaeli BuyUksehir Belediyesi

OZET
“Yeniden DUsUn Birlikte Hareket Et” temasiyla yola ¢ikan MARUF27in

acilis oturumunun gundemini, COVID-19 pandemisi, kiresel iklim krizi, dogal
afetler ve tim bu kentsel tehditlerle birlikte dedisen ve dénlUsen planlama
paradigmalari ile kriz ydnetimi stratejileri olusturmustur. Kiresel aciliyetle-
rin ydnetiminin hem kentler hem de yerel ve merkezi ydonetimler dizleminde
tartisildigr oturumda, pandemi siirecinden hareketle krizleri firsata ¢evirebi-
lecek kentsel politikalar ve kurumsal dizenlemelerden bagimsiz olarak hizli
harekete gegmeye imkan taniyacak olan yénetisim modelleri Uzerinde du-
rulmustur.

COVID-19 pandemisi, Surdarulebilir Kalkinma Amaglar’nin 2030 he-
deflerine variimasi konusunda belirsizlikleri beraberinde getirmis ve kentle-
rin yatay, dikey ve ¢apraz ydnetisim konularinda biytk zorluklarla karsi kar-
siya kalmasina neden olmustur. Acil durum icerisindeyken mevcut durumu
tanimlamak ve siyasi zorluklarin da etkisiyle geri bildirim mekanizmalarini
¢ahstirarak duruma mudahale etmek oldukg¢a gtg bir hale gelmistir. Bu va-
ziyet ise kentleri kurumsal diizenlemeler olmaksizin hizli kararlar vermeye ve

acil dnlemler almaya iterek karmasik aciliyetlerin yapilandirilma sdreglerinin
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#MARUF21

deneyimlenmesini saglamistir. Bu baglamda bir firsat olarak degerlendirilebile-
cek pandemi deneyimi, kentlere farkli durumlara adapte olma yetenedini ka-
zandirmanin énemini kdresel dl¢cekte gdzler 6nline sermistir.

Pandemi, iklim ve ¢evre krizi gibi acil deneyimlerin kazandirdigi bir diger
ogreti, yerel ve ulusal hUkimet arasindaki iletisimin ve yetki paylasiminin sa-
hip oldugu kritik dnemdir. Yonetimde etkilesimli bir sistem, bittncul bir finans
modeli ve ulusal hukimet ile yerel ydnetimin isbirligi, kentlerin kapsayici bir kal-
kinma modeli olusturmasini saglayacak en temel gerekliliklerdir. Ayrica kiresel
Olgekte, kentlerin esnekligini ve adaptasyonunu dnceleyen bir planlama yakla-
simi ihtiyaciyla ylzlesmis olmak, kullanilabilir yerel veri Gretiminin kritik dnemini
ortaya koymustur.

OECD ekonomik blylUme raporunun verileri, Glkelerin beklenen ekono-
mik buytUmelerinin asimetrik sekilde gelisecedini ve kiresel toparlanmanin esit
olmayacadini; 6zellikle kiresel ticaret ve sanayi sektdrinidn tehlike altinda ol-
dugunu gdstermektedir. Buna karsilik, pandemi strecinde bir¢ok hizmetin ¢ev-
rim ici olarak sunulmasindan &tird yapilan dijital teknoloji ve altyapi stratejileri,
Ulke ekonomileri Gzerinde olumlu bir etki yaratmistir. Ozellikle evden calismayi
mumkdn kilan olanaklar icin yapilan yatirimlar, kentsel tiketimin minimizasyonu
acgisindan buyutk bir adim olmustur. Diger yandan sz konusu altyapi yatirimlari
veri alaninda da buyuk ilerlemeleri beraberinde getirmis; pandemi déneminde
kurulan akilli veri merkezlerinin kent sakinlerinin yasam kalitesini ve guvenlikle-
rini artirmasindaki énemini ortaya koymustur.

GuUnUmuz kentleri, pandemi disinda gé¢ ve iklim krizi gibi kent Uzerin-
de blUyik dontstmleri beraberinde getiren dinamiklerle ytzlesmektedir. Tarih
boyunca, kentlerin karsilastiyi ekonomik, sosyal ve c¢evresel tahribat ve do-
nustmler, yeni ¢dzim arayislarini beraberinde getirmis ve dolayisiyla kentsel
paradigmalarin degismesini saglamistir. 70°li yillara kadar parcacil ¢ézdmlerin
hakimiyetinde olan karar verme suregleri, strekli dedisen kuresel dinamikler
karsisinda yerini batlncul disinme yolunda bir arayisa birakmistir. Kriz durum-
lari, ancak politika Uretme suregleri ve uygulama bigimlerinin yeniden disunul-

mesi ve birlikte hareket edilmesi yoluyla bertaraf edilebilir.
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1. Kentsel sorunlara ¢é6zim Uretmek icin
MARUF21 ana temasini olusturan "yeniden
disunmek" ve "birlikte hareket etmek" ey-
lemlerinden vazgecilmemelidir.

2. Kentlerin, acil durumlar karsisindaki sinirli
deneyiminden kaynaklanan, acil durumlarin
anlamlandiriimasi ve ifade edilisindeki zor-
luklar kiresel dlgekte yeniden dederlendi-
rilmelidir.

3. Karmasik acil durumlarin ¢é6zimu igin:

i) sorunun kaynagini belirlemek

ii) strecin yonetim sekillerini giincellemek

iii) yeni bilgiye ihtiya¢ duyulan alanlarda ¢ok
az bilgi bulundugu icin yeni 6grenme surecini
hizlandirmak

iv) teknokratik yapiy1 degistirmek gerekir.

4. Teknoloji, kentleri olasi acil durumlara
hazirlamak icin kentsel sistemlere etkin bir
sekilde entegre edilmelidir.

5. Kentsel sorunlara karsi doga odakli ¢o-
zUmler benimsenmelidir.

6. Ozellikle iklim degisikligi nedeniyle karsi
karsiya kaldigimiz afet ve acil durumlara mi-
dahalede mevcut kentsel ydonetim ve iletisim

bicimleri degismelidir.
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Daha iyisiicin en iyi
bulusma noktasidir MARUF.

Tahir Blytikakin

7. Kuresel afetler tzerine disiinme bigimimizi
degistirerek mevcut uygulamalarimizi sorgu-
lamak Uzere akademisyenlerle uygulayicilar
arasinda ortak ¢alisma alanlarr olusturulma-
hdir.

8. Kuresel iIsinma problemine karsin yapi-
landirilacak yasal ¢erceve klresel dlcekte
saglanmadan ulusal élgekte saglanamaya-
cagindan, Ust karar mekanizmalarinin olu-
sabilmesi ve islemesi icin kdresel kurumlarin
yapi ve etkileri tartisiimalidir.

9. COVID-19 pandemisi sureci basta olmak
Uzere, ¢esitli kriz zamanlarinda hizlica topar-
lanabilmek i¢cin gerceklestirilen kisa vadeli
uygulamalar yerine uzun dénemli direnglilik
yaklasimi benimsenmelidir.

10. Sehirler, bugtn dunyanin farkli kentlerin-
de hayata geciriimis 5 dakikada ulasilabilir
mekanlar, 10 dakikalik sehirler gibi uygula-
malardan ilham alarak kriz zamanlarina ha-
zirhkliyeni vizyonlar ortaya koymali ve erisile-
bilirlik Gzerine yeni konseptler olusturmalidir.
1. iklim krizi, ekonomik kriz, pandemi gibi
krizler esnasinda déngUsel ekonomiyi sagla-
yabilmek igin yerel Uretim ve tlketim tesvik
edilmelidir.

12. Kuresel amaglarin gergeklestirilebilmesi

icin Surdurulebilir Kalkinma Amaglari pande-
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mi ile birlikte dUstnulerek yerellesmelidir.

13. Yerel yonetimler, Strdurulebilir Kalkinma
Amaglarr’na ulasmayi bir misyon olarak be-
nimsemeli ve bu dogrultuda farkindahgin,
egitim kapasitesinin ve teknik kapasitenin
artinlmasi i¢in yatinnm yapmalhdir.

14. Kentlerin afet, salgin ve toplumsal dedi-
simlere adaptasyonunu saglamak igin Sir-
dardlebilir Kalkinma Amaglar’na dayali bir
kentsel dayanikliik modeli insa edilmelidir.
15. Yerel yonetimlerin otonom hareket ede-
memesi, sorumluluklarin bélinmesi ve siya-
silesmesi, bilgi boslugu, deneyim eksikligi,
inovasyon konusunda yeni bilgiye ihtiyag¢
duyulmasi gibi micadele noktalarinda, CO-
VID-19 deneyimi firsata ¢evrilerek ve idari,
siyasi, finansal ve yonetimsel zorluklar géz
o6nudnde bulundurularak teknokratik yapi iyi-
lestiriimelidir.

16. Kamu otoriteleri tim paydaslara ulasa-
rak insan haklari, sosyal adalet konularinda
isbirligi icinde olmali, basarisizlik alanlarindan
ders cikararak harekete gegmelidir. Acil du-
rumlar 6zelinde ise inovatif ¢cézimler Uretil-
melidir.

17. Kompleks acil durumlar sirasinda yurttas-
larin karar verme sureclerine aktif katihmini
saglamak i¢in merkezi yonetimin liderliginde
ve farkll paydaslarin etkili isbirligi ile empati
tabanli bir ydnetisim modeli benimsenmeli-
dir. “Herkese tek beden uyar” yaklasimindan
uzak durularak ihtiyaca yonelik yaklasimlar-
da bulunulmaldir.

18. Vatandaslari sirece dahil ederek sehirle-
rin kendi ¢dzimlerini Uretebilmesi icin asagi-
dan yukariya ve yukaridan asagdiya ydnetim

bicimlerinin uyumlu ¢alismasi saglanmalidir.

#MARUF21

Sardaralebilir
Kalkinma Amaclari,
Yeni Kentsel Glindem,
Paris Antlagsmasi...
Bunlarin timi yerel
yonetimler igcin ayni
zorluklara isaret ediyor
ve bu zorluklar ancak
birlikte géguislenebilir.
Kiresel giindemin
verellesmesi bu yizden
cok 6nemlidir.

Shipra Narang Suri
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19. Yerel dlcekte ¢6zUm Uretmenin daha ko-
lay olmasi sebebiyle kiiresel mucadelelerde
yerel politikalarin 6nl yasal, ekonomik ve
burokratik olarak acilmaldir.

20. Kentlerin yeniden yapilandiriima slreci
yerelden baslamali, sivil inisiyatifler ve yerel
yoénetimler birlikte hareket etmelidir.

21. Birlikte hareket etmek i¢in izlenmesi gere-
ken dort adim su sekilde uygulanabilir:

a.Bir adim geri at: Hi¢ kimse tek basina etkili
hareket edemez, merkezi ve yerel ydnetimler
birbirinden badimsiz hareket edemezler. Bu
sebeple yerelle etkilesimli hareket edilmesi
gerekmektedir. Bu bakimdan BM'nin tum
birimleri de beraber ¢alismalidir.

b.Finans: Yerel ydnetimlerin finansmana
erisimi artinlmalhdir. Ulusal hikimetler yerel
yonetimlere daha ¢ok kaynak aktarmalidir.
c.Kapasiteler: Kaynaklarin varhdr kadar
bunlarin kullanilabilmesi icin kurumsal ka-
pasite de dnem arz etmektedir. Bu sebeple
kurumlarin ve personelin nitelik ve kapasitesi
artirilmalidir.

d.\Veri: Yereldeki veriler ya ulasilabilir, ya kul-
lanisl ya da kapsayicr degildir. Kullanilabilir
verilerin Uretilmesi ve erisime acilmasina ihti-
yac¢ duyulmaktadir.

22. TUm topluluklarin intiyaglarina cevap
veren kapsayici bir kalkinma modelini insa
etmek i¢in merkezi ve yerel yonetimler is-
birligi halinde ¢calismall, etkilesimli bir sistem
olusturmali ve bUtUncudl bir finans modeli
benimsemelidir.

23. Dunya Bankasrnin dnimuzdeki yillarda
yerel yénetimlerin finansman kaybi yasaya-

cagi én gorusinden hareketle, merkezi yéne-

02

timin yerel yonetimler igin blt¢e ayirmasi ve
yerel ydnetimlerin kapasite ve yatirimlarinin
dusUtslne engel olmasi gerekmektedir.

24. Yerel yonetimler, kentlere direnglilik ka-
zandirma konusunu énceliklendirmeli ve bu
amagla ulasilabilir ve kullanilabilir yerel veriyi
Uretmek i¢in ¢alismaldir.

25. Kentlerde insanlarin daha mutlu ola-
bilmesi icin her bir sorundan alinan dersler
sindirilerek bunlarin nasil pozitife déntstiri-

lebilecedi arastiriimalidir.

Kendinizi doganin
efendisi olarak gormek
verine bir parcasi
olarak gérilirseniz
doga tabanh ¢éziimler
bularak afetlerin yikici
etkilerinin éniine
gecebilirsiniz.

Louisa Vinton
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Tahir BUyUkakin

Nihal Eminoglu

Artik biyuk bir gerceklikle karsi karsiyayiz.
Diinya genelinde, 2.000'den fazla yerel
yonetim ve otorite iklim alaninda olagandstu
durum ilan etti ve iste bu yeni bir konu,
clinkii 10 sene 6nce boéyle bir meseleyi
tartismiyorduk.

Philipp Rode

#MARUF21 63



KENT AGLARI :
SAKIN OL VE DUNYAYLA BULUS

Moderator
1 Ekim 2021 Sadun Emrealp Yonetisim Danismani
Cuma ’ ’
15.00-16.30
90 dk Konusmacilar
PAYDASLAR Anna Lisa Boni Genel Sekreter, EUROCITIES
AF‘PA Antonella Valmorbida Genel Sekreter, ALDA
Energy Cities
EUROCITIES Karen Vancluysen Genel Sekreter, POLIS
POLIS Floriane Cappelletti iletisim ve Genel Koordinasyon Lideri, Energy Cities
Julia Lépez Ventura Avrupa Bélge Direktord, C40 Sehirleri

OZET

Kiresellesmeyle birlikte kentlerin uluslararasi etkileri ve temaslari gi-
derek artmistir. Bu stUregte kentler arasindaki isbirligi ve diyalogu giglendir-
mek, uluslararasi arenada kentlerin ¢ikarlarini temsil etmek ve yerel yéne-
timlerin ¢alismalarini iyilestirmeye yonelik arastirmalar yapmak tzere farkli
bolgelere ya da temalara odaklanan uluslararasi kent aglar kurulmustur. Bu
oturumda, s6z konusu aglar arasinda yer alan Avrupa Yerel Demokrasi Birligi
(ALDA), Avrupa Enerji Kentleri (Energy Cities), Avrupa Sehirler Birligi (Euroci-
ties), C40 Kentleri (C40) ve Ulasim inovasyonu icin Kentler ve Bolgeler Ag
(POLIS) temsilcileri kurumlarinin ¢alismalari hakkinda bilgi vermis ve bu agdla-
rin yerel yénetimlere sagladigi faydalara dedinmislerdir. Konusmacilar, yerel
yonetimlerin tek basina bas etmeye zorlandiklari problemleri bir ag igerisin-
de birlikte hareket ederek, sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢alisarak ve tec-
ribe paylasimlarinda bulunarak ¢ozebileceklerini vurgulamislardir. Ayrica,
yerel eylemlerin alternatif ve yenilik¢ci mecralar kullanilarak (sosyal medyaq,
podcast vb.) gérintr kilmanin dnemi Uzerine durulmustur. Uluslararasi kent
aglari temsilcileri, ¢galismalarindan érnekler vererek kent aglarina dahil olma-
nin yerel ydnetimlere sadlayabilecedi faydalari aciklamis ve aglarin yerel yo-
netimlerin karsilastigr zorluklara ¢6zim Uretme noktasindaki hayati rolinG

ornekler esliginde aktarmistir. Oturumda odaklanilan temel meselelerden bir

#isbirligi #KentDiplomasisi #KentAglar
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digeri ise yerel yonetimlerin farkli aktorlerle yurattigu isbirlikleri ve dahil olunan

aglarin yurttaslarin kent deneyimini iyilestirmenin 6tesinde strdurdlebilir ulasim,

saglik, finans ve iklim dedisikligi gibi konulara iliskin cdzUmler konusundaki etkisi

olmustur.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Kendi dayanikhliginizi insa etmek ve karsi
karsiya kalinan krizleri anlamak igin ortak
aglar kurulmali, bir agin par¢asi olunmali ve o
agda aktif olarak rol ainmalidir.

2. Etkili ve ilham veren politika Uretmek igin
geleneksel yollar takip etmekten ziyade ag
olusturulmalidir. Hedeflere ulasmak ve etki
yaratmak icin birlikte ve koordine bir sekilde
calismak gerekmektedir.

3. Yeni problemlerle bas edebilmek ve izolas-
yonun getirdigi hasarlari ortadan kaldirmak
icin aglara, bir araya gelmeye, en iyi drnekleri
ve segenekleri konusmaya, sivil toplum ile
birlikte ¢alismaya ve insan etkilesimine ihti-

ya¢ duyulmaktadir.

4. Yerel duzeyde gUgliklerle basa ¢ikmak
amaciyla yénetisimi dedistirmek igin yerel
ekosistemin aktoérleriyle ortaklik iginde bir
zihinsel donUstm gercgeklestiriimelidir.

5. Belediye baskanlari iklim dedisikligi ile ilgili
olarak farkli sektorlere yonelik hedef koymali
ve amagclarina destek olabilecek projeler
olusturmalidir.

6. Verilen kararlarda ve sehirlerdeki dedi-
simlerde her zaman bilimsel gergeklikler ve
yaklasimlar baz alinmaldir.

7. inovasyon sektdriince ortaya konulan
cdzUmlerin yerel yetkililer tarafindan uygu-
lanmasi ve bu teknolojilerin kamu politikalari
hedefleri ile uyumlastirimasi gerekmektedir.
8. DUnyada temel sorunlardan ikisi olan ar-
tan esitsizlik ve yoksulluk konularinda daha

fazla ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Etkili ve ilham verici politikalar Gretmek
istivorsaniz geleneksel yollara bagvurmaktan
ziyade aglar olusturmalisiniz.

#MARUF21

Anna Lisa Boni
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Birlikte ve koordineli calismak etki
varatmanin ve hedeflerimize ulasmanin
olmazsa olmaz sartidir.

Antonella Valmorbida

Artik rekabet etmiyoruz; ighirligi yapiyoruz.

Julia Lopez Ventura
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3 Ekim 2021
Pazar
14.30-16.00
Q0 dk

PAYDAS
Argtden
Yonetisim
Akademisi

#Yonetisim #COVID19 #PolitikaOlusturma #YerelYonetim
#iletisim #Dayaniklilik#RiskOnleme #RiskYénetimi

#MARUF21

OGRENDIKLERIMIZ:
COViD-19 SONRASI
KENTSEL YONETISIM

Moderator

inan izci Dr., Akademik Kurul Uyesi, Argiiden Yénetisim Akademisi

Konusmacilar

Nuno F. da Cruz Dr.,, Arastirma Goérevlisi, LSE Cities

Bisra ince Kurumsal iletisim Uzmani, Marmara Belediyeler Birligi
Erkin Erimez Dr., Akademik Kurul Uyesi, Argliden Yénetisim Akademisi

Ainara Ferndndez Tortosa Arastirma Goérevlisi, UCLG

OZET

Yiksek ntfus yogunlugunun, yogun insan etkilesiminin ve birlikte ya-
sama pratiklerinin yani sira hali hazirda yasanan bir¢ok toplumsal esitsizligin
mekani olan sehirler, COVID-19 salgininin fiziksel ve toplumsal etkilerini en
yikicl bigimde deneyimleyen alanlar olmustur. Birlesmis Milletler tarafindan
2020 yilinda yayinlanan raporlar, COVID-19 vakalarinin ylizde 90'Inin sehir-
lerde goruldiguni gdsterirken sehirlerin bu siregte adeta birer afet merke-
zine donustlgund ortaya koymaktadir. Pandeminin baslangicindan itibaren
tim dinya kentleri, saglik krizlerinin yani sira salginin sebep oldugu pek ¢ok
sosyo-ekonomik problemle micadele ederken yerel yonetimler, yurttaslara
en yakin idari birim olmalari dolayisiyla kriz yonetimindeki en kritik ve islev-
sel 6zne olarak konumlanmistir. Pandemi ile birlikte goruntrligu ve aciliyeti
giderek artan kentsel sorunlar ve ¢oklu krizler, ginimuze dedin reaktif bir
yaklasimla afet politikalari ekseninde tartisilan yerel ydénetim politikalarinin
proaktif bir dizleme tasinmasi gerektigini agik¢a ortaya koymaktadir. Daya-
nikli kentlerin insasi i¢in Uretilecek olan kentsel politikalarin ve uygulamalarin
sosyal esitsizlikleri merkeze alan ve risklerin krizlere dénismesini engelleme-
yi amaglayan bir risk yonetisimi yaklasimiyla yapilandiriimasi gerekmekte-

dir. COVID-19 pandemisinin kentler ve yerel ydonetimler Gzerindeki etkilerinin
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karsilastirmali kent arastirmalari ile derinlemesine incelendigi oturumda, salgin
déneminin bir kazanimi olan kentsel yonetisim konusundaki paradigma dedisi-
mi, kUresel, ulusal ve kentsel 6l¢cekte, uygulama drnekleri esliginde irdelenmistir.

Oturumda, kiresel dlgekte yerel yonetimler arasinda isbirligi olusturma
amaclyla kurulan ve dinya genelindeki yerel yonetimleri tek ¢ati altinda top-
layan Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati (United Cities and Local
Governments) partnerliginde yurttilen calismalar aktariimis; global krizler kar-
sisinda yerelin karakterini etraflica analiz ederek yerel ihtiyaclara yonelik ey-
lem Uretmenin dnemi vurgulanmistir. UCLG ve LSE Cities isbirligi ile yuratulen,
kUresel krizleri sosyal ve insani boyutlariyla bitincil olarak inceleyen ve dért
ana politika metniigeren “Sehir ve Bolgeler icin Acil Durum Yénetisimi” isimli ¢a-
lismanin detaylari agiklanmistir. Bu ¢alismanin aktarimi ile pandeminin kent yo-
netimleri Uzerindeki etkileri irdelenmis; COVID-19 ile birlikte uzun vadede derin
toplumsal esitsizliklere ve krizlere yol agacak olan iklim degisikligi, yoksulluk ve
konut sorunu ile iliskilenen durumlara yénelik acil durum plani hazirlamanin ge-
rekliligi ortaya konmustur. Cok dizeyli ydnetisim, yerel ydnetimler igin finansal
otonomluk, kurumlar arasi kooperasyon ve kurumlarin ve kentlerin dayanikliligi
ise politika metinlerinin aktariminda 6ne ¢ikan kavramlar olmustur.

Oturumun Marmara Bélgesi ve istanbul dlcegindeki aktarimlari, “Mar-
mara Bolgesi Belediyeleri COVID-19 Pandemisi ile MUcadele Uygulamalari Veri-
tabani” arastirmasinin ve “Dayanikli Kent i¢in BUtldncil Sosyal Hizmet Yonetisi-
mi” isimli calismaya iliskin saha deneyimlerinin sunusunu icermektedir. Marmara
Bolgesi'nde yer alan belediyelerin pandemi boyunca iletisim ve inovasyon yati-
rimlarini artirarak hizli bir dijitallesme sureci baslattiklarr vurgulanmis, s6z ko-
nusu iletisim surecinin detayl analizi yapiimis ve yerel ydnetimlerin benimsedigi
kriz yonetimi anlayisinin geride birakilarak risk yénetimine dayalh yaklasimlarin
benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir. Kentsel dayanikliik konusunda yerel
yonetimlere uzun dénemli strateji altyapisi saglamak amaciyla yirattlen diger
calismanin aktariminda ise Maltepe ve Sultanbeylide yurdttlen saha arastir-
malarinin ¢iktilart paylasilimis; kirllgan gruplari odagina alan sosyal hassasiyeti
yUksek risk yonetisiminin 6nemi agiklanmistir. Her U¢ dlgekte yapilan aktarimlar,
tekil krizlerin 6tesine gegerek ¢oklu krizlere yonelik cok katmanl ve esnek ¢o-
zUmlerin gerekliligine vurgu yaparken paydas katilimi, isbirligi, seffaflik ve veriye

dayali politika tUretiminin dnemini agikga ortaya koymustur.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



Yerel yonetimlerde genellikle kriz yonetimi var
ama olmasi gereken aslinda risk yonetimi.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Yasal dizenlemeler ve denetim ile kamusal
alanlarin kamu yararina kullanilmasi saglan-
malidir.

2. Saglikh bilginin ve saglikli iletisimin dnemi-
nin farkina varilmalidir.

3. Otonom bir sekilde karar verebilmek ve
harekete gecebilmek gerekmektedir.

4. Cok duzeyli acil durum yaklasimi gergek-
lestiriimelidir.

5. Cok katmanli bir yénetim icin ¢evik yakla-
simlar adaptasyon gereklidir.

6. Mesruiyet ve glven insa edilmelidir.

7. Krizden once risk yonetimi ile sorunlar
gelmeden 6nce nerelerden gelebilecedini
anlamamiz gerekmektedir. Yerel yénetimler-
de genel olarak kriz yénetimi bulunsa da asil
olarak risk yonetimi yaklasimi benimsenmeli-
dir.

8. Dayaniklihgl, gtvenligi ve refahi saglamak
icin strateji ve politikalar kural bazl dedil ilke
bazl olmali ve ayni zamanda kriz aninda hizli
uyarlanabilir olmalidir. Ayrica katilimci olmasi
ve isbirligini d5ngdren bltlnsel bir bakis agisi-

ni barindirmasi gerekmektedir.

#MARUF21

Biisra ince

9. Sehirlerde sosyal esitsizlik hesaba katila-
rak dayanikli kent politikalari ve dayanikli ye-
rel politikalar hazirlanmasi bir éncelik olarak
gorulmelidir.

10. Sadece karar verme dedil uygulamanin
da goérulebilir olmasi ve stratejilerin herkesle
birlikte gergeklestiriimesi gerekmektedir.

11. Metropol yonetimi, ulusal yonetim ve yerel
yonetim temsilcileri politik farklihklarini kena-
ra koyup birlikte calismalidir.

12. Yerel yonetimlerin sahada direkt eyleme
gegebilecek yetkileri olmalidir.

13. Yerel yonetimlerin sadece halkla degil
butln devlet seviyelerinde ydnetim sektorle-
rinde bir dayanisma olmalidir.

14. Acil durumlar i¢in yonetim yapisinin olus-
turulmasi ve yoéneticilerin bu sisteme dahil
olmasi cok dnemlidir.

15. GUcUn dagihmindaki degisme, farkl kime
dtzeyleri arasinda dagilimlarin koordine edil-
mesi ve bu koordinasyonda farklihk yaratan
konu ise bilgi talebi olmalidir.

16. Koordinasyon mekanizmalarinin kolay-
lastirict olmasi icin hem i¢sellestirici hem de
toplumsal cinsiyet konusunda hassasiyet

tasinmasi gerekmektedir.
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COVID-19 GUNLERINDE YENI
KENTSEL GUNDEM VE SKA 11
UYGULAMALARINDA iSBIRLIGINE
DAYALI YENILIKCILIGIN ROLU

Moderator

! Ek'mci?f; Tuna Tasan-Kok Prof. Dr,, Cografya, Planlama ve Uluslararasi Kalkinma
17.00-18.30 Calismalari, Amsterdam Universitesi
Q0 dk

Konusmacilar

Serin Geambazu Dr,, Kentsel Tasarim ve Peyzaj, lon Mincu Mimarlik ve Sehir
Planlama Universitesi

Gozde Sarlak-Krdmer Ogretim Gorevlisi & Arastirmaci, Kentsel Tasarim,

HafenCity Universitesi Hamburg

Evren Uzer Dr, Sehir Planlama, Parsons Tasarim Okulu, the New School

OZET

Kiresel gindeme benzeri gértlmemis bir halk saghdi krizi olarak gi-
ren COVID-19 salgini, kamu saghgini etkileyen en temel faktér olan kentle-
rin gtkmazlarini ttm ¢iplakhdryla ortaya ¢ikarmasi yéniyle ayni zamanda bir
kentlesme krizidir. Salgin ve sonrasinda gelen yeni normal stresince devam
eden “evde kal” ¢cagrilari, dinya ¢capinda yasanabilir konut, yasanabilir cevre,
temiz hava ve sadlikl gidaya erisemeyen gruplarin deneyimledigi mekdansal
adaletsizligi en acik sekilde ortaya koymustur. 2050 yilina kadar kentsel nu-
fusun iki katina ¢ikacagini éngdren Yeni Kentsel GUndem, yoksulluk ve esit-
sizlik tabanlh mekdansal ayrismayi strdarulebilir kalkinmanin énidndeki en te-
mel engellerinden biri olarak dederlendirir. Dolayisiyla Yeni Kentsel GUndem,
tim dinyada yerlesimlerde, yeterli yasam standardi hakki olarak uygun ko-
nut hakkinin tam olarak yerine getirilmesini; givenli igme suyuna, saglik hiz-
metlerine; editim, altyapi, tasimacilik ve ulasim, enerji, hava kalitesi ve ge¢im

alanlarindaki kaliteli kamu mal ve hizmetlerine esit erisim sunmayi taahhtt

#KamusalMekan #KentselTasarim #SKAlar

#COVID19 #Yonetisim #Yenilikgilik

eder. Salgin ve sonrasindaki sdre¢c boyunca ortak bir miicadele alani olarak
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konut krizini deneyimleyen g farkli kent pratiginin aktarildigr oturumda, Bikres,
Berlin ve New York tecrubeleri, Yeni Kentsel GUndem ¢ergevesinde irdelenmistir.

Bukres deneyimi, ulkenin yUksek yoksulluk orani ve mevcut konut so-
runlarina karsin pandemi boyunca sivil toplum kuruluslarinin énctlaginde yu-
ratdlen projeler ile dogrudan eylem politikalari, ortak ¢alisma, isbirligi ve sos-
yal degdisim odakli pratikleri ile dne ¢ikmaktadir. Asilama strecinde veri odakli
stratejilere dayanan bir ¢alisma ile evsiz kent sakinlerine 6ncelik verilmis; yerel
STK’lar ve 6zel sektdrin isbirlidi ile bir seyyar hastane ve kentin farkh mahal-
lelerinde gida bankasi, sosyal mutfak ve toplum merkezi kurulmustur. Berlin'in
salgin tecribesi ise yasanabilir ve 6ddenebilir konutlara erisim imkanlari cerge-
vesinde konut krizi etrafinda sekillenmistir. Sakinlerinin %83’U kirada yasayan
bir kent olan Berlin'de kira fiyatlarinin %37 oraninda artmasiyla beraber ¢6zim
arayislari baslamis ve isbirlikgi bir ydnetisim mekanizmasi olarak Koop5 platfor-
mu kurulmustur. Baglama 6zgu bir konut aktivizmi érnedi olarak Koop5, konut
krizi karsisinda alternatif modeller Ureten ve katiimcilidl temel alarak kolektif
refahin insasi i¢in ¢alisan bir ekiptir. Oturumun bir diger deneyim aktarimi ise
salgin boyunca adeta pandeminin baskenti olan New York'un konut krizi, bolge-
sel esitsizlikler ve hava kalitesinin yetersizligi badlaminda, halihazirda var olan
ve salgin strecinde ¢ok daha derinlesen sorunlarina yonelik ¢ézim arayislarini
icermistir. Salgin boyunca kentin micadele alani olan evsizlik, yasanabilir konut
ve yasanabilir cevreye erisilebilirlik sorunu kolektif mulkiyet kavraminin tekrar
gindeme tasinmasini saglarken gonulltlik esash olusumlar ve aktivizm faali-
yetleri kentte yaygin olarak yurdtllmustir. Pandemi etkilerinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar, yerel ve federal yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin is-
birligi ile yrtttlmus; sokaklarin ve agik alanlarin saglhkligr gézetilmis ve saghkli
gidaya erisim baglaminda yerel Ureticilere destek verilmistir.

Oturum boyunca paylasilan ttm deneyimler, kent hakkinin kentsel kay-
naklara erisimin &tesinde konumlandigini vurgulamakla birlikte salginin derin-
lestirdigi kentsel krizlere karsi ¢dzimlerin yerel drgltlenmeler ve sivil girisimler
araciligryla bulundugunu belirtilmistir. Bir paradigma dedisikligi gerekliliginin al-
tini ¢izen aktarimlar, &zellikle sivil inisiyatiflerin gl¢lendiriimesi, aglarin olustu-
rulmasi, kamu kurumlari ile yerel yapilanmalar arasinda saglam iliskilerin tesis

edilmesi ve agik veri sistemlerinin gelistiriimesi gerekliligine odaklanmistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Kentte yasama hakki sadece kentsel kay-
naklara ulasma hakkr demek olmadigindan
bireysel degil ortak haklar olarak gortlme-
lidir.

2. iklim krizi, saglik krizi ve ekonomik kriz gibi
durumlar birlikte distnilmeli ve es zamanli
olarak entegre ¢cdztUmler Uretilmelidir.

3. Yerelden érgUtlenmelere alan agilmali, de-
neyim paylasimi yapiimali ve birlikte yenilikgi
cozUmler Uretilmelidir.

4. Kamu katilimi saglanmali ve katiimer but-
celer olusturulmalidir.

5. Karar alma slreglerinde genis ve butincdl
distntlmelidir.

6. Sehir plancilari, farkl disiplinleri de kapsa-

yacak donanimla yetistirilmelidir.

7. Farkl kurumlar, STK'lar ve yerel halk bir
araya gelerek sorunlara karsi ¢dézUmler ge-
listirmelidir.

8. Sehrin toplumsal hafizasi i¢in aglar olustu-
rulmali, var olan aglar aktiflestiriimelidir.

9. “Surdurdlebilir bir sehri standardize edebilir
miyiz?” diye dudsunulmeli ve bir paradigma
dedisimine gidilmelidir.

10. Faydalarin ve yUklerin adaletli sekilde da-
grtilmasi saglanmalidir.

11. insanlarin yasadiklar yerde bir araya gel-
me alanlari olusturulmalidir.

12.insanlarin nasil degisimin bir parcasi olabi-

lecegine yonelik bilgilendirmeler yapiimalidir.
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#iletisim #Yonetisim #COVID19 #isbirligi #KentAglan
#Dijitallesme #istihdam #RiskYonetimi #YerelYonetim

#MARUF21

COVID-19 GUNLERINDE
DAYANISMAY| GUGLENDIRMEK

Moderator

Serkan Denli Dis iliskiler Yoneticisi, Hayata Destek Dernegi

Konusmacilar
Kadem Eksi istanbul Sube Baskani, Turk Kizilayi
Octavi de la Varga Genel Sekreter, Metropolis

Ezgi Demirdag Yardimci Ortak, McKinsey&Company

OZET
21. ylzyilin en blylk sadlik krizlerinden biri olan COVID-19 pandemi-

si, kentsel yasama igckin gunltk aliskanliklari, sosyal pratikleri, ekonomik di-
namikleri ve kentsel hareketliligi yapi bozumuna ugratmis ve bir saglik krizi
olmanin &tesine gecgerek toplumsal ve kurumsal yapilanmalarin isleyisini bu-
yUk dl¢lde etkilemistir. Salgin slrecinde birgok sektdrde ekonomik faaliyet-
ler durma noktasina gelmis; gelir ve is kayiplari yasanmistir. Ozellikle niifus
yogunlugunun ve hizli kentlesmenin mekéani olan kentler i¢in sosyal dayanis-
ma ve yardimlasma, salginin yikici sonuglarinin bertaraf edilmesinde hayati
bir rol Ustlenmistir. GUnUmUz kentlerinin yasadigi krizler ve belirsizlik karsisin-
da, yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslari
ve yerel érgitlenmeler isbirlii yaparak kent sakinlerinin ekonomik ve sosyal
ag¢idan maruz kaldiklari magduriyeti gidermeye ydnelik uygulamalari haya-
ta gegirmistir. Oturumda, salgin déneminde yerel ydnetimlerin benimsedidi
dayanisma yaklasimlari, ulusal ve uluslararasi kurumlarin toplumsal saglik ve
guvenligi koruma ydnundeki ¢alismalari ve salginin istihdam tzerindeki etkisi
aktariimistir.

Kiresel dlgekte sosyal dayanismanin énemini ortaya koyan COVID-19
pandemisi sdrecinde yapilan ¢alismalar, kriz anlarinda éncelikli ihtiyac alan-
larinin hizli iletisim, érgttlenme, yeterli kaynak sahipliligi ve esnek ¢alisma
imkanlarina erisim oldugunu goéstermistir. Oturumda, krizler karsisinda ag ve

ortakliklar kurmanin ve akademi, STK, kamu kurumlari ve girisimcilerin ko-
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ordineli ve verimli calisma becerisinin dnemi, iyi uygulama érnekleriyle agiklan-
mistir. Salginin olumsuz sonuglarinin ancak s6éz konusu farkll paydaslarin, sivil
inisiyatif ve sosyal inovasyon entegrasyonunu saglayan yenilik¢i yaklasimlariyla
bertaraf edilebilecedi vurgulanmistir. Direngli kentler olusturmanin, afet sonrasi
krizi yonetme stratejilerine dedil; risk ydnetme becerisine bagli oldugunun alti
¢izilmis ve salgin stirecinde Turkiye'nin sivil drgutlenme deneyimleri paylasiimistir.

Oturumun bir diger konusu, salginin istihdam ve isguci Uzerinde yarat-
g etki olmus ve McKinsey Global EnstitisU tarafindan hazirlanan “COVID-19
Sonrasi Isimizin Gelecedi” raporu sunularak Tirkiye'nin 2030 yilina dek isglc
ve istihdam dinamiklerinin olasi dontsimune iliskin 6ngdrualer paylasiimistir. Ra-
por, pandeminin isglcU talebi ve sektdrlerde ihtiya¢ duyulan beceriler tGzerinde
biraktigr kalicr etki dogrultusunda is hayatinda uzaktan ¢alismanin, sanal etkile-
simlerin, otomasyon ve yapay zek& teknolojilerinin ylkselise gegtidi bir gelecek
senaryosu gizmektedir. Yerel dlgekte temel hizmetleri saglama yukumltlikleri
dolayisiyla salginla mtcadelenin en kilit aktért konumunda yer alan yerel yo-
netimlerin dayanisma pratiklerine de yer verilen oturumda, METROPOLIS dene-
yimi Uzerinden uluslararasi dizlemde belediye ortakliklari ve tecribe paylasimi
platformlarinin dnemine dedinilmistir. Bulundugu cografya farketmeksizin tim
belediyelerin, pandemi ile gérintrligt artan sosyal esitsizliklerle birlikte konut,
glvenlik, ekonomi ve kamu hizmetlerine iliskin sorunlarla micadele ettigi belir-
tilmis; bu stregte yerel yonetimlerle ulusal yonetimlerin koordineli ¢alismasinin

kritik roltG aktariimistir.

Farkh aktoérlerin bir arada
calismasiyla butincil ve direncli
sehirler yaratilabilir. Bu da yerel

yvonetimlerin silireci bir orkestra sefi
gibi ydnetmesiyle mimkiun olabilir.

Octavi de la Varga

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



¢OzUM ONERILERI
|

1. Kentlerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal da-
yanikhlidr beraber disuntlmelidir.

2. Direncli kentler icin direncli kurumlar kurul-
malidir.

3. Direncli kentler yaratmada ekolojik kentle-
rin tasarlanmaldir.

4. Sehirlerin bUyUmesi neticesinde artan
esitsizliklere yonelik dizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

5. Yerel ydonetimlerin hesap verebilir ve seffaf
olmasi gerekmektedir.

6. Yerel hikumetlerin &dncelikli vermesi ge-
reken sosyal hizmetler gézden gegcirilmelidir.

7. Kriz yonetiminden risk yonetimine gegis

#MARUF21

buyik 6nem tasidigindan ge¢gmiste yasanan
deneyimlerden edinilen bilgi gelecede akta-
rilmahdr.

8. Afet ve acil durum planlari dizenli olarak
glncellenmelidir.

9. Afetlerde kullaniimak tzere gecici barinma
alanlari ve deprem parklari kurulmaldir.

10. Toplum temel afet, bilingli ve glvenli ya-
sam konularinda bilinglendirilmelidir.

11. Kamu ve 6zel sektor dijitallesmeye yonelik
ortakliklar kurmalidir.

12. Sirketler nitelikli is gictnd sUrdUrebilmek
icin calisanlarindaki aidiyet ve deder duygu-
sunu gelistirmelidir.

13. Otomasyon ve dijitallesme ile gelecekte
insanlarin is yapis sekilleri degisecedi igin
insanlarin yeni yetkinlikler kazanmasi gerek-

mektedir.

/5



GCOCUK iSi: KENTi GOCUKLAR iGiN
YENIDEN TASARLAMAK

Konusmacilar

3 Ek'mngil Cecilia Vaca Jones icra Direktoru, Bernard van Leer Vakfi
10.00-11.00 Selva Girdogan Kurucu Ortak, Superpool
60 dk

OZET

Bir bebedin diinyayla ilk etkilesimi, sehrin havasini solumaktir. Kentte
dusik hava kalitesi, bebekler ve klicUk ¢ocuklar Gizerinde yetiskinlere nazaran
¢ok daha yikici etkilere sebep olabilmektedir. Cocuk dlgedinden uzak, yogun
yapilasmaya sahip, sinirl toplu tasima secenekleri sunan, guvenli olmayan
ve motorlu tasit odakl bir anlayisla planlanan ve tasarlanan kentler, hem
¢ocuklar hem de ¢ocuklarin bakim vereni konumundaki bireyler icin kenti
adeta zorlu bir mUcadele alanina dénudstirmektedir. Yetiskinler icin sagladidi
olanaklarla ¢cogunlukla yasami zenginlestiren ve kolaylastiran kentler, ayni
imkdanlar ¢gocuklar icin sunmamakta ve toplumun hassas ve kirilgan grupla-
rindan biri olan ¢ocuklarin kent yasaminda maruz kaldigi bircok olumsuz et-
men, bu hassas grubun saghgina, ruhsal ve bedensel gelisimine yansimakta-
dir. DUnya nUfusunun yarisinin kentlerde yasadigi distinutldiginde, kentlerin
yasaminin ilk yillarindaki bir insan igin fiziki bir yapilanmanin étesinde sosyal
bir olusum ve bir 6grenme mekani oldugu gértlmektedir. Arastirmalar, erken
cocukluk dénemindeki tecrtbelerin etkilerinin yasam boyu devam ettigini ve
dolayisiyla saglikli, gavenli ve ¢cocuk 6l¢edinde yapilandiriimis kentlerin ¢o-
cuklarin geleceginde sahip oldugu 6nemi ortaya koymaktadir. Tim ¢cocukla-
ra yasamda iyi bir baslangi¢ yapma firsati tanimayi hedefleyen ve erken ¢o-
cukluk gelisimi alaninda etki yaratacak yontemlere iliskin ¢calismalar yGrtten
Bernard van Leer Vakfrnin Kent95 isimli girisimi, bu gergeklikten yola ¢ikarak
cocuklarin yasamlarinin kritik dnem tasiyan ilk bes yilini sekillendiren ortam
ve firsatlarda kalici degisiklikler yaratmayi hedeflemektedir.

95 cm, U¢ yasindaki sadlikh bir cocugun boyunu ifade etmektedir.
“Eger bir kenti 95 cm’'den goérebiliyor olsaydiniz neyi dedistirirdiniz,” sorusu

ile yola ¢ikan Kent95 yoneticiler, sehir plancilari, mimarlar ve yenilik¢i giri-

#Cocuklar #KamusalMekan #KentselTasarim #Yaraticilik #Kapsayicilik

simcilere, yani kent Uzerinde etkisi olan tUm yetki sahiplerine, bu basit ve
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etkili soruyu dinya ¢apinda sormaktadir. Kente U¢ yasindaki bir gocugun go-
zUnden bakan Kent95, mahallelerin bebekler, kiclk cocuklar ve bakim veren
bireyler i¢in saglikli, etkili ve yasanabilir hale dénustdrilmesinin hem ekonomik
kalkinmayi hem de gUglt toplumlari insa edecedi disincesi temelinde gelisti-
rilmistir. Kent95 girisiminin aktarimlariyla sekillenen oturumda, kenti ¢ocuklar
icin yeniden tasarlamanin énemi ¢esitli proje érnekleri Uzerinden derinlemesine
irdelenmistir.

Oturumda, ¢ocuklarin saglikl sosyal bagdlantilar kurma becerisinin saglik-
Il bir gevrede yasamasina bagh oldugu vurgulanmis, ¢ocuklarin ve bakim veren
bireylerin kentteki hareketliligini kolaylastiracak kentsel tasarim pratiklerinin
fiziksel ve zihinsel gelisimindeki roline dedinilmistir. Davranissal bilimi merkeze
alan arastirmalar, uygun, givenli ve pozitif baglantilar sunan bir cevrede blyu-
menin yetiskinlik ddneminde saglikh baglar ve iliskiler kurma becerisi Uzerinde
blyUk etkisi oldugunu gostermistir. Mobilitenin roltiine blyUk vurgu yapilan otu-
rumda, mahallelerin ve sokaklarin ¢cocuklarin yarayts ve bisikletli ulasim faali-
yetlerini gdzetecek sekilde tasarlanmasinin gerekliligi tartisimistir. Cocuklarin
kent ile kurduklari iliskide bilhassa yaptiklari yolculuklarin dnemine dedinilmistir.
Bebeklerin kaliteli havaya duyduklari ihtiya¢ ve dogaya erisim imk&aninin saghkl
gelisimleri agisindan énemi agiklanmistir. Cocuklarin kentte gérindr kilnmasina
iliskin sUreclerin bilimsel gergekliklere ve veriye dayali ¢alismalarla ytrttilebile-
cedi ortaya konmus; bircok drnek esliginde yapilan aktarimlar ile ¢ocuklar igin

kapsayici kentlerin insasina ydnelik kapsamli bir yol haritasi sunulmustur.

3 yasinda saglikh bir
cocugun boyunda
olsaydiniz sehirde

neyi degistirirdiniz?

Cecilia Vaca Jones
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Cocuklarin ve bakimini Ustlenen kisilerin
kamu alanlarina ihtiyaglari vardir. Bu nedenle
bulunduklari mahallelerin ve sokaklarin iyi
planlanmasi, ilgili kamusal alanlarin yura-
meye ve bisiklet kullanimina uygun olmasi
gerekmektedir.

2. Cocuklarin ve bakimini tstlenen kisilerin
glvende hissedebilecekleri, kesfedebile-
cekleri alanlarin olusturulmasi dnemlidir ve
“Neye ihtiyacimiz var?” sorusuna odaklan-
mak kritik bir noktadir.

/8

3. Bir bebegin ilk etkilesimi sehrin havasidir
ve bu ylUzden bebeklere iyi kalitede bir hava
saglandigindan emin olunmaldr.

4. Ozellikle ileri yastaki cocuklarda fiziksel ve
zihinsel gelisimi saglayici ve stres seviyelerini
azaltici dnlemlerden biri de dodaya olan eri-
simlerinin artirlmasidir. Bu nedenle dogaya
erisebilirligin artinlmas| &énem tasimaktadir.
5. Acik alanlarin tasariminda katilimcihk
6nemlidir ve bu ilkeye gére hareket edilme-
lidir.

6. Saglik ve editim alanlarn Uretilecek ve ge-
listirilecek politikalarda birlikte isleyecek bir

sistem olarak dusuntlmelidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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ZAMANA DEGER KATMAK:
YASLILAR iGIN KENTSEL
POLITIKALAR

Moderator

2 Ekim 2021 Murat Sentiirk Doc. Dr., Sosyoloji, istanbul Universitesi
Cumartesi :
10.00-11.30
90 dk Konusmacilar
PAYDAS Tine Buffel Dr, Kidemli Ogretim Uyesi, Sosyoloji, Manchester Universitesi
65+ Yasli

i Mutlu Binark Prof. Dr, Bilisim ve Enformasyon Teknolojieri Ana Bilim Dali
Haklari Dernedi R ’
Baskani, Hacettepe Universitesi

Gultstu Salur Dr., Kurucu & Yonetim Kurulu Uyesi, 65+ Yasl Haklari Dernedi
Ozgiir Arun Dog. Dr., Yoénetim Kurulu Baskani, Senex Yaslanma Calismalari
Dernegi

Umit Uysal Baskan, Muratpasa Belediyesi

Deniz Caglayan Gimus Dr., Erisilebilirlik Daire Baskani, Aile ve Sosyal Hizmetler

Bakanhg:

OZET

Sosyal, ekonomik, psikolojik ve tibbi etkileriyle en gi¢lu izleri kentsel
alanda ikamet eden kirilgan topluluklar Gzerinde birakan COVID-19 salgini-
nin sonuglarini oldukg¢a yikici sekilde deneyimleyen gruplardan biri yashlar
olmustur. Salgin, yashligin ¢ok boyutlu yapisi ve sorunlari ile birlestiginde yas-
lllara yonelik birgok kisitlamayi beraberinde getirerek yasl bireylerin travma-
tize olmasina yol agacak bir ayrimciligr ortaya ¢ikarmistir. Salgin stresince
yaslilik odakli mekénsal ve toplumsal ayrismanin farkl boyutlariyla konu edi-
nildigi bu oturumda, sdrecin en dezavantajl gruplarindan biri olan yaslilarin
refahinin saglanmasiicin gerekli olan kentsel politikalara yénelik ¢ézim éne-
rileri irdelenmistir.

COVID-19’a karsi alinan tedbirlerin, nesiller arasi ayrismaya sebep
olmayacak yontemlerle ve yaslilarin haklarini ve ihtiyaglarini koruyacak se-

kilde planlanmasi gerektigi distncesi Uzerinden sekillenen oturumda yas-

#Yashhik #COVID19 #PolitikaOlusturma

#KentHakk #Kapsayicilik

I dostu kentsel ve mekénsal dizenlemeler ele alinmistir. VirGsle mtcadele
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kapsaminda getirilen kisitlamalar, yaslilarin, hareket alani kisithhid, dijital esit-

sizlikler, bilgiye ulasma zorlugu, izolasyon, yalnizlik ve dlim korkusu gibi birgok

¢cikmazla karsilasmasina sebep olmustur. Oturumda, yash ntfus ile alakali karar

verme ve proje Uretme slreglerinde hak temelli ve katilim esasl yéntemlerin

benimsenmesi gerekliligi savunulmus ve yasl dostu kentlerin niteliklerine ilis-

kin paylasimlarda bulunulmustur. Yaslilik olgusunun insan haklari, erisilebilirlik,

dogru bilgiye erisim, dijital sermaye ve yerel ydnetimler boyutu ile ele alindidi

oturum, birgok uygulama érnedinin aktarimi ile kapsayici kentlere kapsamli bir

bakis sunmustur.

Tlrkiye’de su Ug¢ gruba ne

vapmasi gerektigi cok séyleniyor:
cocuklar, kadinlar ve yaslilar.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Yasllara hayatin her alanina dahil olabile-
cekleri kadar goérinur olabilecekleri ortam
saglanmalidir.

2. Yaslilari igeren projeler hak temelli, kap-
sayicl, etkisi gozlenebilir ve dustk maliyetli
olmalidir.

3. Uretilen tum projeler okuma, duyma,
hareketlilik, ydn bulma alanlarini da igeren
erisilebilirlik kapsaminda yapilmali; ihtiyag
temelli dedil, hak temelli hizmetler ortaya

cikarilmalidir.

#MARUF21

Ozgiir Arun

4. Kent c¢eperlerinde ve kotld kosullu mahal-
lelerde yasayan yaslilar igin hizmetler artiril-
malidir.

5. Nitelikli kamusal medya yayinciigina du-
yulan ihtiyacin artmasi sebebiyle kamu ka-
nallarinda ya da yerel yonetimlerin medya
calismalarinda yaslilar icin 6zel kanallar ve
programlar olusturulmaldir.

6. Vatandaslk ve hak tabanl, yas dostu
kentler insa edilmelidir.

7. lyilesme dostu toplumlar icin yas dostu
topluluklar olusturulmasi gerektiginden yas-
hlar arasindaki en hassas gruplar desteklen-

melidir.
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8. Kentlerin gelecedini planlarken yasl
insanlarin kamusal duzeyde fikirlerini ve
goruslerini aktarilmalarini saglayacak me-
kanizmalar olusturulmaldir.

9. Yaslhlarin topluma yaptigi katkilar daha
gorunur bir sekilde sunulmaldr.

10. TUrkiye istatistik Kurumu Resmi istatistik
Programiigine bir yaslanma arastirmasi dahil
edilmelidir.

11. Nitelikli bilgi erisilebilir bicimde sunulmaldir.
12. Turkiye Ulusal Yaslanma Enstitust kurul-
malidir.

13. Yaslilar ve kendilerine bakim veren ailele-
rin guglendirilmesine yonelik ¢alismalar

14. COVID-19 suresince temel ihtiyaclar adil

ve ayrimci olmayan bigimde karsilanmalidir.
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* Kronolojik yasa bagli olarak hayata geci-
rilen tUm yasaklar kisitlamalar ve engeller
kaldinlmalidir.

15. Risk altindaki tim yaslilarin ihmal, istis-
mar ve suistimal edilmelerinin engellenmesi
icin tedbirler ainmalidir.

16. Yerel yonetimler tarafindan kapsayici
hizmet perspektifi ile sosyal servisler gliglen-
dirilmelidir.

17. Yasllik alaninda halk saghgi uzmanlari, ye-
rel ydnetimler, mimarlar, gelecegin yas dostu
mudahale edici kisilerin birlikte ¢alismasi
gerekmektedir.

18. Ailelerin yas dostu mudahaleleri sosyal ve

mekansal esitsizlikleri Uzerine ¢ahlsiimalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
10.00-11.30

90 dk

#Ev #Konut #Mahalle #COVID19

#MARUF21

EV VE OTESi: COVID-19 SONRASI
KONUTU YENIDEN HAYAL ETMEK

Moderator
Ervin Sezgin Dr, Marmara Bodlgesi Yerel Yonetimler Danismani, RESLOG

Turkiye

Konusmacilar

Mats Jarnhammar Direktdér, Living Cities Stockholm

Derya Adigiizel Ozbek Dr, i¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi, istanbul Kaltir
Universitesi

Burcu Ozdemir Sari Dog. Dr.,, Sehir ve Bolge Planlama, Orta Dodu Teknik
Universitesi

Aurelie De Smet Arastirmaci, Leuven Katolik Universitesi

OZET

COVID-19 salgini dinya ¢apinda kentsel, toplumsal ve bireysel yasam-
lart kaginiimaz bir dontstmle karsi karsiya birakmis, salginla baslayan “Evde
Kal” cagrilari ise evin kullanim bicimine, anlamina ve konuta iliskin ¢ikmazlari
tim acgikhdryla ortaya ¢ikarmistir. Kiresel dlgekte konut trendleri ve piya-
salarini dedistiren salgin sUresince, bireylerin yasaminin temeli olan konuta
iliskin esitsizlikler su ylzine ¢ikmis ve ev olgusu, mekansal adalet zemininde
kendini yeniden insa etmistir. Konut kavraminin yeniden insasini toplumsal,
ekonomik ve politik boyutlariyla irdeleyen oturumda, ¢alismak, okula gitmek,
sosyallesmek gibi eylemlerin evin sinirlarina tasinmis olmasinin konut kullani-
mi Uzerindeki etkisi farkli 6zneler Uzerinden incelenmistir.

Pandemi déneminde kent 0Ol¢edindeki mobilitenin azalmis olmasi,
konut bélgelerinde 15 dakikalik yuriyUs ile ulasilabilen kamusal alanlarin ve
mahallelerdeki kentsel donatilarin dnemini agik¢a ortaya koymustur. Otu-
rumda, déntsen mobilite algisinin salgin sonrasindaki kentsel yasama da
yansiyacadi 6ngoérilmuas ve mikro-mobilite kavrami Gzerinden ¢oklu kullani-
ma imkan taniyan ve yaya odakli kamusal alanlara iliskin &nerilerde bulu-

nulmustur. Konut dlgegdinde ise degdisen kullanim bigimlerinin getirdigi farkl
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intiyaglara yanit verecek farkl donatilar ve tasarimlar ele alinmistir. Ayrica sos-
yal izolasyon ve kisitlamalar sonucunda evlerin kamusalligini artirma ihtiyacini
ortaya ¢iktigr vurgulanmis; pandemi déneminde evin dis mekanla iliskilenen bi-
lesenlerinin blylk 6nem kazandidi belirtilmistir.

Son olarak, Turkiye'de pandemi déneminde artan ev kiralari ve is kayip-
larinin yol actigi konut sorunlari karsisinda magdur olan gruplarin hikimet ta-
rafindan farkl énlem ve programlarla desteklenmesi gerektigi ortaya konmus;
farkli hane halki blyUkltga ve gelir gruplari i¢in uygun kiralik konut segenekle-
rinin gelistiriimesi onerilmistir. BlyUksehirlerde yasayan evsiz bireylerin kosul-
larinin da degerlendirildigi oturumda, evsizlere yonelik Uretilebilecek ¢dzUmler

ve bu ¢dzUmlerden biri olan mobil evlerin tasarim ydntemleri ise ele alinan ana

konulardan bir digeri olmustur.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Toplumdaki herkes i¢in daha erisilebilir ve
dayanikli bir ev sistemi olusturulmalidir.

2. Tepeden huklUmetlerden gelen makro
¢o6zUmler ile asadidan paydaslardan gelen
mikro cozimler sorunlarin céziminde ortak
bir noktada bulusturulabilmelidir.

3. Dedisimler yonetsel otoriteler eliyle yapi-
labilecegi gibi mahalle paydaslar tarafindan
birlikte hareket ederek de gergeklestiriime-
lidir.

4. Eve daha fazla ihtiyaci olan insanlar ve
evsizler i¢in hizli bir sekilde konut ¢oézimleri
bulunmalidir.

5. Kamu politikalari ve sehirlerin planlama-
lart hem konut yapimini hem de disuk gelir
grubunun yasam standartlari géz éninde
bulundurularak yeniden yapilandiriimalidir.

6. TUm hane halkrigin yeterli yasam standar-

di garanti altina alinmali, distk gelir gruplu
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hane halki igin spesifik dnlem ve programlar
yapiimalidir.

7. Konut piyasasinda hanehalki ihtiyaclarina
duyarh bir Uretim desteklenmelidir. Turki-
ye'de son yillarda artan tek kisilik ve iki kisilik
hane halklari icin daha az odali ve daha ka-
¢cUk alternatif konutlar insa edilebilir.

8. HukUmetler tUm konut politikalarini ev sa-
hipligine odaklamamali, toplumdaki kiralik ev
ihtiyacina yonelik ¢ézUmler Gretmelidir.

9. Evsizler icin mahallelerde portatif ev sis-
temlerinin kurulup yayginlastirimasi saglan-
maldr.

* BlyUk sehirlerde bosta kalan ve kullaniima-
yan alanlar evsizler i¢in portatif ev sistemleri
ile kullanilabilir hale déntsturtlmelidir.

10. Arastirmacilar, mimarlar, insaatgilar, tasa-
rimcilar, evleri kullanacak insanlar, belediye
yetkilileri gibi tim paydaslar evlerin tasarim
ve yaratim slrecinde beraber Uretmelidir.

11. Kullanicilarin konutlarina madahale ede-

bilme imkanlari, onlari psikolojik olarak da

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



destekleyecedinden bitmis konutlar yerine
kullanicisinin mudahalesine imkan verecek
yari-tamamlanmis konutlar tasarlanmaldir.
12. Kullanicilarin evlerini kendi ihtiyaglarina
gore yeniden organize edebilmelerine imkan
veren tasarimlar yapiimaldir.

13. Konutlarda kullanicilarin konut aidiyet-
lerini artiracak, konuta sistemsel midahale
imkani taniyan donatilar tasarlanmalidir.

14. COVID-19 sonrasl evin kamusal yénindn
on plana ¢ikmasi sebebiyle kullanicilarin
evden sosyallesebilmelerine imkan veren ev
sistemleri tasarlanmalidir.

15. Degisen mahremiyet anlayisina paralel
olarak evlerde kendi kisisel alanini yaratma-
ya ve sosyallesmeye imkan veren donatilar
tasarlanmaldir.

16. Kullanicilarin bahg¢e balkon ya da teras
gibi evden dis mekanla iliski kurabilecekleri
evlere ydnelmeleri sebebiyle yeni insa edile-
cek evlerde balkon, teras, bahge gibi donati-
lar bulunmaldir.

17. Tamamlanmis ve dis mekan ¢dzUmlerinin
yetersiz oldudu evler i¢in evlerde dis mekan
atmosferi yaratacak sonradan eklenebile-
cek balkon sistemleri gelistirilmelidir.

18. Kentlerde 15 dakikalik yirime mesafeleri
daha iyi tasarlanmalidir.

19. Sokaklar otomobillere gére degil, mik-
ro-mobilite imkanlari dogrultusunda yaslilar,
¢ocuklar ya da yavas yasamak isteyenlerin
ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlanmalidir.
20. Gelecekte sokaklarin ulasim altyapisi
olmanin &tesinde evlerimizin salonlari haline
gelecedini dusltnerek sokakta mahalle pay-

daslarinin sosyallesmesine imkan saglayan

#MARUF21

kentsel tasarimlar yapiimalidir.

21. Gelecekte yeniden kullanma, geri donu-
sum ve ortak Uretim kavramlarinin énemi
artacagdindan ve bir seyin tek bir kullanima
tahsis edilmesi devri sonlanacadindan me-
kanlar, kullanim bagdlamindaki bu esneklik ile
yeniden dusunutlmelidir.

22. Sokaklarda ve mahallelerde tim paydas-
larin bir araya gelerek sanat, el becerisiya da
ustalk gerektiren bir alanda tretmelerine ve
calismalarina imkan verecek kentsel donati-
lar tasarlanmalidir.

« Ornegin aksamlari kullanilmayan okul bi-
nalari farkl bir islev icin kullanilabilmelidir.

* Yasli bireyler i¢in olusturulacak yasam mer-

kezleri Uzerinde ¢alisiimalidir.
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POTANSIYELI SERBEST BIRAKMAK:
YEREL YONETIMLERIN
GENGLIK GALISMALARI

Moderator

2 Elim 2021. Jan Schierkolk Mercator-iPM Arastirmacisi, istanbul Politikalar Merkezi,
Cumartesi B ’
10.00-11.00 Sabanci Universitesi

60 dk

Konusmacilar

Tarkan Oktay Prof. Dr,, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, istanbul Medeniyet
Universitesi

Melike Gakir Olcme ve Dederlendirme Birim Sorumlusu, Kocaeli Blyiiksehir
Belediyesi

Muhammed Mahli Kabine Koordinatord, islam isbirligi Genclik Forumu
Aslihan C6poglu Stratejik Yonetim ve Planlama Biro Sorumlusu, Nildfer
Belediyesi

Annegret Warth Dr, Egitim MUdUrU, Stuttgart Belediyesi

OZET

Kent ve toplum ile dogrudan temas kuran yerel yénetimler, misterek
intiyaglar karsilama islevinin 6tesinde, bireylerin 6zgurlesmesi ve karar ver-
me sureglerine katilimini saglayarak yerel demokrasinin kentsel alanda ha-
yata gegiriimesini mimkun kilan kilit aktérlerdir. Dolayisiyla, yerel yonetimler,
kapsayici politikalar Ureterek Ulkelerin gelecedinin teminati olarak gorilen
ve toplumlarin dinamik ve Uretken yUzU olan gengleri avantajli konuma tasi-
maldir. Ozellikle yiiksek genc niifusa sahip tlkelerde, yerel yénetimlerin sa-
dece egitim, istihdam ve sosyal uyumla sinirli kalmayarak genglerin ydneti-
me katilimi ve s6z hakkini da gdzeten ortak genclik bir politikasi olusturmasi
gerekmektedir. lyi uygulama érnekleri izerinden genclik politikalarina iliskin
bir cergceve ¢izmeyi amaglayan oturumda, ulusal ve uluslararasi dizlemde
yurttidlen genglik ¢calismalari paylasiimis ve daha etkin genglik hizmetleri-

nin saglanmasina yodnelik strateji ve dneriler sunulmustur. Belediyelerin ve

#Genglik #Katilim #YerelYonetim #Yonetisim

uluslararasi organizasyonlarin hazirladigi Genglik Eylem Planlari ve Stratejik
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Planlarin ele alindigi oturumda, &zellikle gencglerin plan hazirlik streglerine kati-

imini saglamak icin gelistirilen modellere odaklaniimistir. Belediyelerin basaril

olmus genglik hizmetlerinin paylasimlarinin yani sira genglik dostu sehir, cocuk

meclisi ve yonetisim konulari Gzerinde durulmustur.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Yerel yonetimler, genglik hizmetlerini daha
etkin bir sekilde uygulayabilmek igin mevcut
durum analizi ve paydaslarla isbirligini iceren
bir “genclik stratejik plani” hazirlamaldir.

2. Stratejik plan daha etkin ve surdurulebilir
olmasi i¢in “genclik hizmet modeli” haline
getirilmelidir.

3. Genglerin katilmini arttirmak i¢in ihtiyag-
lar genclerle birlikte belirlenmeli ve geng
bireyler stratejik planlama sureglerine dahil

edilmelidir.

#MARUF21

4. Geng ve ¢ocuk katilimmin yani sira, katil-
min bir karsiligr olmasi ading, ydnetisim yapi-
lar saglamlastirimalidir.

5. Genglik hizmetleri alaninda uygulanabile-
cek strateji 6nerileri:

a. Hizmetler kapsayici ve herkes igin erisile-
bilir olmalidir. Belediye hizmetlerinden daha
fazla gencin yararlanmasi saglanmahdir.
Genglik diye nitelendirilen grup homojen tek
bir gruptan olusmadigi icin yerel yonetimler
hizmetleri tasarlarken kapsayici olmalidir.

b. Yerel ydnetimlerin verdidi hizmetler sehir-
lerin belli noktalarinda yogunlasmaktadir. Bu

sebeple hizmetlere erisim arttiriimaldir.
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c. Hizmetler ¢esitlendirilmeli ve yeni uygula-
malar gelistiriimelidir.

d. insan kaynadi, uzmanlardan yararlanma,
bilgi islem altyapisi, fiziki mekanlar gibi unsur-
lar kurumsal kapasiteyi olusturmaktadir. Bu
unsurlar yeterince dikkate alinmadigindan
hizmetlerde aksamalar yasanabilmektedir.
Bu sebeple genclik alaninda kurumsal kapa-
site gelistiriimelidir.

e. Paydaslarla isbirligi ve koordinasyon gelis-
tirilmelidir. Hizmetlerdeki etkinligi ve verimli-
ligi artirmak ve tim yUkU yerel yonetimlere
yUklememek igin isbirligi ve koordinasyonun
gelistiriimesi gerekmektedir.

f. Mevcut genclik hizmetleri iyilestiriimelidir.
Mevcut hizmetler zaman icerisinde donuk-

lastigr ve bazi kalite problemleri yasanabile-

cediicin hizmetleri iyilestirmek énemli nokta-
lardan birini olusturmaktadir.

g. lyi hizmet Ureten bircok belediyenin genc-
lere ulasamadigi i¢in hizmetlerinde aksaklik-
lar veya yetersizlikler yasadigr dUsiunulurse
belediyenin genclerle iletisiminin gelistiriime-
si dnem arz etmektedir.

h. Genclerin toplumsal yasama katilimi ve
ekonomik agidan gelisimi desteklenmelidir.
Yerel yonetimler genglerin, iyi niyet dedil
kendi fikirlerini ortaya koyabilecekleri katiim
sdregleri ve mekanizmalarr olusturmaldir.

i. Hizmet slreclerinde genclerin daha aktif
olmasi saglanmalidir. Yerel yonetimler geng-
lere yonelik hizmetleri tasarlarken ve deder-

lendirirken gengleri bu strece dahil etmelidir.

Katilim é6nemli ama ayni

zamanda y6netisim yapilarinin
guclendirilmesi de ¢cok 6nemli.
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
15.00-16.30

Q0 dk

PAYDAS
ICYF

#Gengclik #isbirligi #YerelYénetim #Katiim #Kapsayicilik

#PolitikaOlusturma #Yénetisim #Topluluk

#MARUF21

ISLAM iSBIRLIGI GENGLIK FORUMU
BELEDIYE GENCLIK MECLISLERI
BIRLIGi ACILIS TOPLANTISI

Moderator

Muhammed Mahli Kabine Koordinatord, islam i$bir|igi Genclik Forumu

Konusmacilar

Taha Ayhan Baskan, islam isbirligi Genclik Forumu

Mehmet Duman Genel Sekreter, UCLG-MEWA

Hossein Kashiri Dr,, Baskan Danismani, Youth Consultancy Pardis
Lucy Talgieh Belediye Meclis Uyesi, Bethlehem Belediyesi

Mahnaz Boghayeri Turizm Uzmani, Golestan Belediyeler Birligi

OZET

islam isbirligi Teskilatrna bagl olarak kurulan islam isbirligi Genglik Fo-
rumu (ICYF) Belediye Genglik Meclisleri Birligi'nin agilis toplantisi niteligindeki
oturumda, bodlgesel diplomasinin ve yerel yonetimler binyesindeki genglik
¢alismalarinin strdardlebilir kalkinmayi saglama konusundaki rold ortaya
konmustur. Genglik meclisleri, yerel ydonetimler ve yurttaslar arasindaki bir
araci platform olarak nitelendiriimis ve sutrdirilebilir kalkinma konusunda
yaratilacak dénustmlerin yereldeki genglik ile baslayacadr vurgulanmistir.
ICYF eylem plani dogrultusunda yurittlen projenin amaci, genglik meclis-
leri ve yerel ydnetimlerin OIC (Organisation of Islamic Cooperation) Uyesi
olan ya da olmayan Ulkelerde diplomasiyi giglendirmesi ve yerel kalkinmaya
destek olmasi olarak aciklanmistir. OIC Gyelerinden olan Filistin ve iran'dan,
Beytullahim ve Goleston Belediyeler Birligi'nin tecrtbeleri aktariimis; her iki
deneyim de genclik érgttlerinin sahada genis bir alana ulasma ve dezavan-
tajli gruplarin kent ydnetisimine katilimini destekleme potansiyellerini vur-
gulamistir. Karar verme sireclerindeki aktif rold disinda, genglik érgUtlerinin
yerel ve uluslararasi aglar kurma ve dolayisiyla toplumsal etkilesimi artirma

konusundaki becerisinin de alti ¢izilmistir. Belediyelerin genglik topluluklarini
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temel bir partner olarak degerlendiriimesi gerektigi dlstincesi Uzerinden iler-

leyen oturumda diplomasinin yasanabilir kentlerin tesis edilmesi noktasindaki

6nemine kapsamli bir bakis sunulmustur.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Barisin insacilari olan gengler karar alma
sUreclerine dahil edilmelidir.

2. Bunun i¢in belediyelerde kurulan genglik
orgutlerinin rolleri artirlmali, bir ag olusturu-
lup gengler bir araya getirilmelidir.

3. Sorunlar genglerin surece dahil edilmedi-
gi muddetge asilamayacaktir, bu nedenle
gencler sUreg icerisinde aktif rol almalidir.

4. Genclik meclisleri cevrim ici ve fiziksel me-
kanlarda toplanmali ve en iyi uygulamalar ile
ozellikle kriz alanlarindaki tecribe paylasim-
larinin yapilmasi saglanmalidir.

5. Yerel ydénetimlerin genglik meclisleri yo-
luyla glglendirilerek yerel diplomasi etkinligi

artirilmalidir.

%0

6. Gengler arasi diyalogu gelistirecek ve yeni
beceriler elde edecekleri ortamlar saglan-
malidir.

7. Genclik konseyleri araciigiyla gonullt ¢a-
ismalarin disinda genglerin istihdamini da
saglamak amag edinilebilir.

8. Ozellikle OIC Ulkelerinden Filistin gibi isgal
altindaki bélgelerde genclerin sorunlarinin
merkeze tasinmasi; ekonomik, politik ve sos-
yal ihtiyaclarinin geri plana itiimemesi icin
genglik konseylerinin devamliligr saglanma-
hdir.

9. 'SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, SKA 10: Esitsizliklerin Azal-
tilmasi, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik
BlyUme'vb. alanlarda genglere ydnelik politi-

kalar olusturulmalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
14.30-15.45

75 dk

PAYDAS
Turkiye Kent
Konseyleri Birligi

#Katilim #Demokrasi #Yonetisim #YerelYonetim

#MARUF21

YERELIN SESiNi YUKSELT:
TURKIYE'DE KENT KONSEYLERI
DENEYiMi

Moderatér
Savas Zafer Sahin Prof. Dr,, Tapu ve Kadastro Yiksek Okulu Bolim Baskani,

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Konusmacilar

Halil ibrahim Yilmaz Baskan, Ankara Kent Konseyi

Tilin Hadi Baskan, istanbul Kent Konseyi

Nuray Ak¢asoy Baskan, Eskisehir Kent Konseyi

Mirsel Sabanci Baskan, Turkiye Kent Konseyleri Birligi & Balikesir Kent

Konseyi

OZET

Kent konseyleri katiimcilidi, uzlasmayi, demokrasiyi esas alan, her
tarld ayrimciligr ve nefret sdylemini reddeden, kent aidiyeti ve kentlilik bilin-
cinin gelismesi icin ¢calismalar yariten hukuki altyaprya sahip platformlardir.
Konseyler, kentin ortak yasam ve mekdéanina iliskin her konunun gérisuldiuga,
tartisildigr bir alan olmakla birlikte kentte yasayan her toplulugun temsili-
nin yer aldigi bir bulusma alani olma islevine sahiptir. Yerelden yerele farkli-
lasmakla birlikte, temelinde demokratik katiimi kolaylastirma ve gelistirme
ilkesini benimseyen kent konseyleri odaginda gerceklesen oturumda, istan-
bul, Ankara, Eskisehir ve Balikesir Kent Konseyi baskanlari, yerel dizlemde
edindikleri tecribeleri aktarmis ve bilgi paylasiminda bulunmuslardir.

Turkiye'deki kent konseyleri, farkli illerin konseyleri arasindaki dene-
yim paylasimi saglamak ve Ulkenin tUm kentlerinde iyi ydnetisimi temel alan
bir isbirligi aginin gelisimine dncilik etmek igin Turkiye Kent Konseyleri Bir-
ligini kurmustur. Konseyler, faaliyet gdsterdikleri kentte yasayan insanlarin
kentin gelecedine yon veren karar mekanizmalarina katihmini artirmak ve
aktif yurttaslik bilincini gelistirmek igin ¢esitli calismalar gergeklestirmekte-

dir. Oturumda, kent konseylerinin kent yasaminda ve kriz durumlarinda sahip
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olduklari rol, uygulama 6rnekleriyle aktarilmis; kent konseylerinin hukuki altya-

pisi, galisma prensipleri ve ilkeleri detaylandiriimistir. Ayrica dért konsey tarafin-

dan yerelde katilimi ve aktif yurttaslk deneyimini mimkutn kilan uygulamalar ve

projeler paylasilimis; kentin sorunlarini ortak akil, uzlasma ve diyalog zemininde

¢cdzme ilkesiyle en etkili kurumsal katilim mekanizmasi olan kent konseylerine

dair kapsamli bir bakis sunulmustur.

¢6zZUM ONERILERI
|

1. Kentlerin ¢ok boyutlu sorunlarina kalici
¢6zUmler Uretebilmek icin kentsel yasamin
kalitesini artirmak Uzere faaliyetler gésteren
kent konseyleri ile farkli isbirlikleri gelistiril-
melidir.

2. Kent konseyleri, kente ait aidiyeti ve

kentlilik bilincinin gelismesi icin yuruttikleri

LI'E | WLLNARELLE

Q2

calismalar ¢gesitlendirip kent geneline yay-
mahdirlar.
3. Kent konseylerinin hukuki altyapisi guglen-
dirilmelidir.
4. Kent konseyleri kentsel problemlere ¢o-

zUm Uretilme slreclerinde daha aktif rol

almahdir.
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
15.00-16.30

90 dk

PAYDAS
NALAS

#Kadinlar #Esitlik #BelediyeBaskanlari
#KentLiderligi #PolitikaOlusturma

#MARUF21

KADIN GiBi YONET: KADIN
BELEDIYE BASKANLARI FORUMU

Moderator
Marija Risteska Toplumsal Cinsiyet Danismani, NALAS

Konusmacilar

Tatiana Badan Baskan, NALAS & CALM & Selemet Belediyesi

Seyma Déglict Baskan, Sancaktepe Belediyesi

Jasmina Palurovi¢ Baskan, Krusevac Belediyesi

Marta Mazurek Dr., Belediye Meclis Uyesi, Poznan & Uye, CEMR Cinsiyet
Esitligi Daimi Komitesi

Jana Belcheva Andreevska Baskan, Uskiip Merkez Belediyesi

Mariana Gdju Baskan, Romanya KomuUnleri Kadin Belediye Baskanlari Ligi &

Cumpdna Belediyesi

OZET

Surdurulebilir kalkinma ve kiresel refah dizeyinin artirlmasi ancak
toplumsal cinsiyet esitliginin insasi ve kadinlarin glig¢lenmesi ile mimkun ola-
bilir. Bu genis kapsamli déndsimi saglamak ve toplumsal cinsiyet esitligi ko-
nusunda strdirdlebilir politikalar Gretmek, karar alma sireglerinde kadinlari
aktif bir paydas olarak igeren, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim meka-
nizmasinin kurulmasina baghdir. Kadinlarin seslerini, taleplerini, hak ve 6zgtr-
IUklerini gdzeten kentsel politikalar ve planlama yaklasimlari benimsendikge
kentlerin ev sahipligi yaptigr kirllgan gruplara karsi kapsayicihgi artacaktir.
Surduarulebilir ve kapsayicl bir kentsel gevrenin gelistirilmesi icin gereken top-
lumsal cinsiyet merceginin kentsel liderlik konusunda da ayni hassasiyetle
uygulanmasi gerekmektedir. Fakat mevcut liderlik dizeninde kadinlarin ses-
leri, bakislari ve taleplerinin temsili yeterli dedildir. NALAS tarafindan yapi-
lan anket ¢alismasina gore dunya ¢apinda kadinlar, belediye baskanlarinin
%5'inden daha azini olustururken Gineydogdu Avrupa’da belediye baskanla-
rinin %8'inden azi kadindir. Sayilari olduk¢a disiik olmasina karsin ddnyanin

doért bir yanindaki kadin belediye baskanlari, COVID-19 déneminde sergile-
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dikleri tutum ve benimsedikleri ilkeler ile evrensel bir liderlik 6rnedi gostermis-
tir. Bircok kadin lider, pandeminin kadinlar ve kiz ¢ocuklari Gzerindeki orantisiz
etkisini fark etmis; empati odakli yaklasimlari ve yenilik¢i ¢dzimler ile bu etkileri
bertaraf edecek uygulamalar ortaya koymustur. NALAS ve UNWOMEN isbir-
liginde dUzenlenen oturumda, kadin belediye baskanlari kent ydnetimine dair
tecrubelerini aktarmis ve yerel ydnetimlerin kadinlarin giglenmesi ve kapsayici
kentlerin insa edilmesi konusunda sahip oldugu rol ve gérevlere kapsaml bir
bakis sunulmustur.

COVID-19 pandemisinin derinlestirdigi ve gorinudr kildigi esitsizliklerden
biri olan toplumsal cinsiyet esitsizliginin irdelendidi oturumda, kadinlarin yone-
timde ve istihdamda yer alabilmelerinin 6n kosulunun éncelikle kamusal alanda
kendilerini glvende hissetmeleri ve hem hane i¢cinde hem de hane disinda sa-
hip olduklari haklarin korunmasi oldugu vurgulanmistir. Kadinlarin temel hak ve
o6zgurlukleri konusunda yasadiklari magduriyetin giderilmesi konusunda yerel
yonetimlere buyuk sorumluluk dismektedir. Yerel yonetimler hem kentsel hem
de kirsal alanda sahaya inmeli, kadinlarin ve kiz cocuklarinin kosullarini gdézlem-
lemeli, gerekli veriyi toplamali ve veriye dayali politikalar dretmelidir. Saglk ve
egitim hizmetlerine erisimden istihdama, kamusal alanlarin givenliginden ka-
dina yonelik siddetin 6nlenmesine degdin bircok mucadele ve midahale alani-
ni kapsayan bu ¢alisma sahasi, ancak yerel ydnetimlerin hassasiyeti ve ¢abasi
ile basariya ulasabilir. Oturumdaki aktarimlar, kadinlarin her alanda esit temsil
edildigi ve kent hayatina aktif bir yurttas olarak katilabildigi kentleri insa etme-
nin yolunun toplumsal cinsiyet esitligi prensiplerini plan ve programlarina dahil
eden ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak ¢alismalar yUriten yerel yo-

netimlerden gectigini agik¢a ortaya koymustur.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



¢6ZUM ONERILERI
|

1. Yerel yonetim alaninda kadinlarin temsili-
yeti artmalidir.

2. Kadinlarin kamusal alana ve egitim, saglik,
ulasim gibi sehirdeki hizmetlere erismeleri ve
glvende hissetmeleri saglanmalidir.

3. Yollar ve parklar gibi kamusal alanlar da top-
lumumuzda henltz ¢codunlugu kadin olan be-
bek araball ebeveynlerin kamusal alanda ra-
hat hissedebilecedi sekilde dizayn edilmelidir.
4. Yesil alanlar, yaya yollari, bisiklet yollari
kadinlar ve dezavantajli gruplari kapsayici
sekilde yeniden tasarlanmalidir.

5. Yerel yonetimler hane igi sosyal yardimlari
gozeterek bu alanda STK'larla isbirligi yapil-
mahdir.

6. STK'lar arasinda etkili aglar ve diyalog or-
tami olusturularak politikalarin ihtiyaglar kar-
silayip karsilamadidi dizenli takip edilmelidir.
7. Uygulanacak politikalar anlamak igin veri-
lerden yararlanilmall, ancak sadece verilere
glvenerek dedil, sahaya inerek de ihtiyag

analizi yapilmalidir.

#MARUF21

8. Okul 6ncesi egitim yayginlastirnimali ve
kadin ya da erkek olmak Uzere dezavantajli
gruplara esit firsatlar sunulmaldir.

9. istihdamda kadinlarin éniindeki engellerin
ve bariyerlerin kaldirilmasi gerekmektedir.
10. Kadin girisimcilerin glglendirilmesi ve
sosyal aglarin bir parcasi haline getiriimesi
icin kadin girisimciler desteklenmeli, kadinla-
rin pazarlara ve aglara erisimi saglanmaldir.
11. Kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda Ucret
esitliginin saglanmasi gerekmektedir.

12. Afet ve krizlerin 6ncelikli olarak kirilgan
bir grup olarak kadinlari derin bir esitsizlikle
karsi karsiya getirmesine karsin muhtarlik
gibi alt birimlerle koordine olarak afetlerin
oncesi ve sonrasi i¢in bilinglendirme ¢alisma-
lari yapiimalidir.

13. Ozellikle kirsalda kadinlarin rahat hisset-
tigi, hane icindeki guvenliklerini saglayan

yapilanmalar olusturulmaldir.

@5



P06

Geng kizlar egitim alabildiklerinde
valniz olmadiklarini bilir ve
erkeklerle esit haklara sahip olmak
icin cesaretle miicadele ederler.

Mariana Gaju

Kadinlar zaten dogustan birilerini
yonetmeye, diizenlemeye, glivenligini
saglamaya, temizligini saglamaya
cok yatkinlar. Yasadiklari sehirleri
de bu 6zellikleri ile dizenlemek,
glzellestirmek durumundalar. Bu
sebeple, bu isi kadinlar olarak en iyi
biz yapariz diyorum.

Seyma Dégiicl
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
16.00-17.30
90 dk

PAYDAS
Arglden
Yénetisim
Akademisi

#Yonetisim #Surdurulebilirlik

#MARUF21

SURDURULEBILIR SEHIRLER
ICIN YONETISIM

Moderator

Erkin Erimez Dr., Akademik Kurul Uyesi, Arglden Yonetisim Akademisi

Konusmacilar

Ozge Sivrikaya Surdurilebilir Kalkinma Amaglari Elgisi, Marmara Belediyeler
Birligi

Betil Celikkaleli Dr., Genel Sekreter Yardimcisi, TURKONFED

Ayse K6se Badur Dr,, Kentlesme ve Yerel Yonetisim Calismalari Koordinatord,
istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci Universitesi

Gll¢in Salingan Dr,, Direktér Yardimcis, istanbul Uluslararasi Ozel Sektor ve
Kalkinma Merkezi, UNDP

inan izci Dr., Akademik Kurul Uyesi, Argiden Yénetisim Akademisi

Cansu Utti Uzman, TUSIAD

OZET

Etkili bir yonetisim mekanizmasi, son yillarda iklim krizi ve pandemi ile
giderek derinlesen buyUk krizler ile mUcadele alani olan kentlerin gelecedine
dair karar verme ve politika Uretme slreglerinde hayati 6nem tasimakta-
dir. Yonetisim, kentlerin gelecedine iliskin her strecin temelinde yer almak-
la birlikte tum karar verme ve planlama sireglerinin belkemigini olusturur.
Uluslararasi kuruluslar, is dinyasi, STK, distince kurulusu ve belediye birligi
temsilcilerinin katiimiyla gergeklestirilen oturumda, strdurtlebilir sehirler
icin yonetisim konusu tartisiimis olup iyi bir yénetisim kultGrinin insasi igin
strece dahil edilmesi gereken aktdr ve paydas dnerileri, uygulama ve érnek-
ler Gzerinden aktarilmistir.

Oturumda, STK, kamu ve &zel sektdr ayriminin glinimuiz kentlerinde
bir karsiliginin olmayisi ve ge¢mise ait bu tutumun kentleri anlama ve yo-
netme konusundaki yetersizligi ve istikrarsizigina dedinilmis; farkh aktoérlerin
isbirligi ve birlikte hareket etmenin glcU vurgulanmuistir. Strdirdlebilir Kal-

kinma Amaclar’nda da vurgulandigi Gzere ginUimuzin oldukca girift kentsel
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sorunlarinin ¢6zimu ancak glglenen kurumlar ve bu kurumlar arasinda gelis-
tirilebilecek isbirlikleri ile mimkun olabilir. Belediyeler, kent sakinlerine yakinhgi
sebebiyle kentsel yasam kalitesinin saglanmasinda dogrudan roll olan ve pay-
das katilimi konusunda sahip oldugu potansiyel bakimindan yerel demokrasinin
yayginlasmasinda kilit role sahip kamu kurumlardir. Yereldeki bireyler, kurumlar
ve STK’lar ile iliskiler kurma potansiyeli ve bu aktérler arasindaki uyum ve ko-
ordinasyonu tesis etme gucu ile belediyeler, strdurdlebilir kalkinma konusunda
dogrudan etki sahibi olan mekanizmalar olarak karsimiza ¢ikar. STK'lar ise top-
lumsal farkindahgin insasini saglyor olmanin yani sira sahip olduklar savunucu-
luk ve denetim yetkisi ile kamu kaynaklarinin kullanim sekline iliskin takip stre¢-
lerini yUrttebilirler. Kamu ve 6zel sektdérd hem denetleyen hem de dengeleyen
bir noktada konumlanan STK’lar, veriye dayali bilgiyi Gretebilme yonindeki do-
nanimlari ve yerel dizeydeki sivil dayanismayi sadlama yetkinlikleriyle strdi-
rdlebilir sehirlerin ana paydaslarindan biridir. Yonetisimin bir diger bileseni olan
6zel sektor, yatinm ve finansman glcd, teknik bilgisi, insan kaynagi ve yenilikgi
bakis agisiyla kentlerin gelecedi i¢in oldukga Uretken ve vizyoner bir ydnlendirici
olma potansiyelini barindirmaktadir. Kiresel kalkinma politikalarinin yesil déona-
stm ve dijital dénustm ekseninde kurgulanmasi, sehirlerin déngtsellik prensibi-
ni iceren ekonomik planlama, temiz enerji, akilli ve yesil yapilar, veri analitigine
dayal sistemler ve inovasyon temelli sosyal politikalar yéntinden gelistiriime
intiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu noktada 6zel sektdr, Uretim ve tiketim kalipla-
rinin degdismesi, yesil dontsime hizmet eden altyapi sistemlerinin gelistirilmesi,
tedarik zincirinin gelistiriimesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda
doénUstdricl bir gig olma potansiyeline sahiptir.

Kentlerin gelecegdine iliskin politika gelistirmek i¢in gerekli adimlari at-
mak ve eylemliligi esas alan bir kavrayis kazanmak disunce kuruluslarinin varli-
gina baghdir. Surdurulebilir sehir vizyonu ile dogrudan baglantili olan bu kurulus-
lar, kentlerde 6zgur distnce ortaminin gelismesine alan agar; yerel farkindahg:
artirir; kente yaratici bir vasif kazandirir; yerel bilginin Uretilmesini ve yayilmasini
saglar. lyi yénetisim kltirinin bir diger bileseni olan uluslararasi isbirliklerinin
yerel dizeye adaptasyonunun saglanmasinda ise dustnce kuruluslari dnemli
bir rol oynar. GUnUmz kentlerinin ¢ok boyutlu ¢ikmazlari, ancak kamu, STK, 6zel
sektdr, yaratict endistri ve distnce kuruluslarinin uyumlu, bariscil ve kapsayici
birlikteliginden dogan bakis agisinin olusturdugu incelikli bir yonetisim kulturt

ile bertaraf edilebilir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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1. Belediyeler, kurumlar ve bireyler arasinda
koordinasyon ve isbirligi saglamalidir.

2. Belediyelerin gerekli ortakliklar kurarak
oncelikle diyalog ve farkindalik yaratmasi
gerekir.

3. Kurumlar tarafindan bilgi ve veri akisi
saglanmalidir. Bilgi Uretilmeli ve adil icerikler
sunulmalidir.

4. Yerel ydnetimler tarafindan acik veri plat-
formlari olusturulmali ve halkin bu konuda
destegdi alinmalidir.

5. Yerel yonetimler tarafindan yayinlanan
dijital platformlara, veri ydnetim modelleri ile
sehir sorunlarina dair geri bildirimlerin top-
landigi platformlar da eklenmelidir.

6. Sehirleri bekleyen risklerin topluma anla-
tilmasinda énemli glce sahip olmalarindan
dolayi STK’larin sayisi artirilmalidir.

7. STK’lar, diger kuruluslarla bir araya gelerek
butuncul yaklasimlar olusturmaldir.

8. Surdurulebilirlik konusunda tim paydas-
lari, 6zellikle de sehir plancilar ve mimarlari
kapsayan bir platform olusturulmal ve ulus-
lararasi entegrasyon artiriimalidir.

9. istanbul’'daki STK’lar bir araya gelerek
istanbul Strdirulebilirlik Platformu gibi bir
platform kurabilirler.

10. Anadolu kentlerinde farkindalik yaratil-
masina ihtiya¢ vardir. Bu baglamda tematik
ve kentlesme bazinda distince kuruluslariyla
isbirligi yapilmali ve kaynak sorununa dair or-
tak ¢dzUmler Uretilmesi gerekmektedir.

11. Yerel desteklenirken ayni zamanda mer-

#MARUF21

kezi yapinin da destedi alinmaldir.

12. Yereldeki isbirligi d&nemlidir ancak 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerdeki kalkinma prob-
lemlerine ¢6zUm olusturacak bilgi, yetenek
ve kaynak paylasimina da gereken énem
verilmelidir.

13. Sehirlerde temiz ve yesil enerji, teknoloji
ve inovasyon konusunda iyilestirmeye ihtiyac
duyulmaktadir. Bu nedenle 6zel sektor, temiz
enerji gibi sturdurulebilir yatirm konularinda
gucunu kullanmall, paydaslar ve ¢alisanlar
icin dncl olup deder yaratarak toplumun ge-
lisimine katki saglamaldir.

14. Is dunyasi kuruluslan sirddrdlebilir sehir
¢6zUmlerine yonelik olarak tim paydaslari
kapsayan diyalog forumlari olusturabilir.
Paydaslara dzel sektor, kamu ve akademinin
yani sira spesifik olarak sehir plancilari ve
mimarlara da eklenmelidir.

15. Kapsayicl is modelleri belediye ve 6zel
sektor tarafindan onceliklendirilmelidir. Sir-
ketler kurulus asamasinda veya faaliyetlerini
dizenleme konusunda finansal kapasite ve
cevresel anlamda surduardlebilir is modelleri
ile faaliyet gdstermeye tesvik edilmelidir.

16. Sehir platformlari, girisimcilik ekosiste-
mine de katki saglamasi bakimindan ¢ok
6nemlidir. Bu tUr projeler belediyeler tarafin-
dan &nceliklendirilerek desteklenmelidir.

17. Kamu ile 6zel sektor isbirligi ve joint-ven-
ture modeli faydali olabilecek uygulamalar-
dir. Ayrica belediye istirak modelleri &nem
tasimaktadir. Ozellikle gelismis Ulkelerde atik
yonetimi gibi ¢evresel konularda yaygin ola-
rak kullaniimaktadir.

18. Kamu, 6zel sektdr ve STK’lar igin strateji
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ve eylem planlari olusturulmahdir. “Sehirde
tespit edilen bir sorun alani 6zel sektdrde
de sorun alani mi? Strdurtlebilirlik bir kentte
oncelikliyken 6zel sektdrde de bu &ncelikli
midir?” gibi konular Gzerinde degderlendirme-
ler yapilmalidir.

19. Mevcut kaynaklarin bir kismi gelecekteki
olasi durumlar igin ayrilmalidir.

20. MUstereklesme, surdurilebilir gelismede
iyi bir ydonetisimin mdmkun kilinmasi adina
6nem tasimaktadir. Kisi, kurum veya sektor-
ler tekil ¢ikarlarindan badimsiz olarak ortak
¢cikarlari gézetmelidir. Bu baglamda risk ve
fayda algisi sehirler dlceginde yeniden goz-
den gecirilmelidir. Sehirler, yasam alani ola-
rak gorilmelidir. Kisi, kurum ve sehir olarak
risk-fayda algisi degerlendirilmelidir. Sehir-
lere 6zgu risk ve fayda matrisinin kurulmasi

gerekmektedir.
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21. izleme, denetleme ve degerlendirme ya-
pilmalidir. BUtincdl bakis agisi gelistiriimelidir.
22. DonUsUmsellik yani krizler ile dolu olan
yeni dinyada dUslUnce, kaynak ve kararlarin
doénisimu gereklidir.

23. Adil dénustm onceliginde akilli, yesil ve
kapsayici kentler 6n plana ¢ikmaldir.

24. Ogrencilerin dustince kuruluslarinda ¢a-

lismasi ve akademisyenlerin yerel ¢alismalara

katki saglamasi kentte canliik yaratacaktir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
15.00-16.30

90 dk

PAYDAS
Arglden
Yénetisim
Akademisi

#Yonetisim #YerelYonetim #Demokrasi

#MARUF21

YEREL YONETIMLERDE ENTEGRE
IYi YONETISIM YAKLASIMI

Moderator

Erkin Erimez Dr., Akademik Kurul Uyesi, Arglden Yonetisim Akademisi

Konusmacilar

M. Niall Sheerin Proje Koordinatérd, lyi Yénetisim Uzmanlik Merkezi, Avrupa
Konseyi

inan izci Dr., Akademik Kurul Uyesi, Argiden Yonetisim Akademisi

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Can Nurkan Akbal Strateji Gelistirme ve Dis iliskiler Mtdird, Kadikdy Belediyesi
Mehmet Aktas Strateji Gelistirme Mudury, Sultanbeyli Belediyesi

Emre Karag6z Genel Sekreter, Nilufer Kent Konseyi

Goénen Orhan Danisman, Sisli Belediyesi

OZET

lyi yénetisim kavrami, Habitat Il Konferansinin dénistirici sonucla-
rindan biri olarak Turkceye kazandiriimis ve zaman iginde Turkiye'deki kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslar tarafindan kabul gérmeye baslamistir.
Karar verme sureglerinde etkilesimi ve uzlasmayi esas alan bir kavram olan
iyi yonetisimin temel gereklilikleri tutarlilk, sorumluluk, hesap verebilirlik, adil-
lik, saydamlik, katihmclilik, etkinlik ve hukuka baglilik ilkeleri olarak karsimiza
cikmaktadir. GUnUmizde, Avrupa Konseyi’nin belirledigi on iki ydnetisim ilke-
sinin hayata gegirilmesi, entegre bir yaklasimin gelistiriimesini ve uygulan-
masini gerekli kilmaktadir. Yerel dizeyde entegre iyi yonetisimin gelismesine
yonelik iyi uygulamalarin irdelendigi oturumda, uluslararasi organizasyon,
yerel ydnetim ve kent konseyi temsilcileri bir araya gelmis, yerel ydnetimlerin
entegre iyi yonetisim yaklasimlari degerlendirilmistir.

Belediyelerin mahalli misterek ihtiyag ve taleplere demokratik yollar-
la ¢6zUm Ureten kurumlar olarak tanimlandigi oturumda, entegre disdncenin
stratejik planlamadan basladidi belirtilmis; entegre ydnetisim ise kamu, 6zel

sektdr ve STK’larin isbirligine ve yurttaslarin aktif katiimina dayali bir model
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olarak ele alinmistir. Oturumda aktarilan deneyimler, bu ortakliklarin, ihtiyagla-
rin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve izleme-dederlendirme slreclerinin
tamaminda ¢ok aktérld bir anlayis ile hareket etmeyi sagladigini gdéstermistir.
ihtiyaclarin entegre yénetisim anlayisi ile tespit edilmesine iliskin siregler tim
paydaslarin taleplerinin toplanmasini, kurumlar arasi sistematik veri paylasimini
ve il ya da ilgenin durumunun net bir sekilde tespit edilmesini saglamaktadir.
Kent hakki kavramini merkeze alan entegre iyi ydnetisim anlayisi, ayni zaman-
da farkl sosyal gruplarin temsiliyetini, kaynaklarin adil dagitimini ve hizmette
verimliligi mimkidn kilmaktadir. Oturumda, entegre iyi yonetisim, yerelde kalkin-
manin anahtari olarak tasvir edilmis ve izleme degerlendirme asamasinin iyi yo-
netisimdeki kritik rolG vurgulanmistir. Battncul bir yaklasimin toplumsal hayatin
merkezi olan mahalle dlzeyinden ele alinarak insa edilebilecedinin alti gizilmis
ve mahalle 6rgutlaltgindn yerel demokrasinin saglanmasindaki rolt aktarilmis-
tir. Oturumdaki paylasimlar, butidnsel yonetisim yaklasiminin mahalle dizeyin-
den baslayan stratejik planlar ve veriye dayal politikalar ile mimkdn oldugunu

gostermistir.

¢OzUM ONERILERI
|

gelistirme muaddurltkleri aracilidiyla entegre
yonetisim, kurumsal kilttr haline gelmelidir.

7. Entegre dislncenin tUm belediyelerde

1. Entegre iyi yonetisim igin yerel idarelerin
taleplere yanit vermesi ve kisilerin strece
dahil edilmesi gereklidir.

2. Entegre iyi yonetisimde etik davranmasi ve
seffaf bir sekilde kararlarin alinmasi gereklidir.
3. Entegre iyi yonetisim i¢in yaratici ve degisi-
me aclk olunmalidir.

4.2030 Surdurulebilir Kalkinma Gindemi géz
oninde bulundurmali ve hesap verebilirlik
ilkesine dikkat edilmelidir.

5. Aktif yurttaslik etkin bir bicimde destek-
lenmelidir.

6. Entegre yoénetisim kurumsallastiriimali ve

kurumsal slreclere dahil edilmelidir. Strateji
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hayata gecirilmesi icin iyi érneklerin yerel ve
kiresel olgekte paylasilmasi gerekmektedir.
8. Stratejik planlarin gdézden gegirilmesi ve iyi
uygulamalarin édullendirilmesi faydalidir.

9. Stratejik plan, hazirlik strecindeki katihm,
yerel yonetim birimleri arasindaki iliskiler,
godzleme ve yeniden degerlendirme boyutla-
riyla degerlendirilmelidir.

10. Sosyal hizmetler konusunda koordinas-
yon merkezleri kurulmalidir.

11. lyi yénetisimin saglanmasi icin belediye
baskanlarinin se¢im baskisi nedeniyle his-
settikleri stres azaltiimall, hesap verebilirlik

ve denetim mekanizmalari glglendiriimelidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM
3 Ekim 2021
Pazar

10.00-11.30
90 dk

PAYDAS
T.C. Disisleri Bakanlhigi
Avrupa Birligi
Baskanhgi

#KentDiplomasisi #isbirligi #KentAglari #YerelYonetim

#MARUF21

SIMDI SEHIR ESLESTIRME ZAMANI

Moderatér
Ahmet Hakan Atik Proje Uygulama Daire Baskani, Avrupa Birligi Baskanligy,

Disisleri Bakanligi

Konusmacilar

Birglil Demirtas Prof. Dr., Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Turk-Alman
Universitesi

Gilsad Yalpu Sektor Sorumlusu, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

Cemal Bas Proje ve Finans Mudur(, Turkiye Belediyeler Birligi

Omer Maz Bilgi islem Mdur, Corum Belediyesi

Gllsah Ayzit Strateji Gelistirme Maduard, Nilufer Belediyesi

OZET

GUnUmuz kentlerinin kiresellesme edilimleri karsisinda giderek ¢e-
sitlenen ihtiyaclari, yerel yonetimlerin kendi bunyelerinde benimsedigdi yo-
netisim modellerinin yani sira ulusal ve uluslararasi alanda kentler arasinda
ortaklik kurmayi, isbirligi gelistirmeyi, deneyim paylasimini ve dayanisma ag-
larinin insasini gerekli kilmaktadir. Dinyada olduk¢a uzun bir ge¢misi olan,
Turkiye'de ise baslangici 1960l yillara uzanan kardes sehir projesi, strdurUle-
bilir kalkinmanin kilit aktoérleri olan yerel ydnetimlerin uluslararasi ortakliklar
kurmasina imké&n taniyarak daha gtgld idari yapilar kurulmasini ve strda-
rlebilir eylemlerin ortaya konmasini saglamaktadir. Farkli cografyalardaki
yerel ydnetimler arasinda diyalog zemini olusturarak sinir étesi isbirliklerine,
iyi uygulamalarin transferine, bilgi aktarimina ve insan, diyalog, sermaye ve
kdltdr akisina olanak taniyan kardes sehir uygulamasi, yerel diplomasinin ta-
mamlayici bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oturumda, T.C. Disisleri
Bakanligi AB Baskanhdi tarafindan gergeklestirilen, Turkiye ve Avrupa Birli-
gi'ndeki yerel yonetimler arasindaki kardes sehir iliskilerini gliglendirmeyi ve
yerel yonetimlerin AB bltUnlesme sirecindeki rollerini artirmayr amaglayan
"Tuarkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Projesi" ele alinmistir.

Oturumda, yerel diplomasi kavraminin uluslararasi iliskiler literattrin-

deki yerine ve kardes sehir iliskisi gelistirmenin politik, ekonomik ve kdilttrel
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sebeplerine dedinilmis; kardes sehir uygulamalarinin diinyada ve Turkiye'deki
tarihsel gelisimi aktariimistir. T.C. Disisleri Bakanhgi AB Baskanligr koordinas-
yonuyla 2014 ile 2020 vyillari arasinda yurdttlen projenin amagclari, Turkiye ve
Avrupa Birligi'nin sUregteki etkileri ve projenin baslangi¢ sertveni hakkinda bil-
gi verilmistir. AB Sehir Eslestirme Projelerinin sehirleri sorunlara ortak ¢6zim
aramaya tesvik etmeyi, toplumlari birbirine yaklastirmayi ve yerel yonetimlerin
ulusal politikada karar alma sdreglerini etkileme potansiyellerini artirmayi he-
defledigi vurgulanmistir. Ayrica, projelerin AB miUzakerelerinin yerelden de des-
teklenmesine katki sundugu ifade edilmistir.

Projeye dahil olan Corum ve NilUfer belediyelerinin temsilcilerinin de ko-
nusmaci olarak yer aldigi oturumda her iki belediyenin strec¢teki deneyimleri
ve proje kapsaminda partnerleriyle yuratttkleri ¢calismalar anlatilarak projenin
somut ¢iktilar dinleyicilerle paylasiimistir. Konusmacilar, projenin birlikte ¢alis-
ma ve dgrenme kUltlrindn gelisimine ve isbirliklerinin kuvvetlenmesine katki
sundugunu vurgulamistir. Oturumda, 6nimuzdeki dbnemde hayata gegirilecek
olan ve iklim degisikligine odaklanan projenin ikinci fazi “Yesil bir Gelecek icin

Eslestirme Projesi” hakkinda da bilgilendirme yapilmistir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Toplumlar arasindaki ényargilari yikma, 2. Strekli dedismekte olan gelismeler agisin-
yereli zenginlestirme, altyapiyr gtglendir-  dan gincelligi korumak ve tekrarlardan ka-
me, yerelin baska codrafyalardaki kilttirel  ¢cinmak i¢in kentler kardes sehir iliskilerini ce-
tanitimini yapma ve afetlerden etkilenen  sitliisbirlikleri ile zengin ve glUclU tutulmalidir.
bolgelerde kentler arasi dayanismayi artir-
madaki dnemi sebebiyle kardes sehir iliskileri

gelistirilmelidir.
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
14.30-15.30
60 dk

PAYDAS
Arglden
Yénetisim
Akademisi

#YerelYonetim #Yonetisim #YerelKalkinma #Katilim
#KentLiderligi #Demokrasi #Kapsayicilik #Mahalle

#MARUF21

YAKINDAN TANIYALIM: YEREL
YONETIM REFORMU PROJESI Il

Moderator
Neslihan Yumukoglu Proje Yoneticisi, LAR Il Projesi, UNDP Turkiye

Konusmacilar

Metehan Giltash Kidemli Uzman, LAR Il Projesi, UNDP Turkiye

Antonella Valmorbida Genel Sekreter, ALDA

Erbay Arikboga Prof. Dr,, Siyaset Bilimive Kamu Yénetimi, Marmara Universitesi
Mubhittin Acar Prof. Dr,, Siyaset Bilimive Kamu Yonetimi, Hacettepe Universitesi
Hiseyin Gul Prof. Dr, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Stleyman Demirel

Universitesi

OZET

LAR Il (Local Administration Reform Project Phase Ill) Projesi, IPA
fonlari cercevesinde AB tarafindan finanse edilen ve UNDP tarafindan yi-
ratdlen yerel yonetim reformuna destek projelerinin Gglncistdur. Bu proje
serisinin ilk asamasi LAR | adiyla 2005-2007 yillart arasinda; ikinci asamasi,
LAR Il adiyla 2009-2011 yillari arasinda gergeklestirilmis olup Uglncl asa-
ma olan LAR Ill ise 2018-2021 yillari arasinda uygulanmistir. LAR I, ge¢mis
projelerin ¢iktilarindan da faydalanarak yerel yonetimlerin gelistiriimesine;
kapasitelerinin artiriimasina; demokratiklik, katilimcilik ve seffaflik nitelik-
lerinin yUkseltilmesine katki saglamayr amaglamaktadir. LAR Il projesi, U¢
bilesenden ve her biri ayri bir proje niteligine sahip olan otuzun Uzerinde alt
faaliyetten olusmaktadir. Birinci bilesen “Etkin ve Kaliteli Belediye Hizmet Su-
numu’”, ikinci bilesen “BuyUksehirlerde Kapasite Artirimi ve Yerelde Katilimin
Arttirilmasi” ve Gg¢lncU bilesen ise “Yerel Yonetim Sistemine Ait Yonetim Bilgi
Sistemi Altyapisinin Kurulmasi ve GUncellenmesi” basligini tasimaktadir. Bu
basliklar altinda yer alan her bir alt faaliyet, farkli uzmanlarin ¢alismalariyla
yUrUttlmekte ve raporlanmaktadir. Bu oturum kapsaminda, projenin farkli
faaliyet alanlarinda ¢alisan uzmanlar tarafindan, 6360 sayil yasal degisik-

ligin blUyUksehirlere, merkezi ve mulki idareye etkileri; kent merkezindeki ve
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kirsaldaki mahalle yénetiminin sorunlari basta olmak Uzere belediye meclisleri
ve yerel secim sistemiyle ilgili farkli konular, bulgular ve éneriler paylasiimistir.

Ulkemizde 2014 yilinda yurtrlige giren 6360 sayili Kanun ile biyuksehir
belediyelerinin tanimi dedistirilmis; bUylksehir belediyesi sayisi otuza ¢ikmis;
statlsU degdisen belediyelerin yetki ve sorumluluklar genislemis; fakat bu sis-
temsel dénidsim, zaman i¢cinde yetki ve sorumluluk paylasimina iliskin aksak-
liklarin dogmasina neden olmustur. Kanunun buyiksehir belediyelerinde yarat-
ug yapisal dedisiklikler, blyUksehir belediyeleri ve ilge belediyeleri arasinda bir
yetki karmasasini ve sunulacak hizmetlerin sorumluluguna iliskin belirsizlikleri
de beraberinde getirmistir. Bu yetki karmasasinin ¢esitli boyutlarinin irdelendigi
oturumda, 6360 sayili Kanun ile kapatilan il 6zel idarelerine yonelik elestiriler
paylasiimis ve mevzuat dedisikligi yapilirken, ilgili yerlesim yerlerinin alani ve ni-
fusu gibi faktorlerin gdzetilmesi gerektigi belirtilmistir. Karar alma streglerinde,
yerel yonetimlerin etkin bir sekilde yer almasi gerektigi vurgulanmis; mevzuat
degisikliklerinde ilgili paydaslarin etkin katiimini saglayacak mekanizmalara ve
mevzuat uyumlanmasina ydnelik gortsler aktariimistir.

Oturumda irdelenen bir diger konu, yetki konusundaki ikiligin yani sira
blyUksehir ve ilge belediyelerinin kendi bunyelerinde yasanan sorunlardan biri
olan belediye meclisi ve adil temsil sikintisi olmustur. Belediye meclislerinin
temsil yapisinin hassasiyetle kurgulanmasi; yerel dizeyde, kirsal alanin ve ma-
hallelerin belediye meclisinde temsil edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Oturum
kapsaminda, mahalle yénetimlerinin dneminin alti ¢izilerek yurttaslara en yakin
yonetim birimi olan mahalle yénetimlerinin sorunlarinin ¢éztlmesi ve etkinliginin
artirlmasi gerektigi belirtiimistir. Mahalle yénetimlerinin, mahalleye iliskin karar
alma yetkilerinin olmamasi elestirilmis; katihmci bir ydnetim anlayisinin insasin-
da en etkin aracin mahalle temsili oldugu belirtilerek mahalle muhtarliklarin ku-

rumsal yapilanmasina yénelik kapsamli &neriler sunulmustur.
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1. BlyUksehir belediyelerinde dogrudan segi-
len bir meclisin olmasi durumunun ve meclis
buyukluklerinin gbézden gecgirilmesi; kadin,
geng ve engellilerin temsiliyetinin mecliste
arttirimasi gerekmektedir.

2. Yonetimde temsilde adalet ilkesinin sag-
lanmasi i¢in &n se¢im gibi daha demokratik
bir sistem kurulmali ve farkli katilim olanak-
lari (mahalle meclisleri, kent konseyleri) ge-
listiriimelidir.

3. lice belediyelerinin yerel hizmetler nokta-
sinda daha fazla sorumluluk alma noktasin-
da talepleri bulundugundan katilimer anla-
yisin gelisimine paralel olarak belediyelerin
yeniden islevlendiriimesi gerekmektedir.

4. 6360 sayill Kanun sonrasi merkezi ve tasra
kuruluslarinda mevzuat dedisimi ve uyu-
munun saglanmasi; goérey, yetki, sorumluluk
baglaminda -6zellikle imar- durumlarin ye-
niden dikkate alinarak ilgili hususlarin yetki
sahibine verilmesi gerekmektedir.

5. 1981 Belediye Gelirleri Kanunu yeniden
gozden gecirilmeli, bltge gelirlerinin dagi-
timinda nifus ve alan bilgisi disinda birden
fazla etkene gore hareket edilmelidir.

6. Belediye meclisleri yerelde yonetimi etkile-
yen bir unsur olarak géruldtgunden belediye
meclislerinde daha etkin kisiler var olmalidir.
7. Bu baglamda da bu kisilerin 6zellikle egi-
timsel bazda daha iyi yetismis olmalari ge-
rekmektedir.

8. Hem lokalde hem de sehir konseylerinde

kisileri yetkin bir hale getirerek ¢esitli yatirm-
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lar yapmak gerekmektedir.

9. Yereli daha etkin kilmak, problemlere daha
yakin bir adim ile baslayabilmek icin blytk
bir d5nem tasryan muhtarliklar bir dizenleme-
ye ihtiya¢ duymaktadir.

10. Mahalle yénetim sisteminin mali, idari, hu-
kuki ve yénetisim boyutlariyla bastan ele ali-
narak yeniden kurgulanmasi gerekmektedir.
1. Ozellikle ydnetim yapisi yeniden kurularak
tek basina muhtarin degil temsil heyetinin
de etkin oldugu bir yénetisim yapisina gegil-
melidir.

12. Muhtarliklarin daha ¢odulcu, daha kapsa-
yicl bir sekilde revize edilmesi, yerel dlizeyde
karar alma sureglerinin gt¢lendiriimesi, yerel
birimlerle olan iletisiminin artirilmasi gerek-
mektedir.

13. Gerekirse belediyelerin yardimci bir or-
gani seklinde hareket etmelerini saglayarak
kuvvetlendirici bir politika uygulanmaldir.
14. Mahalle muhtarliklarinda ihtiyar heye-
tinin islevi guclendiriimeli; yalnizca mahalle
muhtarinin islev sahibi oldugu alisilagelmis
kurumsal yapilanma, ¢codulcu ve kapsayici
bir temsil heyetini iceren yonetisim kapisiyla
yeniden kurgulanmalidir.

15. il 6zel idareleri konusunda ¢esitli fikir
ayriliklari olsa da kapsamli karsilastirma ve
degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.
16. Yerel ydnetimler ve merkezi idare arasin-
da kademeli, kontroll ve kuralli bir veri pay-
lasimi akisi saglanmalidir.

17. Mahalli idari birimler arasindaki esgidim
ve uyumsuzlukla, agik ve net bir sekilde ta-
nimlanmis koordinasyon ve planlama streg-

leri aracilidiyla ¢dzUme kavusturulmalidir.
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90 dk

#Fonlama #YerelYonetim #isbirligi
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TURKIYE'DE YEREL YONETIMLERIN
YARARLANABILECEGi FONLAR

Moderator

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Keynote
Bilent Ozcan Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Mudird, AB Baskanligl,
T.C. Disisleri Bakanhgi

Konusmacilar

Gagri Yildinm Bilimsel Programlar Uzmani, TUBITAK

idil Gursel Mudur Yardimcisi, Belediye ve Cevre Altyapisi, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD)

Siileyman Bayezit Program Yénetim Birimi Baskani, istanbul Kalkinma Ajansi
Melis Aydemir Yildiz Dr., Kidemli Proje Sorumlusu, Fransiz Kalkinma Ajansi
(AFD)

Tamer Kili¢ Bati Balkanlar ve Tirkiye Bolge Baskani, ICMPD

OZET

Kiresel dlgekte tim dinya kentlerinin micadele ettigi iklim krizi kar-
sisinda Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konan politika
ve yol haritalarinin uygulanmasindan sorumlu aktoérlerin basinda yerel yo6-
netimler gelmektedir. Yerel yénetimler, blylk oranda kentlerin planlamasi,
enerji kullanimi ve bilhassa kentsel hareketlilik kaynakli olan iklim krizi mese-
lesinin ¢6zumUunde kilit bir role sahiptir. Bu nedenle yerel ydonetimlerin inovas-
yon ve surdurulebilirlik temelli projeler Uretebilmek icin ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklari hakkinda bilgi sahibi olmasi olduk¢a énemlidir.

Yerel yonetimlerin ¢calismalarini mali agidan destekleyen farkl tirdeki
kurumlarin sagladiklari destek mekanizmalarinin dederlendirildigi oturumda,
belediyelerin farkh tirdeki sorunlara yonelik projeleri i¢cin basvurabilecekleri
kaynaklar hakkinda bilgi verilmistir. Dinyanin en biyUk sivil ARGE ve yenilik

programi olan Ufuk Avrupa kapsaminda acgilan ve 2021 — 2027 dénemince
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gegerli olacak yeni fon programi hakkinda aktarim yapilimis; 2022 yilinda s6z
konusu program kapsaminda agilacak olan ve yerel yonetimlerin basvuru ya-
pabilecedi ¢agrilardan bahsedilmistir. Avrupa Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) temsilcileri, kurumlarinin Turkiye'deki faaliyetle-
rine, stratejilering, finansman araglaring, yerel ydnetimlere ydnelik hibe ve kredi
desteklerine, destek sagdlanan proje alanlarina, kredileri kullanma kurallarina ve
Turkiye'de desteklenen érnek projelere deginmislerdir. Etkinlikte, istanbul Kal-
kinma Ajansi (ISTKA) hakkinda bilgi verilmis; kurumun destek enstrimanlari ve
hibe sagladigi projelerden bahsedilmistir. Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme
Merkezi (ICMPD) temsilcisi, AB'nin Turkiye'deki Multeciler i¢in Yardim Programi
(FRIT 1l) kapsaminda gelistirilen ve ICMPD tarafindan yurttilen ENHANCER
Projesi’ni aktarmis ve bu proje ¢ergcevesinde belediyelerin basvurabilecedi hibe
cagrilarhakkinda bilgi vermistir. Yerel ydnetimlerin kiresel gindeme uyum sag-
layabilmelerinin bir kosulu olarak finansman kaynaklarini etkin ve dogru deder-
lendirmeleri gerekliliginin vurgulandigr oturumda, fon ya da kredi desteklerinin
Paris Anlasmasi ya da Sdrdardlebilir Kalkinma Amaglarr gibi uluslararasi taah-

hitleri ve hedefleri besleyebilecek projelere sadlandiginin alti gizilmistir.

Bir degisim déonemindeyiz. Buna
kayitsiz kalmak mimkduin degil.

O yuzden herkesin ve en ¢cok da yerel
vonetimlerin kendini bu siirece hizla
adapte etmesi gerekiyor.

Biilent Ozcan
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1. Yerel ydnetimler dinyadaki degisimin ge-
tirmis oldugu yeniden yapilanmaya kayitsiz
kalmamali ve kaynaklari dogru okuyabilme-
lidir.

2. Projelerin finanse edilebilmesi igin iklim
degisikligine uyum ve azaltim stratejilerine
katkida bulunmasi ve farkli toplumsal gruplar

arasindaki esitligi desteklemesi gerekir.

110

3. Projelerin destek almasinda belediyelerin
Ust yonetimince projelerin sahiplenilmesi,
konuyla ilgili teknik uzmanlhiga sahip olun-
masi, yetkin personelin istihdami, tecribeli
paydaslarla isbirligi yapilmasi ve basari hika-
yelerinin olusturulmasi dnemlidir.

4. Destek arayan projeler sadece mali yon-
den destek amaglh kurgulanmamali, strdru-
lebilir bir modele sahip olmalidir.

5. Basvuru yapilacak projelerin amaglari ile
destek verebilecek kurumlarin éncelikleri

uyumlu olmalidir.
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
16.00-17.30
90 dk

PAYDAS

#isbirligi #Goc #YerelYonetim

#MARUF21

Glz

KAMU-STK iSBIRLIGINE DAIR iYi
UYGULAMALAR

Moderator
Fulden Eskidelvan Bilesen Yoneticisi, Turkiye'deki Multecilere ve Ev Sahibi
Topluluklara Destek (SRHC) Projeleri Kimesi, GIZ

Konusmacilar

Esme Evelyn Bayar Proje Danismani, Suriyelilerin Entegrasyonu igin Tirk-
Alman Degisim Projesi, GIZ

Halil ibrahim Akinci Sosyal Destek Hizmetleri Midir(, Sultanbeyli Belediyesi
Mehmet Erdénmez Strateji Gelistirme Mudird, Kigikgekmece Belediyesi

Tamer Kili¢ Bati Balkanlar ve Tarkiye Bélge Baskani, ICMPD

OZET

Kiresel insan hareketliliginin odaginda kalan Turkiye kentlerinin go¢
ve sosyal uyuma iliskin deneyimleri, milteci nifus ve yerlesik topluluklarin
uyumunun kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirlikleri-
nin niteligi ile dogru orantili oldugunu ag¢ik¢a ortaya koymustur. Topluluklar
arasindaki badr kuvvetlendirmek ve kirilgan gruplarin yasam kalitesini yUk-
seltmek, STK’larin sahadaki rolintn glglendirilmesine ve yerel aktorler ara-
sindaki etkin isbirliklerinin tesisi yoluyla Uretilen ihtiya¢ temelli politikalara
baghdir. Aiman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GlIZ) ise bu alandaki ¢alismala-
rini, Strdurdlebilir Kalkinmma Amaglarrna ulasmaya yénelik ¢cabalarin destek-
lenmesiyle yuriten; belediyeler, dzel sektdr ve STK’lar ile ortakliklar kurarak
calisan ve uluslararasi bir uzmanlik sunan dncl bir hizmet saglayicidir.

GlZ isbirligi ile gergeklestirilen oturumda, MUltecilere ve Ev Sahibi Top-
luluklara Destek (SRHC) Kimesi Projeleri kapsaminda yardttlen ¢calismalarin
paylasimi saglanmistir. SRHC KUmesi Projeleri, egitim, sosyal uyum, kapasite
gelistirme ve istihdam ve beceri gelistirme olmak lzere dort temel faaliyet
alanina odaklanmaktadir. SRHC kime projeleri dahilinde kamu sektorl ve
STK ortakliklarina dair iyi isbirligi uygulamalarina bir bakis sunmayr amag-

layan oturumda, Sultanbeyli Belediyesi ve Klg¢lUkcekmece Belediyesi tem-

111



silcileri s6z konusu isbirligi streglerini aktarmis; salt basarili deneyimleri dedil
karsilasilan zorluklari ve 6ngérilmeyen sonuglari da paylasarak buttncdl bir
degerlendirme yapmistir.

Her iki belediyenin de gé¢ konusundaki pratikleri, cogunlukla ic gogle ku-
rulmus yerlesim yerlerine hizmet vermelerine karsin dis gocge iliskin hazirlik ve
tecribeden yoksun olmalarinin farkindaligi ile baslamis ve GIZ ile kurulan isbir-
likgi sUreclerle etkin bir sekilde devam etmistir. Sultanbeyli Belediyesi, gd¢men-
lere danismanlik hizmeti veren bUtinlesik bir yapi kurma ¢abalarinin yani sira
veri konusuna hassasiyetle yaklasarak ilcedeki multecilerin demografik bilgile-
rini derlemistir. Kicukgekmece Belediyesiise 6zellikle cocuk ve genclik calisma-
lari Gzerine egilerek sosyal uyum konusunu kigik yastaki gé¢cmenler aracilidryla
gergeklestirmeyi hedeflemis ve multeci nifusa yardim yoluyla destek vermenin
Otesine gecgerek istihdam ve girisimcilik konusundaki kapasite gelisimine 6nce-
lik vermistir. TecrUbelerini aktaran belediyeler, dezavantajl gruplar i¢in yarutd-
len calismalar ile kirllgan gruplarin refahini, maltecilere yonelik kariyer ve egitim
merkezleri ile istihdami, sosyal marketler ve mutfak atédlyeleri gibi projeler ile
ortak Uretimi ve meclisler ile katilimci bir sosyal uyum pratigini insa etme ¢aba-
larini ortaya koymustur.

Oturumda aktarilan deneyimler, gb¢ ve sosyal uyum konularinda, yerel
yonetimlerin karsi karsiya kaldidi butge ve mevzuat kisitlamalarini bertaraf et-
menin en etkili yolunun belediyelerin uluslararasi kurumlar ve STK’lar ile gi¢la is-
birlikleri tesis etmesi oldugunu gdstermistir. S6z konusu ortakliklar igin, belediye
birlikleri ve bUyiksehir belediyelerin koordinasyon konusunda énemli bir role sa-
hip oldugu vurgulanmis ve belediyelerin gelistirdikleri projelerin Birlesmis Millet-

ler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglarrile uyumlu olmasi gerektiginin alti ¢izilmistir.

Uluslararasi STK'larla igbirliginin
gelistirilmesi yalnizca bir fon
alma ve fon verme silireci degil,
bir 6grenme sireci...

Halil ibrahim Akinci
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1. Sosyal uyum igin ilgili paydaslar birlikte ¢a-
lismali ve tecribe paylasiminda bulunmalidir.
2. Kamu ve STK’lar arasi iliskilerin gelistiril-
mesinde Marmara Belediyeler Birligi, Turkiye
Belediyeler Birligi ve istanbul Blyiksehir Be-
lediyesi gibi bluyUk kurumlar rol oynayabilir.
3. Kamu kurumlari STK'larin varhidini ve éne-
mini fark etmeli, STK'lar kendilerini kamuya
daha iyi anlatmall ve kamu ve sivil toplum
arasindaki iliskiler gelistirilmelidir.

4. Kamu-STK isbirligi alaninda gdsterilen faa-
liyetler mevzuata gore dedil alinan inisiyatife
gore gergeklestiriimektedir. Bu baglamda
alanda kurumsallasma ihtiyaci bulunmak-
tadir.

5. Avrupa’da oldugu gibi STK'larin kurumsal
yapilarini glglendirmek icin belirli oranlarda
fon destegi sagdlanabilir.

6. STK'lar ¢alismalari kolaylastiran ve yuk

alan kurumlar olmalidir.

#MARUF21

7. STK anlayisi hemsericiligin 6tesine gegme-
li, hemsericilikten ¢ok proje ve fikir Ureten,
destek saglayan STK'lar olusmasi gerekmek-
tedir.

8. Toplumsal uyum konusunda siyasi parti
liderlerinin kullandiklari ve &zel bir 6neme
sahip olan dil, ayristirici degil aksine sosyal
uyumu kolaylastirici olmalidir.

9. Yerel yonetimler siyasi agidan oy endise-
sinden 6te bir duyarliiga sahip olarak kente
ve topluma hizmet tUretmelidir.

10. Fayda-maliyet agisindan en etkili projeler
olan istihdam projeleri projelerine daha ¢ok
6nem verilmelidir.

11. MUltecilerin ihtiyaglari tepeden bir bakisla
baskalari tarafindan belirlendiginde asil ihti-
yaglar gértlemediginden multecilere yonelik
ozel ihtiyac analizleri yapilmaldir.

12. Belediyeler Surdurulebilir Kalkinma Amag-
larrile uyumlu projeler Uretmelidir.

13. lyi uygulama 6érnekleri daha fazla payla-
silmahdir.

14. Bilgi, birikim, deneyim ve kapasite gelisi-

mine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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KENTINE iYi BAK: SAGLIKLI
SEHIRLER, SAGLIKLI
TOPLULUKLAR

Moderator

! Ekimci?j; Murat Ar Madur, Turkiye Saglikli Kentler Birligi
15.00-16.30
90 dik Konusmacilar
PAYDAS Alinur Aktas Baskan, Bursa Buylksehir Belediyesi & Turkiye Saglikli Kentler
Turkiye Saghkli Birligi
Kentler Birligi 9

Handan Tirkoglu Prof. Dr., Sehir ve Bélge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
Miriam Weber Kidemli Politika Danismani & Saglikli Sehir Koordinatord,
Utrecht Belediyesi

Giil Sayan Atanur Prof. Dr., Peyzaj Mimarligi, Bursa Teknik Universitesi

Marcus Grant Genel Yayin Yonetmeni, Cities & Health

OZET
Dinya Saglik Orgitt (DSO) saglikl olma halini yalnizca fiziksel ola-

rak iyi olma hali olarak degil; hem bedenen hem de ruhen iyi olma durumu
olarak kabul eder. Dinya ntfusunun blyik ¢codunlugunun yasadidr sehirler
ise yalnizca bir yasam alani olmanin ¢ok &tesinde, toplumlarin beden ve ruh
saghgina etkileyen sonsuz girift faktorl blinyesinde barindiran canli birer or-
ganizmadir. Sehirler, ulasim agi ve arazi kullanimi kararlarinin disinda, kent
sakinlerinin soludugu hava, tikettigi gida, katihm sagladigr kilttrel faaliyet-
ler, aldigi editim ve sadlik hizmetleri gibi bireylerin beden ve ruh saghigini dog-
rudan etkileyen pek ¢ok alani kapsar. Dolayisiyla saglikl toplumlar ile sehirle-
rin niteligi arasinda ¢ok gug¢lu bir oranti mevcuttur.

Dinya Saglk Orguti tarafindan olusturulan Saglikl Sehirler Agi ve
bu adin Ulkemizdeki durumu hakkinda aktarimlar igeren oturumda, saghkli
sehir yaklasimi dlkemiz ve dinyadan &rnekler esliginde teorik ve pratik bo-
yutlariyla incelenmistir. Strdurulebilirlik ve kentsel yasam kalitesi arasinda-

ki iliski, saglkli kent ve kentsel ¢evre baglaminda ele alinirken kapsayici bir

#Saghk #YasamKalitesi #KamuSaghgi #KamusalMekan

planlama yaklasiminin ekolojik, sosyal ve ekonomik iyilesmeyi de odagdina
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alan butdncdl bir tutum benimsemesi gerekliligi vurgulanmistir. COVID-19 déne-
minden edinilen kiresel ve kolektif kent tecriibesi, nitelikli kamusal alanlarin ve
acik yesil alanlarin kent saghgi ve dolayisiyla da toplum sagdhdr icin sahip oldugu
glcld rolt agik¢a gdstermistir. Bu baglamda saglikl kent planlamasina dair iyi
uygulama érneklerinin paylasildigi oturumda 6ne ¢ikan bir érnek olarak Utrecht
kenti incelenmis; kentin planlamasinda gozetilen kriterler, izlenen yollar ve stra-
tejilere deginilmistir.

Oturumun genel gergevesine goére saglikli bireyler ve topluluklari mev-
cut kilmak igin saglkli sehirler, mahalleler, sokaklar, yesil alanlar planlamak ge-
rekmektedir. Sehirlerin saglik seviyeleri hava kirliligi, yesil alan miktari, konut
miktari, gelir seviyesi, su¢ istatistikleri gibi pek ¢ok verinin derlenmesi ve analiz
edilmesi sonucunda tespit edilebilir. Saglikl bir sehrin él¢tmlerinde, hava kirlili-
gi, sug istatistikleri, gelir seviyeleri, yesil alan miktari gibi objektif parametreler
ve glvenlik algisi, komsuluk iliskileri, belediye hizmetlerinin kalitesi gibi subjektif
veriler kullanilir. Oturumda verilen bilgilere gére, bahsi gecen parametreler ice-

risindeki kisi basina disen yesil alan miktari ve niteligi saglikl sehirler insa etme

sUrecinde blyuk bir agiriga sahiptir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Gelecek nesillere daha yasanabilir dunya
birakabilmek icin ulusal ve kiresel dlzeyde
kapsayicl, herkes igin saglk ve refahi mer-
kezine alan, strdUrulebilir Gretim ve tUiketim
dengesini saglayan yapilarin olusturulmasi
yolunda ¢alisilmaldir.

2. Akilci ve sUrdUrulebilir coztmler icin kentin
ve kentlinin saglkl bir yasam alaninda ya-
sama hakki dikkate alinarak saghkli sehirler
kapsaminda gergeklestirilecek projeler ge-
listirilmelidir.

3. COVID-19 surecinde ekosistemin ve dogal
alanlarin korunmasi, ekonomik acidan canl

bir kent yasami sunulmasi ve toplumsal/
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sosyal esitligin saglanmasi hususlarinda si-
nifta kalan dinyanin bu meseleler tzerine
calismalarini yogunlastirmasi ve basari sag-
lanabilmesi adina ilgili ¢alismalarin ézellikle
kentsel dlgekte desteklenmesi gereklidir.

4. Kentsel yasam kalitesi ve strdurulebilirlik
konularini temel alan kamu politikalari be-
lirlenmelidir. Karar alma sureclerinde yerel
yonetim ve merkezi ydnetimin bu politikalara
destek vermesi gerekmektedir.

5. Kisa vadeli ¢ézUmler yerine uzun vadeli
¢dzUmler icin her daim yesil alanlar korunmali
ve desteklenmeli; yesil sistemler ile kentsel
alanlarin iliskisi saglkl bir sekilde kurulmalidir.
6. Dogal bir hak olan yesil alanlara erisim ve
yesil alanlarin kullanimi [Uks olmaktan ¢ika-

rilmalidir.
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7. Yesil alanlar, kentin gorsel dekoru olarak
gorilmekten &te, kentler igin bir altyapi bile-
seni olarak tanimlanmalidir.

8. Dogal yesil alanlari nasil Gretmemiz ge-
rektigi konusu tekrar distntlmeli ve buna
yonelik calismalar yurttdlmelidir.

9. Kentsel planlama ¢alismalari yapilirken
insan ve gezegen saghgd temel alinmalidir.
Bolgesel planlamalarin yapilmasi desteklen-
melidir.

10. Yenilenebilir enerji, su ve ayristiriimis su,
saglikli atik sistemleri gelistirilmelidir.

11. Yapilarda ekolojik geri donisimlli malze-
me kullaniimali, genis park ve yesil alanlar
erisilebilir olmalidir.

12. iklim degisikliginden kaynakli karsilasaca-
gimiz tahribati azaltmak igin mevcut dogal
cevre korunmaldir.

13. GUvensiz, konforsuz, kalabalik, otomobi-
le bagimli yiksek bloklardan olusan yasam
cevrelerinin insan saghgr tzerinde olumsuz
etkilerine karsi calismalar yapiimaldir.

14. Fiziksel aktivitenin insan saghgr dzerinde-
ki olumlu etkisi gdz 6ntinde bulundurularak
yaya ve bisiklet ulasimini destekleyen kent-
sel mekanlar tasarlanmali; yaya ve bisiklet
kullanimi surddrulebilir ve kapsamli ulasim
planlari ile glglendiriimelidir.

15. Hava ve gurtltu kirliligi gibi sebeplerden
Oturd arac kullanimin azaltilmasina, bisiklet
ve rayll sistem ulasimlarinin artirlmasina y6-
nelik stratejiler belirlenmelidir.

16. Yalnizca esitlikgi kentsel gelisme igin dedil
ayni zamanda kamu saghgi i¢in de dnemli
olan sivil toplum guglendirilmeli ve toplumsal

ayrisma dnlenmelidir.
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17. Mevcut sagliksiz kent dokulari rehabilite
edilmeli, dustk gelir gruplariya da gelir sahibi
olmayan gruplar i¢in satin alinabilir ve kirala-
nabilir konutlar Uretilmelidir.

18. Sosyal hizmetler giglendirilmelidir. Ken-
tin eski kent merkezleri gibi bdlgelerinde
bulunan sosyal hizmet alanlarinin dénustu-
ralmesi gibi yaklasimlardan vazgegilmelidir.
Hastaneler ve okullar kent merkezlerinden
cikariimayarak kamu alanlari olarak devreye
sokulmalidir.

19. Kamu sagligi icin de dnemli olan yerel
ekonomiler desteklenerek herkese gelir ve
istihdam olanagdr saglanmalidir ve alternatif
ekonomiler devreye sokulmalidir.

20. Hem merkezi hem de yerel yonetimlerce
ekonomik agidan énemli olan yasam ve is

ortamlarinin kalitesi iyilestirilmelidir.

Denemekten ve
basarisiz olmaktan
korkulmamali, test

ederek slireci devam
ettirmek oldukca
degerlidir.

Miriam Weber
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
16.00-17.30
Q0 dk

PAYDAS
Turkiye Saghkli
Kentler Birligi

#COVID19 #KamuSaghgi #Saglik #Pandemi #Tarih

#MARUF21

SALGINLAR VE KENTLER:
TARIH BOSUNA YASANMIS
BiR DENEY MIiDIiR?

Moderator

Asli Ceylan Oner Doc. Dr,, Mimarlik, izmir Ekonomi Universitesi

Konusmacilar

lan Klaus Kidemli Arastirmaci, Kiresel Sehirler, Chicago Council on Global
Affairs

Ayyoob Sharifi Dog. Dr, Beseri ve Sosyal Bilimler Enstitlstl, Hirosima
Universitesi

Roger Keil Prof. Dr, Cevresel ve Kentsel Degisim Fakadiltesi, York Universitesi

Tim Soens Prof. Dr,, Tarih, Antwerp Universitesi

OZET

EndUstri devriminden glinimuze ivmesini giderek artirarak kiresel
krizlerin hem faili hem de magdduru olarak konumlanan kentlesme olgusu,
2020 yilinda baslayan COVID-19 pandemisi karsisinda derin kirilganliklariyla
ylzlesmistir. insanlik tarihindeki en blyiik karantinayl deneyimledigimiz pan-
demi sUreci, kentlerin karsi karsiya oldugu iklim krizi, ekonomik esitsizlikler,
kirllgan altyapr gibi bir¢ok kiresel krize yeni bir katman eklemistir. Kiresel
salgin karsisinda kentlerin tarihine ve ge¢miste yasanmis salgin suregleri-
ne bir bakis sunan oturumun genel ¢ergcevesi, ge¢cmis deneyimlerin 1siginda
Uretilmis politikalar ile kentlerin krizler karsisindaki kapasitesini giglendirme
konusu etrafinda sekillenmektedir.

Endustri devrimi, kentlerdeki kontrolstiz nifus artisiyla birlikte bu ar-
tisa bagh olarak bir¢ok salgin hastaligr da beraberinde getirmistir. Tarihteki
salginlar, kentsel alanda yasanan deneyimlerin ve salgin esitsizliginin sorum-
lusunun hastaligin etkenleri degil; kentlerin politika ve stratejileri oldugunu
acikga gostermistir. Oturumda, salgin esitsizliginin baglama ve siyasaya
bagl gelisen bir durum oldugu Uzerinde durulmus ve kentlerin bazi kesimle-

rinin savunmasiz, bazi kesimlerinin ise salginlara karsi daha dayanikli olusu
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kentsel ceza olarak nitelenmistir. Tarihteki salginlarin égrettigi bir diger husus
ise salginin etkileri ile yoksulluk arasinda dogrudan bir baglanti bulunmayisidir.
Kent parg¢alarinin sahip oldugu sosyo-ekonomik kosullar ile salginin sonuglari
arasindaki iliski, sosyo-iktisadi esitsizliklerin arkasindaki mekanizmadan yani
gelir esitsizlikleri ve mekdansal esitsizliklerin bir sonucu olan yasam kosullarinin
esitsizliginden kaynaklanir. Oturumda, kentsel ceza olarak nitelenen bu duru-
mun dogru siyasa Uretilerek bertaraf edilebilecedi Gzerinde durulmus ve pan-
demi deneyimine odaklanilarak akilli kent teknolojileri, bilgi ve iletisim altyapi
yatirimlarinin krizlerle basa ¢ikma surecindeki kritik rold irdelenmistir.

COVID-19 pandemisi, kentler ve bulasici hastalklar arasindaki iliskiselli-
gi yeniden tanimlayarak mekéansal ve sosyal aglar baglaminda dénudsen kent
yasayisinda salginin kaginilimaz hale geldigini gosterdi. Pandeminin sundugu
bu kentsel mercek, krizlere midahale surecinde yurttaslarin sahip oldugu aktif
roll, yerel yonetimlerin ¢ok dl¢ekliligini ve kapsayiciligini agik¢a ortaya koymus-
tur. Pandemi slrecinin yeni kentlesme &rintlsidnu ve kentsel aglari anlamak
icin bir firsat olarak dederlendirildigi oturumda, yerel ydnetimler, sivil toplum
orgutleri ve kentlilerin, mevcut krizlere ulusal hikiimet ve uluslararasi kurumlar-
dan daha hizl cevap verme kapasitesine sahip olduguna dedinilmis ve bu yerel
aktorlerin krizlerdeki karar verici ve diplomatik rolG vurgulanmistir.

COVID-19 pandemisinin gelecek yillara birakacadr en belirgin deneyim-
ler, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgutleri ve kentlilerin birlikte hareket ederek
mUmkdn kildigi yerel kentsel uygulamalar ve akilli kent altyapisinin kentsel di-
rencliligin insasindaki rolt etrafinda sekillenmistir. Oturumdaki aktarimlar, bu
slrecte, ulus-6tesi aglarla érgltlenen yerel ydonetimler ve sivil toplum &rgttleri-
nin birgok kiresel kriz igin ulusal dlgekte etkiye sahip siyasa Uretme kapasitele-
rini artirdigindan bahsetmis ve merkeziyetgilikteki ¢dzllmenin etkisiyle kentle-

rin kdresel sahnede glg¢lenen rolindn altini gizmistir.
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Kentler, her zaman hastaliklarla iligkileri
ve hastaliklara karsi gelistirdikleri
mudahaleler ile tanimlanmistir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Kent yonetimlerinin, yerel érgutlenmelerin
ve sivil toplum &érgUtlerinin isbirlik¢i ag kurma
ve siyasa Uretme kapasitesinin gun gectikce
arttigr goéz dninde bulundurularak pandemi
gibi kuresel dlgekli sorunlarin yonetiminde
kentler, kentliler ve kentsel dlgekteki 6rgut-
lenmeler birer aktdr olarak kabul edilmeli ve
slrecin yonetisimdeki rolleri artinlmalidir.

2. Pandeminin neden oldugdu esitsizliklerin
onune gecmek icin yerel ve kiresel dlgekteki
cinsiyet, irk ve sinif esitsizlikleri ele alinmali
ve buna yonelik yerel yonetim politikalari
Uretilmelidir.

3. Her bir salginda, salgindan etkilenen grup-
lar, bunun sosyo-iktisadi ve mekansal dagili-

mi ve sonug olarak salginin Urettidi esitsizlik

#MARUF21

Roger Keil

farkli sekilde gergeklestiginden her baglamin
kendi icinde degerlendirilmeli ve bununla
basa ¢ikmak igin Uretilecek kararlar bu bilgi-
lere dayanarak Uretilmelidir.

4. Salgin strecinde savunmasiz ve kirilgan
gruplara iliskin siyasa Uretmedeki yetersizlik
giderilmelidir.

5. Pandemiyle basa ¢ikmak igin gerekli di-
zenlemeler yapilmali ve olasi salginlar énlen-
meli, olusabilecek ihtiyaglar 6n gorilmelidir.
6. Pandeminin olusturdugu kriz sdrecini daha
iyi gozlemleme ve gergek zamanl izleme
imkani sundugui icin akilli kent teknolojilerineg,
bu alandaki uygulamalarinin avantaj ve de-
zavantajlarini birlikte dederlendirip olumsuz
etkilerini azaltacak sekilde yeni akilli sehir
uygulamalari gelistirerek ve bu teknolojilerin
suistimaline karsi dnlemler alarak daha fazla

yatirim yapiimalidir.
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SALGINLARA DIRENCLiI KENTLER:
EMSALSIZ ZORLUKLARA KARSI
DURMAK

Moderator

2 Ekim 2021. Cana Tilus Turk Kidemli Uzman, istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci
Cumartesi j ’
10.00-11.30 Universitesi

Q0 dk

Konusmacilar

Muhammet ilkay Kaynak Danisman, Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurliga,
Saglk Bakanhgi

Zeki Kiligaslan Prof. Dr., Gégus Hastaliklar, istanbul Universitesi

Levent Atali Dog. Dr., Spor Yoneticiligi, Kocaeli Universitesi

Souad Osseiran Dr,, Arastirmaci, MiReKog, Kog Universitesi

OZET

Pandemilerin yerlesmeler Uzerindeki etkisi kronolojik sirayla incelen-
diginde, bilim ve teknolojideki gelismelere bagli olarak yikicilik seviyesinin de-
gistigi; fakat salgin hastaliklarin her ¢agda kentler Uzerinde ekonomik, fizik-
sel ve demografik anlamda telafisi oldukg¢a gl etkiler biraktigi gortlar. 2019
sonunda baslayan ve yayilim &zelligi bakimindan sosyo-mekansal bir sireg
olarak tanimlanabilecek COVID-19 pandemisinin en derin etkileri de dunya
nUfusunun ¢odunluguna ev sahipligi yapan kentler Uzerinde gdzlenmistir.
GUnUmuUz kentlerinin salgina karsi micadelesi ve dayanikliiginin artirilmasi
konusunun kamusal yasam, saglk hizmetleri, dijitallesme, saglikli kent altya-
pisi ve go¢ olgusu Uzerinden degerlendirildigi oturumda, kent planlamasina
entegre edilebilecek bilgi ve strateji tabanl uygulamalara yénelik detayl bir
bakis sunulmustur.

Salginlara ve afetlere dayanikli bir kent planlamasinda kilit role sahip
olan vizyon, 6ngoéru ve krizlere hazir olma hali ancak dogru veriye dayali po-
litika ve stratejileri Uretmek ile mUmkudn olabilir. Turkiye'nin saglhk yénetimi

konusundaki deneyimleri ile baslayan oturumda, dijitallesmenin imkanlari

#Saghk #KamuSaghgi #Pandemi #Dayaniklihk #COVID19

ile Uretilen HES ve diger birgcok uygulama Uzerinden hastalida iliskin gergek-
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liklerin kentsel sistemler ile entegrasyonu incelenmistir. Kamu sagdliginin esas
belirleyicisi olan kamusal yasam alanlarinin niteligi ve erisilebilirliginin dnemine
iliskin paylasimlar, direngli kentlerin kent sakinlerinin bedensel saglkllik haline
imkan verecek yiriyUs ve spor alanlarini sunmasi gerekliliini ortaya koymus-
tur. Bir kentin gelismislik seviyesi, sakinlerinin giinlik hayatina bedensel egzer-
sizi entegre etme seviyesi ile dogru orantilidir ve yerel yonetimler bu konuyu
spor ekosistemi yaklasimiyla ele alarak kentin sportif hizmetlerini toplumun her
kesimine hizmet edecek sekilde tasarlamalidir.

Kiresel olgekte, mevcut olan tUm esitsizlikleri derinlestiren pandemi
sUrecinin kirilgan ve dezavantajli gruplar perspektifinden dederlendirildigi son
kisimda, kentin gé¢men sakinlerinin hem dil bariyeri hem de fiziksel olanaksiz-
liklar sebebiyle yasadiklari zorlu ve glvensiz stregler ele alinmistir. ButlUncul ve
kapsayici politikalar ile sinirlari iginde yasayan tim gruplari kapsayan bir kent
insasinin, merkezi ve yerel yonetimlerin isbirligi ile mimkin oldugu vurgulanmis
ve bu yénde uygulama énerilerinde bulunulmustur. Oturumdaki tim aktarimlar,
kiresel bir salginla micadele etmenin yolunun, yerel ydnetimler ile ulusal hUkU-
met arasindaki isbirlikleri, sektorel ortakliklar ve guglu bir yonetisimden gegti-

gini géstermistir.

¢6ZUM ONERILERI
|

1. Kentlerin direngliligin saglanmasi igin ntfus
yogunlugu hususunda didzenlemeler olmali,
erisilebilir acik alan, yesil alan, ormanlik alan
planlamasi yapiimalidir.

2. Kriz durumlarinda ve pandemilerde olu-
sacak ihtiyaglara aninda cevap verebilecek,
intiyaca binaen dénusturllebilecek modtler
yapilar tasarlanmahdir.

3. Saglikl yapi kavrami gelistirilmelidir.

4. Hava kirliliginden sakinmak i¢in belirli stan-
dartlar saglanmalidir.

5. Temiz su glvence altina alinmali, gida gu-

venligi saglanmalidir.

#MARUF21

6. Kirilgan gruplar korunmali; gé¢menler,
yashlar ve ¢ocuklar kent tasarimlarinda géz
oéntinde bulundurulmalidir.

7. Halk saghgr kentlerin yapisiyla, yesil alanla-
riyla, bireylerin spor imkanlarina erisimiyle ol-
dukga ilintili bir alan oldugu igin kent planla-
ma sureci halk saghgr uzmanlarinin daicinde
bulundudu ¢ok sektorll bir yapr tarafindan
yUrGtdlmelidir.

8. Saglikla ilgili ve saghgin entegre edildigi
hizmetler apolitik bir dncelik olmalidir.

9. Veri odakl bir ydonetim anlayisiyla saglik
alaninda uzun vadeli planlar yapilmahdir.

10. BUyuk kentlerdeki yerel ybonetimler ve
saglik meslek odalari arasinda isbirligi kurul-

malidir.

121



11. Sehir disina insa edilerek erisilebilirligi ki-
sitlanan sehir hastaneleri ve tUm hastaneler
herkes tarafindan kolaylikla erisilebilir me-
kanlar haline getirilmelidir.

12. Saglik yonetiminde ¢ok sektorll ve ba-
tUnlUklG bir yaklasim ve yonetisim sekli ge-
reklidir.

13. Spor izole bir etkinlik olmaktan ¢ikariimal
ve kent hayatinda strekli olarak erisilebilir
hale getirilmelidir.

14. Kent yasaminin spor ile entegre bir hale
getirilmesi adina mahalle spor kogu kavrami
gelistirilebilir; sportif kentler birligi kurulabilir.
15. Salginlar i¢in hazirliklar, salginlar kapida

belirince dedil cok dncesinde baslamalidir.

16. Pandemi ydnetiminde, kurumlar arasinda
yonetisim saglanmal, halkin destegdinin ali-
nabilecedi glven verici yaklasim gelistiriimeli,
yurdtdlen ¢alismalarda batincdl bir yaklasim
sergilenmelidir.

17. Pandemi gibi durumlarda sahada mida-
haleyi saglayabilecek sadlik calisani olan
yeni bir disiplin gelistirilmelidir.

18. Sosyal politikalar gelistirirken toplum
icerisindeki tim gruplar ve alt kirilimlari géz
énlnde bulundurulmalidir.

19. Sosyal ve ekonomik esitsizlik sagliksizlik/
hastalik Urettigi ve sosyal sermayenin az
oldugu toplumlarda 6lum vakalari daha ¢ok
yasandidi i¢in sosyal ve ekonomik alanlarda
iyilestirmeler yapilmali ve esitsizlikten saki-

nilmahdir.

Aslinda pandemiyle hastane ve yogun
bakimlarda degil, sahada basa cikiyoruz.
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
12.00-13.30

Q0 dk

PAYDAS
Columbia
Global Centers
istanbul

#KamuSaghg #Go6¢ #Genglik

#MARUF21

KENTLERDEKiI GENCLERIN
SAGLIK ESITSIZLIKLERININ
AZALTILMASI: MOBIL SAGLIK
UYGULAMALARININ ROLU

Moderator
Yanis Ben Amor Dr,, Strdurilebilir Kalkinma Merkezi icra Direktérii, Columbia

Universitesi

Konusmacilar

Selma Karabey Prof. Dr, Halk Saghgy, istanbul Universitesi

ézge Karadag Dr., Kidemli Arastirmaci, Surdurulebilir Kalkinma Merkezi,
Columbia Universitesi

Damla ikbal Ceyhan SKA Koordinatéri, SDSN Youth

Nuhad Yazbik Dumit Dog. Dr, Hemsirelik Yiksek Okulu, Beyrut Amerikan

Universitesi

OZET

REACH, Columbia Universitesi tarafindan yuritilen ve dijital saglik
teknolojileri araciligiyla kentsel alanda yasayan gé¢men ve yerel gengler
arasindaki saglik okuryazarhg ve saglk hizmetlerine erisim konularindaki
boslugu kapatmayi amaglayan bélgesel bir girisimdir. Bu girisim kapsamin-
da, genglerin ve savunmasiz topluluklarin saglik hizmetlerine ulasimini artir-
mak amaciyla gégmen ve yerel gencler, yazilim gelistiriciler, akademisyenler,
saglik uzmanlari ve STK'larin isbirligi ile G¢ dilli bir mobil sagdlik uygulamasinin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yurttdlmektedir. REACH projesini yUrU-
ten akademisyen ve sagdlik ¢alisanlarinin katiimiyla gergeklesen oturumda,
gengler arasindaki saglik esitsizliklerini azaltma yéntemleri tartisilmistir.

Gogcmenlik olgusunun ¢ozilmesi gereken bir sorun dedil; yonetilmesi
gereken bir insani ger¢ek oldugu vurgusu Uzerinden ilerleyen oturumda, go¢-
menlik krizi olarak ifade edilen durumun ise aslinda bir yénetim krizi oldugu

belirtilmistir. insanlarin icine dogdugu, yasadigi ve yaslandigi sartlar olarak

123



ifade edilen sosyal saghdin paranin, gicln ve varlidin yerel seviyedeki dagili-
mindan etkilendigi belirtilmistir. Saglik esitsizliklerini azaltma yénindeki en et-
kili araclarin iyi kamu politikalari ve topluluk katilimi oldugundan bahsedilmis;
insanlarin kendi saglklari Gzerinde kontrol saglamalarina imké&n tanimanin ge-
rekliligi vurgulanmistir.

Kiresel olgekte deneyimlenen goc¢ yodnetimine iliskin krizin ¢ozUmle-
rinden biri olarak gelistirilen bu proje ile ihtiyaci olan herkesin saglik sistemi-
ne erisim saglayabilmesi amaglanmistir. Temel amaci geng gdé¢menlerin saglik
hizmetlerine erisimini artirmak olan proje kapsaminda yapilan ¢esitli calismala-
rn sonu¢ Urlini ise mobil bir aplikasyondur. Libnan ve Urdin'de de miiltecileri
destekleyen farkli projelerin yurtttldtgune degdinilen oturumda gé¢ konusunda
genel bir yaklasim ¢izilmis; ardindan TUrkiye’deki multecilerin projeksiyonu orta-
ya konmus ve onlarin hayatina dokunmak Uzere Uretilen proje ve proje ¢iktilari

detayli olarak tartisilimistir.

Mevcut pandemiyi kontrol etmek ve daha iyi
bir gelecek inga etmek igin cogu esitsizligin
insan yaratimi oldugunu ve sosyal ve
sagliksal midahaleler ile azaltilabilecegini
hatirlatmaliyiz.

Ozge Karadag
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¢OzUM ONERILERI
|

1. SUrdarulebilir Kalkinma Amaclari’nin éniine
¢ikan engellerin asilmasi igin yenilik¢i bakis
acilarina sahip olunmal, bu bakis agilariyla
paralel ilerleyen ¢alismalar yapilmali ve akilcl
kararlar alinmalidir.

2. NUfusun saghigini artirarak saglik esitsizli-
gini azaltmak yoninde politikalar olusturul-
malidir.

3. ihtiya¢ duyulan iyi politikalarin gergekles-
tirilmesi noktasinda topluluk katilimi sagd-
lanmali, saghkli bir kamu saghidr politikasi
olusturulmali, destek mekanizmasi olmali,
komuUnite aksiyonlari desteklenmeli, saghk
bakim hizmetleri yeniden oryantasyon su-
recinden gecirilmeli ve kirilgan topluluklar

kapsanmalidir.

#MARUF21

4. Dayanisma mekanizmalarinin olusturul-
masi birgok sorunun Ustesinden gelinmesine
yardimci olacaktir.

5. Bu alanda ortak bir platform olusturulmali,
inovatif fikirler ortaya cikarilmali ve sorunla-
ra uygun ¢ozum yollari bulunmaldir.

6. Dil engelleri, dUstk okuryazarlik, finansal
sorunlar, cinsiyet esitsizlikleri, multecilere
yonelik ayrimcilik, yiksek mobilite gibi saghk
erisiminde bilinmesi gereken temel engeller,

islevsel uygulamalar gelistirilerek ¢ozulebilir.
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HATAYA YER YOK:
AFETLERE DIRENCLI KENTLER

Moderator
2 Ekim 2021
Cumartesi
10.00-11.30
90 dk

Azime Tezer Prof. Dr,, Sehir ve Bolge Planlama, istanbul Teknik Universitesi

Konusmacilar

Hitoshi Baba Dr,, Kidemli Danisman, JICA

Kenji Watanabe Prof. Dr.,, Afet ve Glvenlik Yonetimi BolimU Baskani, Nagoya
Teknoloji Enstitlst

Mehmet Nuray Aydinoglu Emeritus Prof. Dr., Kandilli Rasathanesi ve Deprem

Arastirma Enstitisd, Bogazici Universitesi

Mikdat Kadioglu Prof. Dr., MeteorolojiMiihendisligi, istanbul Teknik Universitesi

OZET

insanligin tretimi olan uygarliklarin dogup gelistigi kentler, var oldugu
giinden buglne dogal veya beseri kaynakli afetler ile bir mUcadele igerisin-
dedir. Kentlerin afet ve kriz durumlarina direncli hale getiriimesi i¢in uygula-
nabilecek ¢6zUm onerilerinin aktarildigr oturumun temel vurgusu, sirdurtle-
bilir kalkinma temelinde bir afet ydnetimiicin farkli aktorlerin birlikte hareket
etmesi gerekliligi olmustur. Direngli kentlerin insasinda kamu kurumlarinin,
yerel yonetimlerin ve 6zel isletmelerin birlikte plan yapmasi ve risk azaltimi
yéniindeki aksiyonlarin birlikte uygulanmasi gerektigi aktarilmis; is Strekliligi
Yonetim Sistemi igin farkli sektérlerin ortak bir strateji altinda toplamasinin
6nemine deginilmistir. 2011 yiinda Tayland'da yasanan sel felaketinden son-
ra tedarik zincirleri ve altyapida yasanan aksakliklari ve bolgedeki Ureticiler
Uzerindeki yikici etkileri bertaraf etmek icin gelistirilen Area BCM projesi Uze-
rinden is sUrekliliginin ve alt yapinin korunmasini saglayacak yéntemlerden
bahsedilmistir. Afetlere iliskin risklerin kaynaklarinin da tartisildigr oturumda,
risklerin bir kisminin egitimde ve yonetmeliklerdeki aksaklik ve eksikliklerden
ortaya ciktigi vurgulanmistir. iklim krizinden kaynaklanan meteorolojik afet-

ler nitel ve nicel veriler Uzerinden incelenmis; iklim dedisikligine sebep olan

#Afet #RiskOnleme #RiskYonetimi #Dayanikhilik

insan kaynakli faaliyetlere iliskin alinabilecek dnlemler agiklanmistir. Afetlere
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direngli kentler icin risklerin sektérel bazda etraflica analiz edilmesi, farkli pay-
daslarin birlikte hareket etmesi ve ortak bir strateji belirlenmesine iliskin yon-

tem &nerileri oturumun genel gergevesini olusturmustur.

Tarkiye’nin 112 milyar metrekiip suyu var.
2023 yilinda bunun 112 milyar metrekiipini
de kullanacagiz. Yani yagan her damla
vagmur suyuna ihtiyacimiz var.

Mikdat Kadioglu

Biz binalarimizi afetlere karsi
projelendirirken ve insa ederken insan
hayatini dogrudan etkileyecek cok 6nemli
bir is yaptigimizin sorumlulugunu duyuyor
muyuz? Esas soru budur.

Mehmet Nuray Aydinoglu
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1. Yerel yonetimler basta olmak Uzere kamu
kurumlari ve &zel isletmeler arasi isbirligi ile
riskleri azaltmak amaciyla ortak aksiyonlar
alinabilir.

2. Acil bir durumda, afetten etkilenmemek
ve is surekliliginin devam edebilmesi igin
paydaslar surekli diyalog halinde olmali ve
pratikte plan ve eylemlerin uygulanabilirligini
denetleyebilmelidir.

3. Yapi ve deprem muhendisligi konusunda
insaat muhendisliginden ayri olarak ihtisas-

lasmak ya da lisansistu egitime yogunluk

verilmesi gerekmektedir. 4
e Yapi-deprem mihendisligi bolimleri acil- // ' 0 ' '
maldr. i_{./ :! 1 1
~ 0 1
e Egitimlerde usta cirak iliskisinin dnemi at- 'l'=!. 1: 1 1
l[anmamall, tecribeler aktariimalidir. '."‘."-..-i ty : "‘J
)

4. Yagmur sularini caddelere vermek yerine Eﬂ.-: ' : '

L)
hasat etmek, sarniglara toplamak gibi yakla- ' u Q/

simlar yayginlastiriimalidir.

5. Sehir planlama ¢alismalarinda hava kori-

dorlarina dikkat edilmelidir. '

6. Ders kitaplarinda sel gibi afetlere daha ]

fazla yer verilmesi, afetler ve risklerle ilgili ’ l

daha fazla farkindalk kazanilmasi saglan- \ ‘
malidir. l
7. Afetlere direnglilik Gzerine ¢alisacak inter-

disipliner arastirma ofislerinin olusturulma-

hdir.
8. Su bUtgesi yapiimalidir.
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
17.00-18.30

90 dk

#Altyapi #KentselTasarim #COVID19 #iklimDegisikligi #iletisim

#MARUF21

ALTYAPIYI YENIDEN DUSUNMEK:
BUTUNCUL VE DONGUSEL BAKIS

Moderator
Ulas Akin Dr., Kurucu Ortak, Urban EkoSystems Lab

Konusmacilar

Sertag¢ Erten Kentsel Tasarim ve Planlama Hizmetleri Lideri, Arup

Charles J. Voérésmarty Dr., Cevre Bilimleri Girisimi Direktord, The City College
of New York

John Gentile Baskan, Cascadia Enerji Technolojileri

Yasemin Kuytak Turkiye Temsilcilik Ofisi Direktori, KfW IPEX-Bank

OZET

Kiresel COVID-19 pandemisi, iklim krizi ve ¢evresel tehditler, diinya
nUfusunun yarisina ev sahipligi yapan kentlerin altyapisini, bdlgesel dlcekte,
sosyo-cevresel etkileri ve dénglsel ekonomik modeller ile birlikte butincul
bir yaklasimla yeniden distinmenin gerekliligini ve aciliyetini ortaya koymak-
tadir. Yasanan salgin, sel ve yanginlar, fiziki altyapiyi sekillendiren “insan alt-
yapisl”, “beseri sermaye” ve “dodaya uyumlu altyapi tarihi” gibi konularin, 21.
yUzyilin déngtsel yaklasiminda ihmal edilen konular oldugunu agik¢a gdster-
mektedir. Kentsel altyapr konusunda kent ekosisteminin hem beseri hem de
cevresel ve dogal bilesenlerini gdozeten kapsamli bir bakis sunan oturumda,
mUhendislik ile kentsel tasarimin entegrasyonu, yenilenebilir enerji kaynak-
lari ve bu kaynaklarin finansmani ele alinmistir.

2030 yilinda yani on yildan kisa bir stre icerisinde dinya ntfusunun
%75'inin kentsel alanda yasayacagdi dngoérilmekte ve bu projeksiyon, artan
nuUfusla beraber dodacak olan altyapi ve kaynak ihtiyacina isaret etmekte-
dir. Mevcut altyapi yaklasimlari, kentsel ekosistemler Gzerinde yikici etkilere
sahip olmakla birlikte bilhassa su tedarik sistemleri kentsel tarim alanlariicin
blyUk tehdit olusturmaktadir. Kiresel bir kriz olan iklim krizinin tesirlerinin de
en derin sekilde etkiledigi alanlar kentler olmakta ve bu durum, iklim krizine

yonelik uygulamalarin yerel dizeyden baslatimasini kaginilmaz kilmakta-
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dir. Oturumda, kentin degisen ihtiyaglarina cevap verecek altyapi sistemlerinin
muUhendislik, planlama ve tasarimin birlikte ¢alismasi ile Uretilebilecedi vurgu-
lanmistir. Bir mekd@n yaratma sdreci olan kentsel tasarimin, kentin degisen di-
namiklerine paralel olarak degismesi, etkili mihendislik ile birlikte ¢alismasi ve
butlnlesik altyapr Ustyapi birlikteligini koordine etmesi gerektidi belirtilmistir.
GuUnUmuzde altyapi ve Ustyapi arasindaki sinirlarin kalktigindan, altyapinin ta-
sarim ile birlikteligi sonucunda deneyime agik ve esnek mekanlarin ortaya ¢ikti-
gindan bahsedilmis ve bu konu yesil altyapi 6rnekleriyle detaylandiriimistir.
Kentsel tasarimin yeniden imar baglaminda irdelendidi oturumda, pro-
jelerin ham maddesinin sdrdurllebilirligi Gzerinde durulmus ve yenilenebilir bir
enerji kaynagi olarak kati atiktan hidrojen Uretimine iliskin bilgi ve deneyim pay-
lasimi yapilmistir. SGrdrilebilir altyapinin bir diger 6ncilt olan finansman konu-
sunda gevresel ve toplumsal etki kriterleri paylasiimis; Avrupa’da giderek artan

“green washing” uygulamalarina yonelik benimsenen yaklasimlardan bahsedil-

mistir.
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1. Yoneticiler, politika yapicilar ve yatirimcilar
bir araya getirilerek buttnsel bir bakis agisi
ile strdurulebilir cbézUmler Gzerinde birlikte
calismalidir.

2. Genis Ol¢ekte akilli kentler ve ¢ozUmler
Uzerinde durulmali ve bunlar yerel dlgede
uyarlanmaldir.

3. SKA'lari gergeklestirebilmek i¢in kamu ve
ozel isverenlerin stratejik hedeflerini SKA'lar
ile iliskilendirmelerini saglamak ve kurumlari
strdurulebilir projelere yonlendirmek gerek-
mektedir.

4. iklim degisikligi her ne kadar kiresel ol-
sada esas boélgesel ve sehirsel dlgekte etki-

leri oldugundan sehirlerin strdirudlebilir hale

getiriimesi ve yesil altyapinin saglanmasi
gereklidir.

5. BUtUnlesik Ustyapi-altyapi denilen bir-
likteligi kentsel tasarim koordinasyonuyla
birlikte ylritmek insanlari basarili kentsel
¢dzUmlere ulastiracagindan kentlesmeyi bu-
tinlesik bir planlama yaklasimiyla ddstinmek
germektedir.

6. Altyapinin yeniden Uretildigi bir dongu ve
etkili mUhendislikle strdurilebilir bir cevre
icin calisiimaldir.

7. Cevre ve iklim standartlarina uyularak bun-
lara yonelik ¢alismalar gergeklestirilmelidir.
8. Yerelde yerel kaynaklarin kullanilmasina
adirhk verilmeli, kentsel alanlarda énemli bir
sorun olan dogal kaynaklarin korunmasina
da dikkat edilmelidir.

Ulasim yerine 'erisilebilirlik’ yol yerine
'sokak' dememiz gerekiyor... 'insan altyapisi’
olarak adlandirilan bir diinyaya gecis
vapmamiz, esneklik saglayan mekanlar
olusturmamiz gerekiyor. Ve bu kavramlari
miuiihendislik jargonuna eklememiz gerekiyor.

#MARUF21

Sertag Erten
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
11.30-13.00

90 dk

#sirdirilebilirlik #iklimDegisikligi #iklimKrizi #Ekoloji #Su

#MARUF21

PAHA BIiCILEMEZ DEGER:
SURDURULEBILIR SU YONETIMI

Moderator

izzet Oztiirk Prof. Dr, Cevre Miihendisligi, istanbul Teknik Universitesi

Konusmacilar

Latfi Akga Prof. Dr., Cumhurbaskanligi Yerel Yénetim Politikalart Kurulu Uyesi
Tugba Olmez Hanci Prof. Dr,, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, iSKi

Seda Ertan Kidemli Cevre YUksek Muhendisi, Arup

Kees Lakerveld Proje Finansman Direktori, Royal HaskoningDHV

OZET

iklim degisikligi, hizl kentlesme ve kentsel alandaki hizli nifus artisinin
etkileri, bir sosyo-ekolojik sistem olan kentlerin su ile kurdugu iliskinin zarar
goérmesine sebep olmaktadir. iklim degisikliginin etkisiyle giderek azalan su-
yun, sonlu ve kontrolU zor bir kaynak olusu, kentlerde su kaynaklarinin strdd-
rdlebilir ydnetiminin aciliyetini ve su yonetiminde bir paradigma degisikliginin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Kentlerdeki su déngUsiinde insan midaha-
lesinden kaynaklanan azalmayi engellemenin yollarinin paylasildigi oturum-
da, su tasarrufunu saglayacak uygulamalar, atik suyun dederlendirilmesini
mUmkuin kilacak altyapi ¢alismalari, strdirdlebilir kentsel drenaj pratikleri ve
bu yéndeki projelerin finansman siregleri ele alinmistir.

Su ve atik su ydnetimi, tedarik zinciri ve altyapi ¢alismalarinin yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ele alindigi oturumda atik su rafineri
yaklasimi irdelenmis; istanbul icme Suyu Kanalizasyon Master Planrnin stra-
tejilerine dedinilmistir. Dogal su dengesinin sirekliligini ve efektif kullanimini
saglayan strdurUlebilir kentsel drenaj pratikleri iyi uygulama érnekleriyle de-
taylandiriimistir. Temel bir ihtiya¢ olan suyun gelecedi, Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaglari tarafindan goézetilmekte; temiz suya erisim ve su ile dogrudan
veya dolayl olarak etkilesen pek ¢cok konu “6” numarali SKA basta olmak
Uzere her amacin kapsama alaninda yer almaktadir. Bu hedeflerin gergek-

lestiriimesine yonelik projelere finansman saglama konusu da sUrecin en
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6nemli asamalarindan birini olusturmaktadir. Oturumda, finansman bulma ko-
nusu dederlendirilmis; bu stiregte projelerin formulasyonunun gigli bir sekilde
olusturulmasi ve risklerin etraflica analiz edilmesi gerektidi belirtilmistir. Turki-
ye’nin su yonetimi alaninda ¢alisan kurumlari, kurumsal kapasite bakimindan
incelenmis ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Devlet Su isleri ve
Saglk Bakanhgrnin yetki alanlarina dagiimis yénetimin parcacil yapisina yone-
lik cozimler gelistirilmistir. iklim degisikliginin sonuglari karsisinda, parcacil bir
ydnetim yerine bUtlncdl bir yaklasim benimsenmesi gerektidi ve su yonetimini
ekonomik baglamda denetleyecek ulusal bir kuruma ihtiya¢ oldugu vurgulan-
mistir. Yeralti sularini korumanin dnemine de dedinilen oturumun temel vurgusu

aritma sistemlerinin etkisine odaklanmak yerine kaynagi korumayi énceliklen-

dirmenin gerekliligi olmustur.

¢OzUM ONERILERI
|

1. Daginik, yerinde ¢ézimler ve kiguk aritma
tesisleri tercih edilmelidir.

2. Atiksuyu rafine etme yontemiyle daha
efektif bir sekilde kullanim saglanmaldir.

3. Atiksu giderlerini minimize etmek icin enerji
pozitif ve/veya enerji nétr uygulamalara ge-
cilmelidir.

4. Atiksu rafinesi yontemiyle tesisler kendi
enerjisiyle idame ettiriimelidir.

5. Enerji ve hammadde kullaniminda doén-
gUsel yaklasima gecilmeli ve hem yenilikgi
hem geri kazanim adirlikli prosesler tercih
edilmelidir.

6. Kentsel drenaj projeleri ve derslerin igeri-
ginin peyzaj bolumleriyle entegresi saglan-
mahdir.

7. Atiksu aritma tesislerinin yer sec¢imi konu-

sunda dikkatli karar ainmalidir.
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8. Suya duyarli sehir kavraminin gelistirilmesi
icin tim paydaslarin el ele vermesi, toplumun
strece katiliminin saglanmasi ve altyapinin
yenilenmesi icin firsatlar ortaya konulmalidir.
9. Surdurdlebilir kentsel drenaj ¢ézUmlerinin
suyun yonetiminde daha yaygin kullaniimasi
icin ¢alismalar yapilmalidir.

10. Su projelerinin finansmani olusturulurken
sosyal, gevresel ve yonetimsel acidan deder-
lendirmeler yapiimali, saglam kanitlar olmali
ve proje formulasyonu olusturulurken ilgili
adimlara dikkat edilmelidir.

11. Su ve atiksu yonetiminde, ¢evresel ve eko-
nomik didzenleyiciler olusturarak bir bitine
hizmet edecek sekilde kurumlarin entegresi
saglanmal ve kurumsal kapasite guclendi-
rilmelidir.

12. igme suyuna erisim herkesin hakki oldu-
gundan ticari kurumlar, meskenler gibi farkli
kullanim amacina goére kademeli tarifeler

yayginlastinimalidir.
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13. Turkiye'de ulusal seviyede su tarifelerinin
dizenlenebilecedi bir altyapi olusturulmali ve
bazi durumlarda tarifeleri ekonomik seviye-
de denetleyecek ulusal bir ekonomik kurum
olmaldir.

14. Su tarifelerinin yonetimini denetleyecek
ve sUrdUrdlebilir finansman ve sosyal adaleti
saglayacak bir kurumsal yapi olusturulma-
hdir.

15. icme suyu kalitesini koruma calismalarin-
da kaynak korumasi en 6nemli 6ncelik oldu-
gundan gerekli tim onlemler alinarak icme
suyu havzalarinda, havza koruma planlari
tamamlanmaldir.

16. Su politika bilesenleri bir araya getirilerek
bltlnsel yonetim ¢alismalarina baslanma-
hdir.

17. istanbul’'un suya duyarlihgini saglamak
icin icme suyu arz ve talep dengesi saglan-
malhdir.

18. Yagmur suyu yonetimi ve dongusel eko-
nomi faaliyetleri gelistiriimelidir.

19. Aritilmis atik suyun yeniden kullanima
verilmesiicin gerekli adimlar dikkate alinarak
hareket edilmelidir.

20. Deniz suyunun aritilarak yeniden kulla-
nima verilmesine yonelik faaliyetlere adirlik
verilmelidir.

21. Suyun yonetimi ve kullaniminda, yesil ¢ati,
filtrasyon, gegirimli yollar, yagmur bahgeleri,
dogal kanallar, depolama alanlari, yagmur
suyu sarniclarr gibi stirdUrilebilir kentsel dre-

naj ¢dzUmleri tercih edilmelidir.
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KENTLERIN ENERJi FORMULUNU
YENIDEN YAZMAK

Moderator

3EKIm 20211 Arif Kiinar Genel Midar, VEN ESCO
Pazar

14.30-16.00
90 dk Konusmacilar

Brian Motherway Dr., Enerji Verimliligi Birim Baskani, International Energy

Agency (IEA)

Aysegll Tekerekoglu Enerji Yonetimi Sube Mudirl, Gaziantep Blylksehir

Belediyesi

Yael Taranto Kidemli Enerji Analisti, SHURA Enerji DonlUsimi Merkezi

Franziska Breyer iklim N&trliga idari Madurd, Freiburg Belediyesi

Binyamin Simsek Teknoloji ve Cevreden Sorumlu Meclis Uyesi, Aarhus

Belediyesi

OZET

DUnya nufusunun yarisindan fazlasina ev sahipligi yapan ve projek-
siyonlara gére 2050 yilinda bu nGfusun %70’'ini barindiracak olan kentler,
yerylUzindeki enerji kaynaklarinin %78’inin tiketiminden sorumlu olmakla
birlikte kiresel sera gazi emisyonlarinin %80’ini olusturmaktadir. insan fa-
aliyetleri ve kentsel sistemlerin devamliligi i¢in gerekli olan enerji Gretiminin
yaklasik tGgte ikisi, hala iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi ve ¢cevre kirliliginin
basat faktdrlerinden biri olan fosil yakit kullanimi ile saglanmaktadir. Dolayi-
siyla, insanhdin endUstri devrimi sonrasinda baslayan fosil yakit kullaniminin
yarattigr tahribati bertaraf etme ¢abasinin basroliinde, Antroposen’in hem
baslatici unsuru hem de sonuglarinin magduru olan kentler yer almaktadir.
Kentlerin, ulasim, konut, 1sinma, aydinlatma ve endUstriyel Gretim gibi temel
enerji tuketim kalemlerinde, yenilenebilir enerji kaynaklari ve alternatif enerji
teknolojilerini destekleyecek bir planlama ve tasarim yaklasimini benimse-
mesi, surdurulebilir bir gelecedin insasi i¢in hayati dneme sahiptir. Gezegeni

iyilestirecek politikalari ve yaklasimlari tasarlama yolundaki ilk adim, hem

#iklimDegisikligi #iklimKrizi #Surdirilebilirlik #PolitikaOlusturma

#Enerji #Surddriilebilirlik #AkilliSehir #Yenilikgilik

sorunun hem de ¢6zUmUn par¢asi olan kentlerin enerji politikalarini yeniden
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disinmek ve dontstirmek olmalidir. Uluslararasi dizlemde enerji verimliligi ve
déntsumi igin atilmasi gereken adimlarin irdelendigi oturumda, Almanya, Tur-
kiye ve Danimarka’da yer alan kentlerin yerel eylemleri incelenmis ve kentlerin
enerji donUstmu alaninda yaratttga calismalar, verdidi taahhdtler ve ilerleme-
ler tartisiimistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin aktarimi, 2021 yili igerisinde enerji kullanimi-
nin ciddi oranda arttigini ve dinya ¢capinda net sifir karbon hedefine erismek
Uzere yUrUtllen ¢calismalara karsin kentlerin karbon emisyonlarinin azaltimi he-
definden olduk¢a uzak bir noktada oldugunu ortaya koymustur. Kentsel sistem
icerisindeki her alanda enerji kullaniminin incelikle analiz edilmesinin dnemin-
den bahsedilmis; kentsel alanda kullanilabilecek yenilenebilir enerji kaynaklari-
na ve bilhassa dijital elektrikli sistemlerin yaratacadi etkilere yonelik kapsamli
bir bakis sunulmustur. Temiz enerjiye gegis politikalarinin, kentlerin is glcl ve
istihdami Uzerindeki etkisi ele alinan konulardan bir digeri olmus ve kentlerin
enerji déonlisimu ¢ok boyutlu yapisiyla dederlendiriimistir. Kentlerin enerji politi-
kalarinin déntstmu yerel dlizeyde ortaya konacak eylemlerle tamamlanmalidir.
Bu noktada, Turkiye'de 2011 yilinda iklim Degisikligi Eylem Planini hazirlayan ilk
belediye olan Gaziantep, 2009 yilinda konuya iliskin alinan belediye meclisi ka-
rarlarinin ardindan on yilda karbon salinimini %50 oraninda azaltan Aarhus ve
iklim eylemi icin hazirladiklar alti stratejik plan ile 2050 yilinda karbon nétr bir
kent olmayi hedefleyen Freiburg kentlerinin uygulamalari paylasiimistir.

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi, 2014 yilinda Enerji Yonetimi Sube MU-
darligunin kurulmasinin ardindan hiz kazanan enerji déntsimud ¢alismalarini,
organize sanayi bdlgelerinde kaynak verimliligi, net sifir karbon binalar, atiklarin
yeniden kullanimina iliskin projeler, hayvansal atiktan enerji Gretimi ve ekolojik
koy projeleri ekseninde agiklamistir. TUm bu projelerin aktariminin yani sira, Ga-
ziantep deneyimi, dontsumun &ncelikli olarak belediyeden basladigini bilhassa
vurgulamis ve ¢evre dostu kamu binasi olarak yapilanma sireglerini aktarmistir.
Aarhus Belediyesi, 2030 ve 2050 vyillari i¢in olusturduklar planlarla birlikte 6zel-
likle 1sitma sistemlerinde petrol ve kémur gibi fosil yakitlari devre disi birakan
projeleri ve sektoérler arasi katilimciigr merkeze alan ¢alismalarini paylasmis-
tir. Freiburg deneyimi ise sehir planlama, strdardlebilir 1si tedarigi, yenilenebilir
enerji, karbondioksitsiz mobilite, iklim dostu yasam ve iklim dostu sanayi ve ti-
caret ilkeleriyle yapilandirilan iklim eylemi yol haritasini aktarmistir. Yapisal bo-
yutta tiketimi durdurmanin yani sira enerji Uretebilen binalar Gzerine yurattlen

calismalariyla éne ¢ikan Freiburg deneyiminin aktarimi, katilimceilik ve farkinda-
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lig1 6nceliklendiren kamusal programlar araciligryla toplumun her kesimini donu-

stm sUrecine dahil etme ¢abasinin 6nemini agik¢a gosterir niteliktedir.

¢6zZUM ONERILERI
|

1. Dekarbonizasyon igin her dizeyde dnemli
kararlar ve yeni 6nlemler alinmaldir.

2. Net sifir hedefine ulasmak igin gigclt ve
zayif yonlerin analiz edilmesi gerekmektedir.
3. TUm Ulkeler 2023 yilina kadar 6lgeklendir-
me ¢alismalari yaparak, enerjinin hangi alan-
da ne kadar kullanildigini tespit etmeli, hizli
bir sekilde eylem planlari olusturarak bunlari
sonuclandirmalidir.

4. Kilit alanlarda verimli yatinmlarin yapiima-
sina, altyapilarin gtg¢lendiriimesine, teknolo-
jilerin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
5. Dinamik, interaktif, dijital teknolojilerin
kullaniminin artmasiyla elektrik talebi arta-
cak, gunes panelleri gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin énemi daha da gundemde
olacaktir.

6. Enerji verimliliginin ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasinin artirilmasi nok-
tasinda insanlarin roltndn en fazla olmasi
nedeniyle bakanliklar ve gerekli tim kurum
ve kuruluslar ile birlikte konunun éneminin
alti cizilmeli ve ortak hareket edilmelidir.

7. Yasanacak surecin sonucunda ortaya
¢cikmasli beklenen bazi sektorlerde is kayip-
larinin yasanmasi, sosyal ve ekonomik kal-
kinmaya olan etkiler, insanlarin hayatlarinda
olacak degisimler, politikalarin adil bir sekilde

uygulanip uygulanmadidi, kentlerin bu streg-
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te oynayacadi roller gibi faktorlerin de goz
6ninde bulundurulmasi gerekmektedir.

8. Yapilan guncellemelerin ve gelismelerin
takibi konusunda sikintilar yasanmasi nede-
niyle bir yazilim sisteminin kurulmasi ve bu
yazilim dzerinden herkesin takip edebilecedi
bir sistemin olusturulmasi gerekmektedir.

9. iklim aksiyonu yalnizca ¢evresel bir mesele
degdil ayni zamanda toplum ve ekonomiyi de
etkileyen bir mesele oldugundan konuyla ilgi-
li cabalarin artmasi gerekmektedir.

10. Enerji tuketiminin %40’ 1ndan hane halkla-
rinin sorumlu olmasi nedeniyle iklim aksiyon-
larinda bu durum géz énltine alinmali ve he-
def sifir tiketim, hatta arti enerji yaratmak
olmalidir.

11. GUnes enerjisinin ve ruzgar enerjisinin
nasil dengelenecedi ve korunacagdi 6nem arz
etmektedir.

12. Nesli tikenmekte olan hayvanlarin da
dikkatle korunmasi gerekmektedir.

13. Istmada ve ulasimda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi dnem arz etmektedir.
14. Sehirlerde kullanilan enerji ¢esitleri tama-
men yenilenebilir enerji tdrlerinden olusma-
hdir.

15. iklim dostu mobilite dnem arz etmek-
tedir. Bisiklet yollari yayginlastiriimalidir. Bu
kapsamda ara¢ paylasma projeleri incelen-
melidir. Toplu tasima, arag ve bisiklet ortak
kullaniimaya ¢alisiimalidir.

16. Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda
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klUresel isinmayi 1.5°C ile sinirlandirabilmek
icin ylzyil ortasinda sera gazi salinimlarinin
sifirlanmasi gerekmektedir.

17. Net sifir hedefi icin donUdsimin tim
alanlarini kapsayan, 2030 ve 2050 igin net
hedefler belirleyen yeni bir vizyona ihtiyag
duyulmaktadir.

18. Turkiye'de sehirlerin enerji dondsimun-
de etkin rol almasi, dontsumin faydalarini
azami dlzeye ¢ikartmak ve bunlarin adil bir
bicimde paylasimini saglamak i¢in ulusal ¢6-
zUmlerle yerel dlgekteki ¢dzimler bir arada
degerlendirilmelidir.

19. 2030 ve 2050 yillarina yénelik kapsamli
iklim aksiyon planlarinda kentlerin ihtiyaclari
ve rolleri &zel olarak ele alinmalidir.

20. Kentsel yenilenebilir enerji hedef ve prog-

ramlari olan sehir sayisi artmali ve il dizeyin-
de destekleme programlari gelistirilmelidir.
21. Kent dlzeyinde enerji yonetimine ydnelik
kurumsal kapasite gelistiriimeli, projelerin
sosyal, ekonomik, finansal boyutlariyla plan-
lanlanmasi, degerlendirilmesi ve uygulanma-
sina yonelik kapasite gelistirilmelidir.

22. Enerji performans sdzlesmesi kapsamin-
da projeler daha aktif hale getirilmelidir.

23. Kardes sehir aglarini da genisleterek de-
neyimleri paylasmak gerekmektedir.

24. Tartismalarin kamuya agilmasi, toplumun
ve STK'larin katiiminin saglanmasi yoluyla
kapsayici bir stre¢ yonetiminde bulunulmasi
ve tabandan tavana bir yaklasim gelistiril-

mesi gerekmektedir.

Tlrkiye’nin vizyonunda ithalata
dayali, karbon-yogun bir yapi yerine
venilikci, distik maliyetli, daha temiz,
daha giivenli ve duslik karbonlu bir

#MARUF21

vapi olmalidir.

Yael Taranto
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IKLIME DIRENCLI KENTLER iCIiN
ENERJi DONUSUMU: TURKIYE'DEN
BELEDIYE ORNEKLERI

Moderator

255;;23&2; Daiva Matoniené Proje Takim Lideri, Litvanya Merkezi Proje Yonetim Ajansi
12.00-1315 Tanay Sidki Uyar Prof. Dr., Makine Mihendisligi, Beykent Universitesi
75 dk
PAYDAS Konusmacilar
B[Jyl‘_ullt\eji;?l\i/; Vaida Stankeviciené Diplomat & Misyon Baskan Vekili, Litvanya Cumhuriyeti

TUrkiye BUyukelgiligi

Lidija KaSubiené Direktor, Litvanya Merkezi Proje Yonetim Ajansi

Mindaugas Sinkevicius Dr., Baskan, Litvanya Belediyeler Birligi

Meryem Kayan Cevre Koruma MUdur Yardimaisi, istanbul Blylksehir Belediyesi
Hasan Sari Cevre Koruma ve Kontrol Midurd, Bagceilar Belediyesi

Buikre Turksoy Proje Sorumlusu, UCLG-MEWA

OZET

Birlesmis Milletler raporlarina gére 2020 yili yerkurenin en sicak ikinci
yili olarak kaydedilmis; dinyadaki yanginlarin yiizde 22’sinin iklim dedisikli-
ginden kaynaklandigi ve iklim krizinden dolayi sayisiz hayvan ve bitki tird-
nun yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kaldigi tespit edilmis durumda. Ayrica
dunyada her sene yaklasik 8 milyon insanin hava kirliligine bagl hastalklar
sebebiyle hayatini kaybettidi gergedi, iklim krizine yénelik acil kararlar ala-
rak hava kirliligini ortadan kaldiracak plan ve politikalar tretilmesini zorunlu
kilmaktadir. Kritik derecede yUkselmis olan karbon emisyonlarinin sebebinin
ise kentler ve kentlerdeki faaliyetler olmasi, yerel yénetimlerin bu alandaki
kaciniimaz rolind ve dnemini agik¢a ortaya koymaktadir. Oturumda, yerel
yonetimlerin rolind odagdina alan ve Avrupa Birligi ve Almanya Federal Eko-
nomik isbirligi ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan ortak olarak finanse edilen
“Enerji D6nusUmu i¢in AB: Bati Balkanlar ve Turkiye'de Belediye Baskanlari

Sozlesmesi Projesi” baslikli projenin icerigi ve amaglari ele alinmistir.

#Enerji #Dayanikhlik #iklimDegisikligi #YerelYénetim
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iklim degisikliginin sebep oldugu problemler ve bu problemlerin kayna-
g1 olan kentlerin konu edildigi oturumda, hava kirliliginin kentler ve ekoloji Gze-
rindeki yikici hasarlari ve yerel ydnetimlerin enerji dontsimu konusunda sahip
oldugu sorumluluklar irdelenmistir. Yerel yonetimleri, enerji déndsimu ve yeni-
lenebilir enerji kullanimina yonelik harekete gegirmek amaciyla gelistirilen Be-
lediye Baskanlari S6zlesmesi (Covenant of Mayors) tanitiimistir. Ayrica projenin
Turkiye ayagindaki pilot belediyeleri olan istanbul Blylksehir Belediyesi, Bagci-
lar Belediyesi ve Litvanya kentleri ile Litvanya Belediyeler Birliginin enerji donu-
sUmi konusundaki hedeflerinden, bu donisimU destekleyen ¢alismalarindan
ve slreg¢ icinde karsilastiklari problemlerden bahsedilmistir. Deneyim paylasim-
lar sonuncunda, kalici ¢ézimlere ulasmanin ancak isbirliklerinin gdclendiriime-
siyle mimkin olacagi vurgulanmistir. istanbul érnedi, bir yerel yénetimin, toplu
tasima tesviki ve bireysel arag¢ kullanimini azaltma yénidnde temiz ulasim meka-
nizmalar gelistiriimesi gibi yontemlerle karbon salinimi ytzde 40’lara varan bir
oranda azaltmayi basarabilecedini gdstermistir. Oturumdaki paylasimlar, yerel
yonetimlerin kent sakinlerinin aktif bir sekilde dahil oldugu katiimci ve ¢cok pay-
dasli projeleri ve bireysel aksiyonlar bir araya geldiginde karbon notr kentlere

ulasmanin mimkun oldugunu ortaya koymaktadir.
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1. Iklim ve enerji degisikligi icin Belediye Bas-
kanlan Sézlesmesi daha fazla benimsenme-
lidir.

2. Su anda dinyada gérdigumiz her mese-
lenin yerel olarak ¢ikmasi ve yine yerel olani
direkt etkiliyor olmasi sebebiyle, Strdarlle-
bilir Kalkinma Amaglar’nin gergeklestiriimesi
icin atilan adimlar dahil, problemlerin ¢6zU-
mUne yerelden baslanmalidir.

3. Surdurlebilir Kalkinma Amaglar’na yone-
lik politikalari uygularken merkezi idareden

bir emir gelmesini beklemek yerine yerel

bazda yapilacak ¢alismalar planlayarak ha-
rekete gegilebilir.

4. iklim degisikligi alaninda ilerlemek icin
merkezi hikUmetlerin, Birlesmis Milletlerin
veya dider kiresel aktdrlerin harekete geg-
mesini beklemeden harekete gegilebilir.

5. Belediyeler, bu noktada deneyimlerini
birbirleriyle paylasarak ve isbirligi i¢cinde ilgili
sorunlara ortak ¢oézlimler gelistirmelidir.

6. Yerelde yapilacak ¢alismalarda kamu ve
Ozel sektorin isbirligi tesvik edilmelidir.

7. Kent bina stodunda yeterli yalitim olmadidi
ve mevcut Isi sistemlerinde kullanilan enerji-
nin ¢ogu bosa gittigi i¢in kurallara uygun bir
sekilde kentsel dénlsim c¢alismalarinin ger-

ceklestiriimesi saglanmalidir.

Problemler doganin sinirlarini astigimiz
noktada basladi. Eger bu kiresel élgekte
sag kalmak istiyorsak, artik her seyi dogayla
uyum icerisinde yapmamiz gerekiyor.
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
17.00-18.30

90 dk

#iklimDegisikligi #Dayaniklilik #KapasiteGelistirme

#iklimKrizi #YerelYonetim #DéngliselEkonomi
#KentDiplomasisi #Sirdiirilebilirlik #RiskYonetimi

#MARUF21

IKLIM EYLEMI iCIN KENTSEL
KAPASITEYi GELISTIRMEK

Moderator
Osman Balaban Prof. Dr, Sehir ve Bodlge Planlama, Orta Dodu Teknik

Universitesi

Konusmacilar

Yunus Arikan Kiresel Savunuculuk Direktor(, ICLEI

Aysen Erdingler Prof. Dr,, Cevre Bilimleri EnstitlsU, Bogazigi Universitesi &
Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani, istanbul BlyUksehir Belediyesi
Kevin J. Halpenny Avrupa Komitesi Baskani, World Urban Parks & Park ve
Peyzaj Sorumlusu, Fingal il Meclisi

Le-Yin Zhang Prof. Dr., Kentsel Ekonomik Kalkinma, University College London

OZET

Kentler, dinya Uzerindeki topraklarin yalnizca %2’sini kaplamasina
karsin dogal kaynak tUketiminin %75'inden ve sera gazi saliniminin %70’in-
den sorumludur. Bu boyutuyla iklim krizinin faili olan kentler, iklim dedisikli-
ginin yikici sonuglarini en derin sekilde deneyimleyen kirilgan yapilanmalar
olmalari nedeniyle ayni zamanda magddur olarak konumlanmaktadir. Dola-
yisiyla kentler, iklim krizine yonelik atilacak adimlar, azaltim ve uyum eylem-
lerinde hareket noktasini olusturmakta; bu dogrultuda yiratilecek calisma-
larda kentlerin planlamasi, enerji kullanimi ve kentsel hareketlilik alanindaki
yeniden yapilandirmalar hayati rol oynamaktadir. Kentlerin sahip oldudu bu
kritik rol, iklim krizine yonelik ¢dzUmlere giden yolda yerel eylemler ve dola-
yistyla yerel yonetimlerden badimsiz yol kat edilemeyecedini agik¢a ortaya
koymaktadir.

iklim krizi her ne kadar kiresel bir sorun olsa da ¢céziime giden siirec-
lerin, yerel eylemler ile insa edilebilecedi duslncesi Uzerinden ilerleyen otu-
rum, kentsel aksiyon kapasitesinin artirilmasi konusunda bir arastirma alani
acmistir. iklim krizi ile micadele kapsaminda yerel hareketlerin dnemi, Tirki-

ye, Cin ve irlanda'dan yerel yénetim deneyimleri esliginde irdelenmis, kent-
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lerin karbon salinimini artiran faaliyet alanlarina yonelik ¢ézimler tartisimistir.
istanbul, Turkiye'nin ekonomik dinamosu olarak nitelendiriimis ve aldigi yogun
go¢ sonrasi yaklasik 20 milyon kentliye ev sahipligi yapan kentin karsi karsi-
ya oldugu tehditlerden bahsedilmistir. iklim krizi ile micadele yoluyla istanbul'u
direncli bir kent olarak yapilandirma yénindeki calismalar aktariimis; istanbul
Buyuiksehir Belediyesinin tarim, enerji, ulasim, kiltlr sanat, egditim alanlarindaki
faaliyetleri aktariimis ve istanbul’un iklim Eylem Plani ile Strdirilebilir Kentsel
Hareketlilik Plan’'nin detaylarr agiklanmistir.

Dublin deneyimi, yerel eylemlerin en 6nemli asamasinin 6ncelikle kent
sakinlerinde konuya iliskin bilgi ve farkindalk insasi oldugunu géstermistir. Ye-
rel yonetimlerin ¢alismalarinin biyogesitliligin karbon emisyonu ve su tutumu
baglaminda dederlendiriimesi ekseninde yUritildiginden bahsedilmis, bu
dogrultuda gergeklestirilen yesil altyapi calismalarinin etkileri aktariimistir. Cin
deneyimi ise ulusal dlgekte yenilenebilir enerji kullaniminin yasal arka planini,
uygulama asamalarini ve kurumsal yapilanmasini aktarmis ve dekarbonizasyon
sUrecleri ile ekonomik kalkinma arasindaki ¢ok katmanli iliskiye kapsamli bir

¢ergeve gizmistir.

Birileri diinyayi kirletecek,
baska birileri de temizleyecek...
Ancak bu tek yonli etkilesim
strdarulebilir degil.

Yunus Arikan
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1. Kentler, atik yonetim uygulamalarinin ge-
nisletildigi, yenilenebilir enerjinin yayginlas-
g1, enerji verimliligin arttid, iklim dedisikligi
ile micadelenin igsellestidi, kisi basina aktif
yesil alan miktarini yUkseldigi, strdardlebilir
kentsel hareketliligin merkezi olan &6rnek
alanlar haline gelmelidir.

2. insanlarin iklim degisikligi ile micadele
konseptlerini anlamalari saglanmal ve ¢ok
spesifik bir sekilde bunu nasil gerceklesti-
rebileceklerine yonelik bilgilendirmelerde

bulunulmalidir.

3. Gelistirilen politikalar esitlik bazli, insan ve
doga merkezli olmalidir.

4. Direngli gelisim ve déngusel bir kalkinma
saglanmalidir.

5. Yenilenebilir enerji kullanimina agirlik veril-
melidir.

6. Yerel duzeyde sUrdUrulebilirlik icin emis-
yonlar dusuardlmelidir.

7. Adag yetistirme faaliyetleri gelistiriimeli ve
artirimalidir.

8. Bir su aritma trendi yaklasimi belirlenmeli
ve bu kapsamda kiclUk mudahalelerle du-
zenli bir sekilde su akisi belli yerlere yonlen-
dirilmelidir.

9. Kent mobilyalari konusunda doga dostu

¢dzUmlere basvurulmalidir.

Istanbul'u atik yénetim uygulamalarinin
genisletildigi, yenilenebilir enerjinin
vayginlastigl, enerji verimliliginin arttigl,

iklim degisikligi ile micadelenin i¢sellestigi,
kisi basina disen aktif yesil alan miktarinin
vukseldigi, stirdurilebilir kentsel hareketliligin
merkezi olan 6rnek bir kent haline getirmek
icin galismalar strdiraliyor.

#MARUF21

Aysen Erdingler
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
12.00-13.00
60 dk

PAYDAS
UNDP

#iklimDegisikligi #Kapsayicilik #iklimKrizi
#KamuSaghgi #KirsalGelisme #Saghk

#MARUF21

IKLIM KRIZINDE KIMSEYi GERIDE
BIRAKMAMAK

Moderator
Nuri Ozbagdatl iklim Degisikligi ve Cevre Portféy Yéneticisi, UNDP

Konusmacilar
Hacer Foggo Kurucu, Derin Yoksulluk Agi
Emine Didem Evci Kiraz Prof. Dr., Cevre Sadhdr Anabilim Dali Baskani, Aydin

Adnan Menderes Universitesi

OZET

insanin yerytzindeki tim sistemleri sekillendiren basat unsur haline
gelmesi ile baslayan Antroposen ¢aginin bir gergedi olarak iklim krizi, artik
biyofiziksel bir kriz olmanin ¢cok &tesine gegerek tim dinyada asilmasi gii¢
toplumsal ve ekonomik esitsizliklere yol agmistir. Kuruyan su kaynaklari, de-
gisen ekolojik értntdler, yangin felaketleri, yok olan tarim alanlari, ormanlar,
habitatlar ve daha sayisiz yikici etkileriyle iklim krizi, mevcut sartlarin olus-
masina neden olan slre¢lerde en az etkiye sahip olan kirilgan gruplar biyutk
tehditlerle karsi karsiya birakmaktadir. iklim krizi, adil ve esit olmayan kay-
nak kullanimi, karar alma mekanizmalarinin katilimcei streglere yer vermeme-
si ve Uretim tUketim dengelerinin yol actigi sosyal adaletsizliklerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan derin esitsizlikler, uzun yillardir siiregelen uygulamalarin
gecersizligini ve yeni yontemler Gretmenin aciliyetini ortaya koymaktadir.
Kiresel krizlerin bir sonucu olan gevresel esitsizlikler ve derin yoksullugun ele
alindigi oturumda, iklim krizinin gértlmeyen gruplarinin micadeleleri masa-
ya yatiriimis ve esitsizlikleri azaltmanin ydntemleri, yoksulluk ve saglhk boyut-
lari Gzerinden irdelenmistir.

Oturum kapsaminda, iklim krizi ile birlikte yoksulluk olgusunun bo-
yutlarinin ¢ok farkli alanlara tasindigi ve ginimuzde yoksullugun gelirle il-
gili bir mesele olmaktan uzaklastigi belirtilmistir. Derin yoksulluun en ¢ok
etkiledigi gruplarin durumu aktariimis, iklim krizi kaynakli esitsizlikler saha

tecrlUbelerinden verilen 6rneklerle gorinlr kiinmis ve bilhassa mevcut esit-
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sizliklerden en ¢ok etkilenen kirsal alan Gzerinde durulmustur. Turkiye'de Kirsal
alanda yasanan derin yoksulluk, kir nifusunun temel ge¢im kaynadi olan tarim
ve hayvancihidin iklim krizinden dolayl gérdtgu zarar ¢cercevesinde agiklanmis;
klresel krizler karsisinda kirsal alani gdzeten ve koruyan uygulamalarin yeter-
sizligine deginilmistir. iklim krizi ve iklim krizi kaynakli afetlerin temel insan hakki
olan temiz hava, temiz su, temiz gida, egitim ve saglkl konuta erisimin 6ninde
olusturdugu engeller ele alinmis ve saglik olgusu, insan ve doga arasindaki iliski-
nin bir indikatérd olarak tanimlanmistir.

Derin yoksullugun Turkiye'deki portresini ¢izen aktarimlar, iklim krizi ve
pandemi karsisindaki direngliligi saglama ydénindeki sUreclerde saglik ¢alisan-
larinin ve kritik altyapi alaninda ¢alisanlarin 6nemini ortaya koymustur. Krizler
karsisinda direngliligi insa etmenin yolu, kriz ydonetimi sire¢lerinde kentsel ya-
samin surekliligini saglayan sektdrlerde ¢alisan topluluklarin sagliklilik halini ve
direncliligini korumaktan gecmektedir. iklim krizi, saglik ve yoksulluk ticgeninde
Turkiye’nin mevcut durumunun masaya yatirildigr oturumda, karar alicilarin ve
politika yapicilarin, kentte ve kirda yasanan esitsizliklere yonelik etkili politikalar
gelistirebilmesinin ancak sahaya inip halkin sorunlarini yerinde tespit etmekle
mimkin olabilecedi énemle vurgulanmustir. iklim krizinde kimsenin geride bira-
kilmadigi kapsayici politikalarin insasi, egitim, farkindalik, sosyal yatirim ve sag-
Ikl kent kavramlari Gzerinden incelenmis; yerel ydnetimler ve karar alicilar igin
esitsizligin ve yoksullugun bertaraf edilmesine yonelik kapsamli bir yol haritasi

ve yonetisim ¢ergevesi ¢izilmistir.
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1. Dayanisma aglari giglenmeli, krizler yoksul
mahallelerde de anlatilabilmeli, toplantilara
kapsayici bir katilim saglanmalidir.

2. Topluma yonelik ézgurlestirici politikalar
olusturulmali ve politikalar partiler Ustd ol-
mali ve en dnemlisi egitim noktasi guglendi-
rilmelidir.

3. Katilmin éndndeki engellerin (internet,
akilli telefon sahipliginin olmamasi vb.) be-
lediyeler tarafindan nasil kaldirilabilecegine
yonelik calismalar yapilmaldir.

4. Genc¢ nUfusun kirsal alan konusundaki
farkindahgi artirlmali; toplumla ve gecmisle
olan baglar gt¢lendiriimelidir.

5. Yoksullugun yonetisim yoluyla ¢6zllebil-
mesi i¢in siyaset UstU bir yaklasim benimsen-
meli ve devredilen yoksullugun yok edilmesi-
ne yonelik politikalar Gretilmelidir.

6. Derin yoksullugun en ¢ok etkiledigi gruplar
olarak karsimiza ¢ikan ve erken yasta egiti-
mini yarida birakarak ¢alismak durumunda
kalan ¢ocuklarin egitime geri kazandiriimasi
saglanmalidir.

7. Esitsizlige yonelik etkili politikalar uretile-
bilmesi icin karar alicilarin sahada yasanan
yoksullugu ve esitsizligi yerinde gérmesi, sa-
hayi iyi bilmesi, anlamasi ve mevcut esitsiz-
liklerin magduru olan topluluklar ile diyalog
icinde olmasi gerekmektedir.

8. Esitsizlikleri azaltmak igin dncelikle krizler
karsisinda uyum kapasitesi dustk olan bol-
geler tespit edilmeli ve bu bdlgelerde risk

altinda yasayan topluluklarin ihtiyaglarini
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giderecek politikalar belirlenmelidir.

9. Esitsizlige yonelik politikalarin hayata ge-
cirilmesine iliskin calismalar aciliyet cerceve-
sinde dederlendirilmeli ve bu alanda Uretilen
plan, politika ve projelere dncelik verilmeli,
blt¢e ayrilmali ve yurttdlecek ¢alismalarigin
istihdam plani yapiimaldir.

10. Esitsizliklere yonelik politika Uretim streg-
lerinde karar vericiler ve halk arasindaki ara-
cllar olan kent konseyleri ve mahalle yonetim
birimi olan muhtarlklar gtg¢lendiriimelidir.

11. Farkli topluluklarin bilgiye erisimini dogru-
dan etkileyen dijital esitsizlikler giderilmelidir.
12. Sosyal yatinmlar yapilmali ve higbir gru-
bun temel bir insan hakki olan saglikli konut-
larda yasama hakkindan mahrum birakilma-
masi i¢in sosyal konutlar insa edilmelidir.

13. Erisilebilir temiz gidayi saglama yéninde
dayanisma aglar kurulmali, kent bostanlari
olusturulmali ve birlikte Uretme kultirinin
olusmasi saglanmalidir.

14. Kiresel krizler karsisindaki farkindalik ve
bilin¢liligin insa edilmesi i¢in karar alicilar da
dahil olmak Uzere toplumun her kesimine
iklim degisikligi ve saglik okuryazarhidr konu-
sunda egitimler verilmeli; saglanan egitimler
ile toplumsal farkindaligin olusmasi saglan-
malidir.

15. Kentler, toplum saghgini merkeze alan
planlama yaklasimlar dogrultusunda plan-

lanmalidir.
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IKLIM ADALETI iCiN YENIDEN VE
BIRLIKTE

Moderator

! Ek'mci?j; Ahmet Cihat Kahraman Cevre Yonetimi Koordinatord, Marmara Belediyeler
15.00-16.30 Birligi
90 dk

Konusmacilar

Christina Voigt Dr,, Hukuk Profesérd, Oslo Universitesi & Baskan, IUCN Dunya
Cevre Hukuku Komisyonu

Antonio Benjamin Yargig, Brezilya Ulusal Yiksek Mahkemesi

Klaas Kuitenbrouwer Kidemli Arastirmaci, Ar-Ge, Het Nieuwe Instituut

Baris Dogru Yayin Yonetmeni, EKOIQ

Zerrin Savasan Dog. Dr.,, Uluslararasi i|i$ki|er, Selcuk Universitesi

OZET

insanhgin sonsuz biylme arzusu ile sonlu kaynaklarin kirlganhginin
karsi karsiya geldigi nokta, telafi edilmesi olduk¢a gl¢ olan sonuglarla ytz-
lesmenin ve yerylUzUne verilmis zararlarin telafisi icin harekete gegmenin ge-
rekliligini kacinilmaz kilmaktadir. iklim degisikliginin yikici sonuclarinin farkl
cografya ve siniflardan topluluklar tarafindan oldukc¢a farkl seviyelerde de-
neyimleniyor olmasi, iklim adaleti konusunun sehir planlama, hukuk, sosyo-
loji ve mUhendislik gibi farkli disiplinler tarafindan ¢esitli boyutlariyla konu
ediniimesini saglamustir. iklim adaleti kavraminin hem farkli topluluklarin de-
neyimine iliskin boyutlar hem de hukuki ¢ercevesi ile irdelendigi oturumda,
bu kavram tarihsel sorumluluklar, adalet, riza gibi kavramlar Gzerinden ince-
lenmis ve iklim dedisikligine yonelik benimsenmesi gereken politikalara dair
onerilerde bulunulmustur.

Oturumda, iklim adaleti konusu, alansal ve zamansal boyutu olmak
Uzere iki farkl eksen Uzerinden incelenmistir. Konunun alansal boyutu, iklim
krizinin ortaya ¢ikisinda etki sahibi olmamasina karsin krizin etkilerine yikici
sekilde maruz kalan bdlgeleri ifade etmekte; zamansal boyutu ise bugln ge-

rekli dnlemlerin tahsis edilmemesi durumunda gelecek nesillerin karsilasacagi

#iklimDegisikligi #isbirligi #Dayaniklilik #CevreHakki

150 KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



#MARUF21

iklim adaleti ne gerektirecek, neler
ortaya cikaracak sorularina ve konunun
acilivetine odaklanmak énemli. Hemen
ve hizli bir sekilde karbon nétralizasyonu
vapilimali ve eksiye gecilmeli.

Christina Voigt

durumlara karsilik gelmektedir. Zamansal ve alansal boyutu ile farkl esitsizlik-
leri beraberinde getiren iklim dedisikliginin esitlik, hakkaniyet, ortak sorumluluk
ve yeterlilikler ilkeleri perspektifiyle ele alinarak mahkemeler tarafindan deger-
lendiriimesi konusu da oturumun bir diger tartisma alanini olusturmustur. iklim
adaletinin saglanmasi stirecinde mahkemelerin rold konusunda farkli gértsler
mevcut olmakla birlikte oturumdaki temel gorus, iklim dedisikliginin antropoje-
nik bir degisim olmasindan &ttrd mahkemelerin bu konuda yasamsal bir 6nem
tasidigr ydontindedir.

iklim degisikliginin alansal ve zamansal boyutu disinda bir diger yansima-
sI, farkl kirllganliklara sahip sosyal ve toplumsal kesimlerin maruz aldidi esitsizlik
ve adaletsizliktir. iklim krizi, tim dinyada bélgesel adaletsizligin basat faktérle-
rinden biri olmakla beraber sorunun en biytk magdduriyetini ekonomik olanak-
lari kisitl ve mobilite olanaklari zayif topluluklar deneyimlemektedir. Dolayisiyla
otoriteler, iklim adaleti konusunu iklim krizi ile micadelenin 6tesine tasimali ve
bu streci sosyal ve toplumsal gelisim mtcadelesi tabanl bir toplumsal strdtri-
lebilir kalkinmma modeli ile ele almalidir. Ayrica, iklim krizinin yalnizca insan toplu-
luklarini degil dodanin tim bilesenlerini etkileyen bir mesele oldugunun farkina
varilarak insan disi yasamin sesinin de temsil edildigi bir anlayis tesis edilmeli;
doganin ve yerel topluluklarin haklarinin korundugu ekolojik bttunluk éncelikli

uygulamalar insa edilmelidir.
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1. iklim adaletsizligi sorununun kirsaldan
kente, birgcok dlgekte ele alinmasi gerekmek-
tedir.

2. iklim adaleti mutlaka toplumsal siniflar,
esitsizlik ve yoksulluk agisindan da degerlen-
dirilmelidir.

3. Uretilecek cézUmlerin cesitlenmesi ve
daha kapsayici olmasi icin iklim krizinin sos-
yal boyutlari da ele alinmalidr.

4. iklim krizi ile micadele ayni zamanda top-
lumsal gelisim ve esitsizliklerin azaltilmasi
baglaminda ele alinmalidir.

5. iklim krizinin canlilar Gzerindeki etkisinin
azaltilmasi ve daha az magduriyet yasanma-
sI agisindan uyum ve mitigasyon politikalari

olusturulmaldir.

6. Seffaflik acisindan bakildiginda, 6zellikle
kimlerin iklim degisikliginin bedelini 6deyece-
gi, olumsuz etkilerinin neticesinin nasil telafi
edilecedi ve cinsiyetler arasindaki adaletsiz-
ligin nasil olacagdr netlestiriimelidir.

7. Ozellikle deniz seviyesindeki bulunan ve
iklim krizinden daha cok etkilenecek olan
klcuk ada Ulkelerinin ve az gelismis Ulkelerin
onlem alma konusunda yapilacak proje fon-
larina erisiminin artiriimasi ve desteklenme-
leri gerekmektedir.

8. iklim adaleti icin iklim degisikliginin mali-
yeti ya da etkilerinin ayrimci olmamasi sag-
lanmalidir.

9. iklim degisikliginin yarattigi hasarlari en-
gellemek adina kentsel alanda glines ener-
jisinden daha fazla yararlanmanin yollari
aranmali, kentlerde yenilenebilir enerji treti-
mini saglamak i¢in yapilara rtzgar duvarlari

entegre edilmelidir.

Toplumda adaletsizlige ve esitsizlige
maruz kalan kesim, ayni sekilde iklim
krizinden de adil olmayan bir sekilde

152

etkilenmektedir.

Baris Dogru
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#Sirdurilebilirlik #Cevre #AtikYonetimi #CevreHakki #Yenilikgilik

#MARUF21

GOP DEVRIMi: A(R)TIKSIZ YASAM

Moderatér
Sadiye Bilgi¢ Karabulut Sifir Atik ve Atik isleme Dairesi Baskani, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi

Konusmacilar

lain Gulland CEQO, Zero Waste Scotland & Baskan, ACR+

Nilglin Kiran Ciliz Prof. Dr.,, Strdirtlebilir Kalkinma ve Temiz Uretim Merkezi
MUdurd, Bogazigi Universitesi

Chris Underwood Kati Atik Stratejik Hizmetler MadUr(, Vancouver Belediyesi
Muhammet Sara¢ Genel MUdur, IZAYDAS

Omer Kavlakoglu is Gelistirme Mudrd, Evreka

OZET

Kaynaklarin kit, ihtiyaglarin sonsuz oldugu ginimuz dinyasinda, tek-
nolojinin gelismesi, dinya ntfusunun artisi ve tiketim aliskanliklarinin de-
gismesine bagh olarak strekli artan atik Uretimi ve kaynak tiketimi; her yil
elektronik, plastik, cam ve daha birgok kategoriye ait milyarlarca ton atigin
dogaya birakilmasi, ekosistemdeki biyogesitliligi tehdit etmekte ve karbon
ayak izini bUylUtmektedir. Dinya ¢capinda 2020 yilinda yaklasik 2,2 milyar ton
atik Uretilmis durumdayken, bu miktarin 2050'de artan kentsel nifus orani
ve tiketim davranislarina bagh olarak yaklasik 3,9 milyar tona ¢ikmasi 6ngo-
rdlmektedir. Bu durum, evrensel atik yonetimi hiyerarsisindeki basamaklari
ve bu basamaklarin dnemini tekrar gdzden gecirmeyi gerektirmekte; eko-
nomik kalkinmislik ile dretilen atik miktar arasindaki korelasyonu kirma zo-
runlulugunu kagiilmaz kilmaktadir. Atik yénetiminin, kentsel bir sorun olma-
nin 6tesine gegcirilmesi ve atidin etkilerine iliskin batldncdl dngodraler ¢izilmesi
suretiyle bir ekosistem konusu olarak ele alinmasi gerekmektedir. DongUsel
ekonomi yaklasimi, kiresel iklim degisikliginin tetikleyici unsurlarindan biri
olan sinirsiz atik Uretiminin ekosistemi tehdit ettigi ginimuz kosullarinda,
ekonomik blyUmede kaynak kullanimini, ¢cevresel kirliligi ve sera gazi emis-
yonlarini azaltan bir kalkinma modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dédngusel

ekonominin basat unsuru olan strdurtlebilir atik ydnetiminin ele alindidi otu-
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rumda, Turkiye, Kanada ve iskocya'da sifir atik hedefiyle yiritilen uygulamalar
ve girisimler, strec ve sonuc iliskisi perspektifinde aktarimistir.

Surdurdlebilir atik ydnetimi sUreci, verimi artiracak teknolojik gelismele-
ri, bireyleri ve gelecek kusaklar bilinglendirecek egitim ¢alismalarini; toplumu,
kamu kurumlarini ve &zel isletmeleri aktif bir paydas olarak igeren battncul bir
sistem insa etmeyi elzem kilmaktadir. Oturumda, atidr bir kaynak olarak go-
rerek atiktan maksimum verimi saglamanin sdrdurulebilir atik yénetiminin en
6nemli unsurlarindan biri oldudu belirtilmistir. TUrkiye'de Ust dUzey politik diz-
lemde desteklenen ve ulusal planlarda yer edinen Sifir Atik Projesi'nin detay-
lar aktariimis; Avrupa Birligi tarafindan ilan edilen Yesil Mutabakatta yer alan
déngusel ekonomi dokimanina iliskin veriler paylasilmistir. iskocya'da déngusel
ekonomi alaninda faaliyet yUrlten Zero Waste Scotland’in bu baglamdaki ¢a-
lismalarda topluma yeni bir istihdam alani agmayi dnceliklendiren yaklasiminin
aktarimi ile ¢evreyi ve toplumu gbzeten ekonomik kalkinma modeli konusuna
kapsamli bir cerceve cizilmistir. Ayrica, iskocya'da “Make Thing Last” (Her Seyi
Uzun Omdrli Yapin) mottosuyla yiritilen, Grinlerin yeniden kullanilabilirligini
merkeze alarak tim paydaslari strece dahil edilen ¢alismalar aktariimistir. Ka-
nada’nin Vancouver kentinin deneyim aktariminda ise kentin gida atiginin én-
lenmesine iliskin kamusal programlari ve yapilarin insasinda minimum malzeme
kullanimi, yikiminda maksimum geri kazanim hedefi gibi 6ne ¢ikan 6zgln strate-
jilerinden bahsedilmistir. Vancouver érnedi, yerel ydonetimlerin yurttaslarin etkin
katilimini saglayan yenilik¢i yontemleri ve sivil inisiyatiflerle yUrtttagu isbirligi
modellerinin aktarimiyla, strdarulebilir atik ydnetimi konusunda yerel yénetim-
lere yol haritasi niteliginde kapsamli bir bakis sunmustur.

Turkiye'den iIZAYDAS ve Evreka platformunun katkilariyla zenginlesen
oturumda, atigl kaynaginda ayristirmanin, yerlesim ve enddstri alanlarini atik
yonetimi kriterlerine gére tasarlamanin dnemi vurgulanmis; atik yénetimine ilis-
kin streglerin egitim ve farkindalk ¢alismalarindan badimsiz ytrttilemeyece-
ginin alti ¢izilmistir. Ayrica, veri temelli analiz, arastirma ve karar verme suregleri,
oturumun bir diger konusu olmustur. TUm aktarimlar, strdurdlebilir atik yone-
timinin insasi i¢in temel dizeyden baslayan egitimler yoluyla toplum ve birey

bazinda strdurdlebilir bir biling olusturulmasinin énemini kuvvetle vurgulamistir.
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1. Yeni olusturulan Turkiye Cevre Ajansi sa-
dece ambalaj ve depozito kanunlariyla sinirli
kalmayip, egitim ve denetim hizmetlerinin
yayginlastiriimasi amaciyla da yetkilendiri-
lebilir.

2. Surdurulebilir Kalkinma Amagclar’ndaki
gostergeler Urlnler, servisler ve kisiler bazin-
da karbon ayak izi, su ayak izi, kimyasal ayak
izi ve ekolojik ayak izi hesaplamalarinda da
fayda sadladidindan bu gdstergeler ile birlik-
te yapilacak olan hesaplamalardan ortalama
Turk insaninin aliskanliklar ¢cercevesinde
nerede oldugunu gdstermesi agisindan ya-
rarlaniimalidir.

3. Yesil Mutabakat baglaminda &zellikle am-
balqgj ile birlikte tekstil, cimento, demir-celik

endUstrisi ve elektronik atiklar &nemsenmelidir.

#MARUF21

4. Geri kazanim konusunda ciddi ¢alismalar
yapilmasi; verimin artirilmasi i¢in atiklarin ayri
toplanmasi saglanmalidir.

5. Atik konusunda sadece evsel atiklari
ve evin igini dusinmekten ziyade butlne
bakmak, deder zinciri analizi ya da yasam
déngUsu degerlendirilmesi ¢calismasinin baz
alinmasi gerekmektedir.

6. Yasam ddéngusu siralamasinda paydas
analizi ciddi olarak ele alinmalidir.

7. Surdurulebilir retim ve tuketimin saghkh
gerceklestirilebilmesiicin, tedarikgiler, Uretici-
ler ve tiketicilerin bir arada ¢alismasi gerek-
mektedir.

8. Her geri kazanim prosesi her zaman uygun
olmayabilecegdinden bunun yerine yesil atik-
lardan biyogaz ve kompost elde edilmelidir.
9. Sifir atik kapsaminda gida atiklarinin azal-
tilmasi gerekmektedir.

10. Uretilen GrinUn strddrdlebilir sekilde ih-
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racatl yapilmak isteniyorsa, ambalaj icindeki
Urdndn hijyeninin saglanmasi, drin miktari
ve ambalaj arasindaki oranin uyumlu olmasi,
ambalajdan Grindn ¢ikarildidi zaman ylzde
kaginin israf edilip edilemeyecedi belirlenme-
lidir.

11. Yapilacak yasam déngusu degerlendir-
mesi ile, bir GrinU olusturacak hammadde
temininden, bu Grdndn raf dmrinin bittigi
veya tuketim asamalarindan sonraki atik-
lasma sirecinden sonrasina kadar; Grdnin
bu slreclerdeki su kullanimi, toksik etkileri,
otrofikasyon etkisi ve asidikasyon miktari ile
birlikte, son kertede insan sagligdi, kaynak tu-
ketimi ve ekosistem saglginin korunmasina
odaklaniimasi gerekmektedir.

12. Veri analizi atik yonetimi ve dongUsel eko-
nomi baglaminda ve kentlerde, yerel dizey-
de ve bdlgesel olarak saglanmalidir.

13. Yeni sistemlere ve teknolojilere yatirm
yapiimalidir.

14. Bolgesel ve yerel dlzeyde geri dontsim

sistemleri gelistirilmelidir.

15. Gelistirilen ¢ézumlerin toplumla isbirligi
icerisinde olmasi ve en temelden en tepe
noktaya kadar sifir atik anlayisin benimsen-
mesi gerekmektedir.

16. Kelimedeki "atma" kavraminin anlamin-
dan vazgecilmesi gerekmektedir.

17. Tum kaynak kullaniminda yasam déngu
analizi yapilarak tliketim geri dondslime yo-
neltilmelidir.

18. Atk tesisleri ile yeni bir is konsepti olustu-
rulmaldir.

19. Gerek atik yoneticisi olarak sanayicinin
denetlenmesi ile atiklarin kayit altina alin-
masi, gerekse atik yonetimi halkasindaki
iZAYDAS gibi firmalarin denetimiyle, yasal
gereklere uygun davraniimasi gerekmektedir.
20. Geregince hazirlanmis bir altyapi ve egi-
tim ¢calismasi sonrasinda bir 6dul-ceza siste-
mi uygulanmalidir.

21. Atiktan kaginma, atidin azaltiimasi ve ye-

niden kullanimina odaklanilmahdir.

Atik olusana kadar bunu siz yonetirsiniz,
atik olustuktan sonra o sizi yonetir.
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#DongiiselEkonomi #iklimDegisikligi #KentHakki #Siirdurilebilirlik

#MARUF21

DONGUYU TAMAMLAYALIM:
NESILLER ARASI ADALET ICIN
DONGUSEL EKONOMI

Moderator

Didem Eryar Unli Surdirilebilirlik Koordinatord, Diinya Gazetesi

Konusmacilar

Emrah Alkaya Dr.,, Genel Mudir & Ortak, GTE Surdurtlebilirlik Arastirmalari ve
Danismanhgi

Seyda Dagdeviren Hill Proje Yoneticisi, SKD Turkiye

Piotr Barczak Kidemli Politika Sorumlusu, Avrupa Cevre Birosu (EEB)

Marion Guénard Kidemli Uzman, DéngUsel Blyume Birimi, ICLEI

OZET

Gezegenin sundugu kaynak ve malzemenin sinirli olusunu ihmal eden
ve sirastyla hammaddenin islenerek trtine dénidsmesi, tUketimi ve ardindan
elden ¢ikariimasi adimlarina goére isleyen dogrusal ekonomi anlayisi, doganin
tamamlamasi gereken donguyud bir hayli ¢ikmaza sokmus durumdadir. Line-
er ekonomik modellerin yerkire, iklim ve ekolojik déngtiler Gzerinde biraktidi
tahribat, siregelen Uretim ve tliketim modellerinin sorgulanmasina yol ag-
mis ve hem kaynak tiketimini azaltan hem de sirdurtlebilir atik yonetimini
mumkun kilan déngusel ekonomi anlayisinin gelismesine zemin hazirlamistir.

Déngusel ekonomi, atik olusumunu en aza indirirken malzeme ve kay-
naklart kullanim émdrleri tamamlansa dahi Grdn dénglsdnin iginde koru-
mayi; boylelikle hem ekonomik hem de toplumsal zeminde deder yaratan
¢ok paydasli bir ekosistem olusturmayi hedeflemektedir. Tim paydaslarin
isbirligi halinde hareket ettidi ve sehir, sanayi, tarim Ug¢geninde sekillenen
doéngusel ekonomi perspektifini benimsemis iyi uygulamalarin ve projelerin
aktarildigr oturumda, bu ekonomi modelinde geri dontsimden ziyade atik
o6nlenmesi ve emisyon azaltiminin hedeflendidi vurgulanmistir. Atik énlenme-
si konusunda ise bilhassa plastik tasarimi ve Uretimine iliskin tim sUreclerin

gdzden gegirilmesi ve malzeme ikamesi yoluyla sistemsel bir dénidsime gi-
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dilmesi gerektigi dnemle belirtilmistir. Disuk maliyetli Gretimi ve ylksek muka-
vemeti sebebiyle bircok sektdrde yogun olarak kullanilan plastik, kullanim ém-
ranun oldukg¢a kisa olmasi ve geri dénustirilememesinden dolayi ¢ok kisa stre
icinde atik yUika haline gelmekte ve ciddi bir ekonomik kayba neden olmaktadir.
Uretim ydntemlerinin degismesiyle plastik kullaniminin en dislk seviyeye ge-
tirilmesine iliskin senaryo ile mevcut sistem kiyaslandiginda 2040 yilina kadar
denizlere ve okyanuslara sizan plastik hacminin %80 azalacady, yillik olarak 200
milyar dolar tasarruf sadlanacagi, sera gazi emisyonlarinin %25 azalacadi ve
700 bin kisiye istihdam alani agilacagdi 6ngorilmektedir.

iklim krizine iliskin cézim arayislarinda sifir karbon hedefine ulasmak
amaciyla yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla enerji ve ulasim alanlari 6n plana
cikmaktadir. Déngisel ekonomi yaklasimi ise iklim krizinin sebeplerini butlncul
bir bakisla ele almakla birlikte kaynaklarin verimli kullanimini merkeze alan ve
tarim, ormancilik, insaat ve sanayi sektorlerinin atiklarini ve zararlarini en aza
indiren entegre ¢6zUmler sunar. Dolayisiyla strdarulebilir bir ekonomik yapilan-
manin insasinda sehirdeki tim sektdrlerdeki sirketler, KOBI'ler ve STK'lar rol oy-
namakta; bahsi gegen sektoérlerde donglsel tasarim stratejilerinin benimsen-
mesi blylk 6nem arz etmektedir.

Sehirlerin, kiresel kita alaninin sadece %3'Une tekabll etmesine karsin
dogal kaynaklarin tiketimi, kiresel emisyon ve klresel atiyin baslica sorumlu-
su olmasi, déngusel ekonomik modellerin sehirler tarafindan benimsenmesinin
aciliyetini ortaya koyuyor. Sehirler, Universiteler, arastirma ve inovasyona da ev
sahipligi yapmalari sebebiyle déngusellik badlamindaki déontsimler icin katali-
z6r olabilme potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla déngUsel yaklasimlarin sehirlerin
yerel dinamikleri ve ihtiyaglari gdzetilerek ulusal ve yerel politikalarla desteklen-
mesi, kurumsal ve boélgesel olarak entegrasyon ¢alismalarinin yirttilmesi ge-
rekmektedir. Oturum boyunca farkl cografya ve baglamlardan aktarilan bilgi
ve deneyimler, dongisel ekonominin hayata gegmesi igin Uretim zincirinde yer
alan aktoérlerden yerel ve ulusal sistemlere kadar tim paydaslarin ¢dzime dahil

olmasi gerekliligini vurgulamistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. iklim degisikligi ile micadelede déngusel
ekonomi butuncdl bir bakis agisiyla deger-
lendirilmelidir.

2. Sadece gonullt anlasmalar, endustriyel
girisimlerle veya bireysel eylemlerle dedil
mevzuat dizeyinde de girisimlerde bulunul-
mahdir.

3. Once ulusal diizeyde zorunlu hedefler
belirlenmeli, devletler, sirketlerle birlikte dén-
gusel ekonomi sireglerini destekleyerek hizli
hareket etmelidir.

4. Déngusel ekonomiye gegiste entegre ¢o-
zUmler gelistirmek icin bUtlncul bakis agisi
saglanmalidir.

5. Doéngusel ekonomide kaynaklar verimli kul-
laniimali, ttketim azaltilmali ve geri kazanim
yoluna gidilmelidir.

6. Dongusel ekonomide tim ekosistem pay-
daslariisbirligi icinde hareket etmelidir.

7. Biyogesitliligin saglanmasi ve korunmasi
icin donglsel ekonomide daha dogal ¢6zim-
lerden yararlanilabilir.

8. D6ngUsel ekonominin yerelleserek sehirler
kapsaminda ele alinmasi igin verilerin tek bir
agda toplandidi bir platform devreye sokul-
mahdir.

9. Uretilen UrUnlerin kullanim stresinin uzun
olmasi saglanmalidir.

10. Kullanim &mri dolan Grdndn yeniden de-
ger kazanmasi saglanmall ve atik olusumu
engellenmelidir.

11. Toplumda farkindaligr artirmak icin &zel-

likle sGrdUrulebilir Gretim, mobilizasyon ve

#MARUF21

diger her turll endistri alanina yonelik egi-
timler verilmelidir.

12. Celik ve gida uretimi geri dénusturulebilir
enerji kaynaklari ile ikame edilmelidir.

13. Fosfor ve nitrojen igeren atiklarin yeniden
kullanimi igin struvit gubresinin Uretiminde
kullaniimalarr dtsunudlebilir.

14. Atik haline gelmis Urdnler, kamu alanla-
rinin diizenlenmesinde veya sehir mobilyasi
tasariminda kullanilabilir.

15. Atik toplama altyapisinin islevsel hale
getirilip geri dontstm teknolojileriyle des-
teklenmesi yoluyla kapasite olabilecek en
yUksek seviyeye cikarilabilir.

16. Is dunyasinin destedi ile plastik Gretimin-
de tUm slregclerin ve tasarimin gbézden gegi-
rilmesi gerekmektedir.

17. Plastik meselesinde dongusellik i¢in farkl
aktorleri bir araya getirecek platformlar
olusturulmalidir.

18. Plastik kullanimini azaltmak icin tek kul-
lanimlik plastik Grdnlerin kullanimi durdurul-
malidir.

19. Okullar ve kamusal alanlarda plastik su
dagitim yontemleri ile plastik ambalaj kulla-
nimi kontrol edilebilir.

20. insaat sektérinde daha dayanikli ve geri
doénisim streglerine daha uyumlu malzeme-
ler kullanilabilir.

21. Binalar yikilmadan 6nce denetim yapll-
mall, kullanilabilir kisimlari belirlenmelidir.
22.Turkiye'de biyoatik alanina yénelik gerekli

calismalar yapilmalidir.
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HABITATIN ONEM:
SURDURULEBILIR EKOSISTEM ICIN
BiYOGESITLILIGI KORUMAK

Moderator

3 Ekim 2021
Pazar
11.30-13.00
Q0 dk

Ayseglil Selisik Temsilci Yardimcisi, FAO Turkiye

Konusmacilar

Neil McCarthy CEO, World Urban Parks & Mosaic Insights

Nilifer Oral Dr., Uluslararasi Hukuk Merkezi Direktorl, Singapur Ulusal
Universitesi

Dursun Bas Proje Koordinatord, istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci

Universitesi

Zeynep Bilgi Bulus Genel Midur Yardimcisi, Doga Koruma Merkezi

OZET

Bilim insanlari, dinyada 8,7 milyon canli tird oldugunu tahmin etmek-
tedir. Yerklrenin 4,5 milyar yasinda oldudu dustnildaginde oldukga kisa bir
stredir var olan insanlik, bu kisa mevcudiyet strecinde iklim, ekolojik sistem-
ler ve biyocesitlilik izerinde telafisi glic bir tahribata sebep olmustur. insan
faaliyetlerinin, yerylzu sistemleri Gzerinde yonlendirici bir gi¢ olusu, jeolojik
kronolojinin dahi yonini dedistirerek insan ¢adi anlamina gelen Antroposen
cagini baslatmistir. iklim krizine bagl afetler, kiiresel isinma, ekolojik denge-
deki bozulma ve birgok canli tirinin yok olusu, biyolojik ¢esitliligi koruma-
yI ve mevcut tahribatin onarimini gézeten uygulamalarin ve yasal araglarin
hayata gegciriimesinin aciliyetini ortaya koymaktadir. Kentlerin biyogesitlilik
Uzerindeki etkisinin tarihsel baglamda incelendigi oturumda, sehir planlama-
nin ve hukuki araclarin kullaniimasi aracilidiyla kent ve deniz ekosisteminin
korunmasina yonelik kapsamli bir cergeve gizilmistir.

Cevre sorunlari, toplumsal ve biyofiziksel sistemler arasindaki karma-
sik iliskiler sonucu ortaya ¢ikmakta ve biyogesitliligi tehlike altinda birakma-

nin yani sira birgok mekdansal ve toplumsal etkiyi beraberinde getirmektedir.

#Biyogesitlilik #Siirdlriilebilirlik #Ekosistem #Cevre #Dayaniklihk

#iklimKrizi #KamuSaghg #KentselPlanlama #YerelYénetim

Gelismekte olan dlkeler, kamu arazilerini gogunlukla meta olarak degerlen-
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dirmekte ve kazanim odakli yaklasimlarla karasal ve sucul ekosistemlerin kulla-
nim amacini degistiren mudahaleler gergeklestirimektedir. Kentler ve ekosis-
tem arasindaki tarihsel strecin irdelendigi oturumda, kentlerin yalnizca kendi
ekosistemleri Gzerinde degil; ayni zamanda sinir dtesi ekosistemler Gzerinde de
blyUk hasarlar biraktigr vurgulanmis; ekosistemi onaran ve kentsel direncliligi
artiran uygulamalarin cografyay batlncul bir yaklasimla ele almasi gerektidi
belirtiimistir. Biyolojik ¢esitliligi koruma ydnunde sehir planlama araglarinin rolt
ve ekosistem hizmetlerinin uygulanmasina ydnelik projeler aktariimis; yerel yo-
netimlerin potansiyelleri ve sorumluluklarina yénelik bir yol haritasi ¢izilmistir.
Okyanuslar ve Akdeniz'deki biyolojik ¢esitlilik kaybinin da irdelendigi otu-
rumda, su ekosisteminin korunmasinda uluslararasi anlasmalarin éneminin alti
¢izilmis ve mevcut yasal gergeve hakkinda bilgi verilmistir. Aktarimlar, biyolojik
cesitliligin toplumsal, kilturel ve ekonomik baglamda da blyuk dnem tasidi-
gini; kamu saghginin ve ¢evresel adaletin ancak biyogesitliligin korunmasi ve
strdurdlebilirliginin saglanmasi yoluyla mimkin olacagini géstermistir. insani,
ekosistemin insan olmayan bilesenlerinden ayri tutan planlama yaklasimlarini
elestiren oturumda, dogay! ve biyolojik ¢esitliligi kapsayan kentlerin bireylerin
fiziksel ve zihinsel saghgi Gzerindeki etkileri, dinyadaki iyi uygulamalar tzerin-

den incelenmistir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Yerel iklimin dizenlenmesinde etkili olan
mevcut agag¢ varligr korunmali, aga¢ envan-
teri mutlaka yerelde Uretilmelidir.

2. Adag veri tabaninin yas, cins, yaprak tu-
tuculugu vb. verileri igerir hale getirilmesi
saglanmalidir.

3. Kentsel dontstm faaliyetlerinde mevcut
agag varhginin korunmasi gerekmektedir.

4. Agaglandirma gergeklestirilirken konuma
gore agag tipinin sec¢ilmesi dnem arz etmek-
tedir. RUzgar yollarinin arastiriimasi ve kentin

hava kanallarinin tespit edilerek planlarin

#MARUF21

buna goére olusturulmasi Uzerinde dusunul-
melidir.

5. Sehirlerin karbon tutan alanlari tespit edil-
melidir.

6. imar planlarinda ekosistem servislerinin
degerlendiriimesine mutlaka yer verilmelidir.

7. Yerel yonetimlerin bUtln surecleri tek ba-
sina yonetmesini beklemek yerine bu alanda
istihdam yaratilarak paydaslar artiriimalidir.

8. Mevcut ekosistemin dogru taninmasi,
yanlis bilgilerin yayilmasini dnlemek i¢in egi-
timsel sUreclerin planlanmasi gerekmektedir.
9. Kentsel alanlarla kirsal alanlarin birlesti-
gi yerlerde bdlunmeye sebep olan maden

ocaklari, otoyol altyapisi gibi alanlarin sebep
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oldugu bélinmenin gegirgenliginin artiril-
masli ve bu gecirgenligin artiriimasi igin ilgili
kurumlarca aksiyon alinmasi gerekmektedir.
10. Dogal altyapinin kentsel mekan igerisinde
artinilmasi, kent ve sokaklarin yérenin ekosis-
temiyle uyumlu planlanmasi gerekmektedir.
11. Kent icerisindeki parklarda sert zeminleri
azaltilarak gegirgen zeminler artirilmalidir.
12. Dogal bitki értustyle parklar zenginles-
tirilmeli, canl ekosistemin glc¢lenmesine
yonelik bitkilendirme calismalari gercekles-
tirilmelidir.

13. Yesil alanlarda su tutma fonksiyonunun
artinlmasi saglanmalidir.

14. Alt havza ekosistemlerinde gecgirimsiz
ylUzey miktarinin azaltilmasi, su drenajini ge-
listirecek alanlarin artirilmasi saglanmalidir.

15. Ustl kapanmis derelerde ekolojik resto-

rasyon ile su tutma kapasitesi gelistiriimelidir.
16. Ust havza mahallelerinde sel ve taskin én-
leme hizmeti saglayan ekosistemler glivence
altina alinmalidir.

17. Rekreasyon alanlarinin cep parklariyla
donatilmasi ve parklarin artirilmasi saglan-
malidir.

18. Halk sagliginin korunabilmesi ve ¢evresel
adaletin saglanabilmesi icin biyogesitliligin
dogru taninmasi; tarimsal dretim, bitkisel
Uretim gibi streglerin dogru ilerletiimesi ge-
rekmektedir.

19. Denizcilik alanlarinda da direnclilik artira-
cak ve koruma saglayacak yeni uluslararasi

muzakereler diizenlenmelidir.

Genglerin %50'sinden fazlasi Gizgiin, kizgin,
glgcsiiz, caresiz ve suglu hissediyor. Her 10
gencten 4'lG cocuk sahibi olmak istemedigini
soyliyor; bu da onlarin gelecege dair
umutsuzlugunu gésteriyor. Peki bu gencler neden
kaygilaniyorlar? Yiikselen sicaklik ve bu sicakliga
bagh saglik sorunlari, orman yanginlari, ani ve
yvogun yagislar, sel ve tagkinlar, kuraklik, gida ve
su krizleri ve yasam alani kayiplari...
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
12.00-13.00
60 dk

PAYDAS
iKSV

#Sanat #Kiiltir #Ekoloji #iklimDegisikligi #Yaraticilik #Esitlik

#MARUF21

EKOLOJIK DONUSUM iCIN
KULTUR VE SANAT

Moderator

Derin Altan Kurucu Ortak, Esmiyor

Konusmacilar

Hande Paker Doc. Dr, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Bahgesehir
Universitesi

Yasemin Ozcan Gorsel Sanatcl & Yazar

Giinesin Aydemir Strateji Kurulu Uyesi, Bugday Dernegi

OZET

Yerktrenin canliigr mimkin kilan sistemlerinin antropojenik neden-
lerle giderek yok olmasi ve doganin Gzerinde olusan baskiyi kaldiramamasi
ile ortaya cikan ekolojik krizin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal alanda yarat-
g yikici sonuglar, ekolojiyi birgcok disiplinin arastirma ve ¢alisma alani haline
getirmistir. Yuzlerce yildir insan ve doga arasindaki giderek bozulan iliskinin
yol actigi telafisi glc tahribatin ¢6zUmda, bu iliskinin yeniden kurgulanmasi-
na olanak saglayacak onarma pratikleri ve koklid déndsdmler ile mUmkin
olacaktir. Sosyal, siyasal, kiltlrel ve ekonomik boyutlariyla bUtincdl olarak
ele alinmasi gereken ekolojik kriz karsisinda, kultlr ve sanat pratikleri, sahip
olduklarriletisim ve diyalog alani yaratma gtct ile kdklU sistemsel dontsum-
lerin gl¢la bir araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kultdr ve sanatin ginimuz
krizlerini ¢dzme ydnindeki kritik rolint irdeleyen oturumda, ekolojik dénU-
sUm konusu, kultlr sanat aktorlerinin sorumluluklar, yaraticr ifade bigimleri
ve sanatin toplumsal etkilesim yaratma gucl baglaminda incelenmistir.

Ekolojik dontsimun gerekliligi Gzerinden ilerleyen oturumda, insan ve
dogda arasindaki iliskinin kopusunun toplumsal diizeydeki tezahtrleri Gzerin-
de durulmus ve bu alandaki kokli bir degdisimin ancak zihinsel bir dontisim-
le mUmkin olabilecedi belirtiimistir. iklim krizinin yikici sonuclarn karsisinda
ekolojik anlamda bir paradigma degisiminin kacinilmazhdina vurgu yapilmis

ve mevcut tahribati onarma ¢abasinda kiltdr ve sanatin sundudu imkanla-
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ra dair bir arastirma alani agilmistir. IKSV'nin 2021 yilinda yayimlanan ve kaltir
sanat aktorlerine strdarulebilirlik konusunda kapsamli bir analiz ve yol haritasi
sunan “Ekolojik D&nlstm igin Kiltir ve Sanat” raporu hakkinda bilgi verilmis;
raporun ¢ikis noktasi ve bulgulari aktarilmistir. Raporun, kiltlr ve sanat aktorle-
rinin ekolojik ayak izinin azaltimi ve kiltlr sanata ickin yaraticiligin dénustirict
gucu olmak Uzere iki ana eksen Uzerinden kurgulandidi belirtilmistir. Kaltar ve
sanata i¢kin olan iletisim glcl ve diyalog yaratiminin, ginUimuz krizlerini asmayi
mUmkun kilacak dontsUmi baslatarak topluluklari harekete gegirebilecedi vur-
gulanmis ve s6z konusu donlsimin temelinde adalet olgusunun yer aldigi be-
lirtilmistir. Iklim krizi ve ekolojik krizin, dezavantajli gruplar Gzerinde biraktigi etki
itibariyla ¢evresel bir sorun olmanin ¢ok &tesine gegerek toplumsal ve kulturel
bir mesele olarak degerlendirildigi oturumda, sanat, esitlik, adalet ve ekolojiyi

birlikte disinmeyi sagdlayan bir kanal olarak ele alinmistir.

Dogada cesitlilik esas, esitlik de ancak
cesitlilikle mimkuin dogada. Ekolojik

kriz su an var olan tek kriz degil. insanhk
zaten bilim ve sanat gibi pek ¢cok anlamda
bir metodolojik krizin icindeydi, iklim krizi
bizi bunlarin hepsini tekrar diiginmeye,
veni bir paradigma gelistirmeye itti.

Giinesin Aydemir
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Ekolojik déntstm i¢in her seyden 6nce ¢ok
boyutlu ve topyekin bitincul bir dénidsim
saglanmalidir.

2. Ekolojik déntstm igin katiimer yaklasim
tesis edilmelidir.

3. Ekoloji, esitlik ve katiimcilik kesisim alan-
larr ayni zamanda kultlr ve sanatin zeminine

oturdudu igin kultdr ve sanat ekolojik déni-

#MARUF21

sUmde bir ara¢ olarak kullanilabilir.

4. Doganin kendini onarma yetenegini analiz
ederek ve insanin Urettigi teknoloji ile yeni-
den yorumlayarak uyarlama yoluyla doganin
rejenerasyon yetenedini hizlandirmamiz ge-
rekmektedir.

5. Dijital imkanlar sayesinde kultir ve sanat
aktorleri tarafindan enerji kullaniminin azal-
tilmasi, mekanin daha ekolojik hale getirilme-

si ve atik Uretiminin en aza indiriimesi yoluyla

ekolojik ayak izi azaltilabilir.
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GESITLILIGIN KURATORLUGUNDE
KULTUREL ALAN

Moderator

1Ek'mci(§; Feyzi Baban Prof. Dr, Siyasal Calismalar ve Uluslararasi Kalkinma, Trent
18.00-19.00 Universitesi
60 dk
PAYDAS Konusmacilar
iKSV

Kemal Vural Tarlan G&¢ ve Kiltirel Calismalar Merkezi Genel Koordinatord,
Kirkayak Kaltar

Omar Berakdar Kurucu & Direktor, arthereistanbul

Sabine Kiiper-Bisch Mahalla Festivali Sanat Yonetmeni, Diyalog Dernedi

OZET

Kiresel dlgekte ulus devlet anlayisinin, toplumsal ¢esitliligin birlikte ya-
sama halini homojenlestirici bir cer¢ceve Uzerinden tanimlamasi, farkl kalta-
rel, etnik ve dini kimliklerin baris i¢cinde birlikte yasayabilmesinin imkanlarina
odaklanan arastirmalara ivme kazandirmis durumda. Farkliliklar anlamakta
yetersiz kalan tekei anlayis ile farklilklarin kamusal alandaki gértnurlik ta-
lebinin ¢atismasi, giderek cesitlenen topluluklarda eszamanli olarak riskler
ve firsatlar yaratmaktadir. Marjinalize edilen veya goc¢ yoluyla topluma yeni
katilan gruplarin géranurltk talepleri ve birlikte yasama sorunsali, dinyanin
da en guncel arayislarindan biri olarak yerini almistir. Turkiye, 2011 yilindan
bugtine Suriye'de yasanan toplumsal travma ve dénidsUmler sebebiyle Ulke-
sini terk etmek zorunda olan oldukg¢a blylk bir nGfusa ev sahipligi yapiyor.
Cok kultarlt ve ¢ok kimlikli bir toplumda birlikte yasamanin imkéanlarini kl-
tdrel alanin gtciny kullanarak arayan topluluklarin aktarimiyla sekillenen
oturumda, kiltlr ve sanatin iyilestirici ve birlestirici glcU arastiriimistir.

Kentte yasayan farkli gruplara birbirini anlama ve tanima zemini sag-
layan bir temas alani olarak kiltlr ve sanatin, insanlarin gondllt olarak bir
araya gelmesi noktasinda buyUk bir role sahip oldugu gérdlmustdr. Savas
sebebiyle istanbul'a yerlesen Suriyeli sanatcilar tarafindan kurulan kiltir sa-

nat merkezi Arthere istanbul, Suriyeli ve Tirkiyeli sanatcilarin yan yana dre-

#Kultiir #Sanat #Yaraticilik #Kapsayicilik #iletisim
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tebilmesine imkd&n taniyan Kirkayak Kultdr ve gezici bir sanat festivali olan Ma-
halla Festivali’ne iliskin deneyimlerin aktarildigi oturumda kaltirel alanin farkl
gruplar arasinda bir iletisim araci olma islevi vurgulanmistir. Her biri ¢esitlilik ve
¢cok kulturlulikten beslenen pratikler, kente yeni gelenlerin kendilerine ait ta-
rinsel ve kiltirel birikimi de beraberinde getirdikleri dUstincesi etrafinda sekil-
lenen ve kultlr ve sanati ortak bir dil olarak kabul eden bir yaklasima sahiptir.
Oturum boyunca paylasilan deneyimler, gé¢men sanatgilarin “multeci” kimligi
yerine “sanatgl” kimlikleriyle taninmalari ve desteklenmelerinin dnemini ve kal-
tdrlerarasi bir sanat alani ile ortaya konan projelerin kentin kapsayiciligini sag-
lama ydnindeki gliictnl vurgulamistir. Bir uzlasma ve anlasma dili olarak kulttr
ve sanat, kentin yeni sakinleriile yerlesik sakinleri arasinda karsilikl anlasma ve
dayanisma agi olusmasina imkdan tanir. Baris i¢inde birlikte yasamanin yollarini
arama yolunda arag¢ olarak kulttr ve sanati kullanan ¢ deneyim, kdltdrel Gre-
timin birbirine yabanci topluluklari, farkh hikayeleri ve kimlikleri empati tabanli
bir yolculukta bir araya getirerek cogulculugun gelismesinde sahip oldugu gtcu

ortaya koymustur.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Sanat ve kultdrin ulus devlet sisteminin
toplumlari tek bir kimlik Gzerinden degerlen-
dirmesiyle marjinallesen gruplar ve gdé¢men
gruplar gibi farkl kdltdrel, etnik ve dini kim-
liklerin bir arada yasama sorunsalini en iyi
sekilde ¢cbzen alan olmasi sebebiyle yerel ve
enternasyonel sanatgilarin ortak noktalarda
bulusmalari toplumsal korkulari ve édnyargili
yaklasimlarr kirarak karsilkh anlayisi sagla-
yabilir.

2. Kaltur ve sanat merkezlerinde cok dilli et-

kinlikler yapilmasi, ¢ok dilli materyal Gretimi

#MARUF21

multecilerin de dahil oldugu bircok farkli gru-
bu daha kolay bir araya getirebilir.

3. Klltlr ve sanat merkezlerinde, insan hak-
lar, go¢ gibi farkl iceriklerle sanatsal etkin-
likler hazirlanarak, bir araya gelen kesimler
icin bir sohbet alani olusturacak, tarihsel
ve kultdrel birikimlerinin paylasilmasini ve
"oteki" kimliginin asilmasini destekleyecek
“birlikte yasam” eksenli ¢calissma masalari
olusturulabilir.

4. Sanatsal etkinliklerin kiltirel gegirgenligi
pandemi déneminde azalmis olsa da bunla-
rin yayilarak daha farkl kesimlere ulasabil-
mesi amaciyla dijital platformlara tasinmasi

Uzerine ¢alisilabilir.
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B KAMUSAL ALANDA SANAT

Moderator
3 Ekimpi(;il Niltifer Ergin Dogruer Prof. Dr.,, Heykel BslimU, Marmara Universitesi
10.00-11.00
60 dk Konusmacilar
PAYDAS Hisamettin Kocan Prof. Dr., Kurucu & Mutevelli Heyet Uyesi, Baksi Kltir
sV Sanat Vakfi
Ayse Erkmen Sanatgi

OZET

Kamusal alanlar, toplumun tamamini kapsayan, toplumsal yasayisin
tabiatina i¢kin farkliliklarin ifadesine ev sahipligi yapan ve farkliliklar arasin-
daki etkilesime olanak taniyan ¢ogulcu kent mekdanlaridir. Kentin ortak de-
neyim Uretim mekdanlari olan kamusal alana tasinan sanatsal pratikler, alana
estetik deger kazandirmanin yani sira toplumun sanat eserleriyle etkilesim
kurmasina olanak tanir ve toplum ile sanat arasinda temas alani olusmasini
saglayarak kentin kultdr belleginin insasina katkida bulunur. Kamusal alanda
sanat konusu Turkiye gindemine 1960’ yillarda girmis ve ¢ogunlukla anit
heykel tUzerinden algilanan ve yurutllen suregler bir¢ok ¢ikmazi da berabe-
rinde getirmistir.

1972 yiinda Turkiye'deki siyasi temelli anit heykelcilik ediliminin yo-
ndnl dedistiren bir girisim olarak Cumhuriyet’in ellinci yilinda halkin sanat
eserleri ile temasini artirmayr amaglayan yirmi heykel projesi baslatiimistir.
1973 yilinda istanbul'un cesitli kamusal alanlarina yirmi heykeltirasin eser-
lerinin yerlestirilmesiyle baslayan yeni paradigmanin ikinci blyik adimi ise
1992 yilinda istanbul Blyiiksehir Belediyesinin actigi Acik Alanlara Uc Boyut-
lu Cagdas Sanat Yapitlar Yerlestirme Yarismasi olmustur. On heykeltirasin
gelecekte bulunduklari kamusal alanlarin sekillenmesinde blyiik rol oynaya-
cak Uretimlerinin kentin farkli noktalarina yerlestiriimesini saglayan yarisma-
nin istanbul'un kazandirdigi eserlerden biri de oturumun konusmacilarindan
Ayse Erkmen’'in TUnel Meydanrnda yer alan “Agik SGtun” isimli eseridir. Uzun

yillardir kenti 6zgln sanat eserleri ile kavusturacak girisimlerin gergekles-

#Sanat #Kiiltir #KamusalMekan #Yaraticiik
#KamusalHayat #KentselMiras #KiiltirelMiras

memesini elestiren ve bu yénde guglendirici dneriler Greten oturumda, Turki-
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ye'nin kamusal alanda sanat tUretme sirecine iliskin tecrtbeleri irdelenerek ¢ok
boyutlu bir tartisma alani agiimistir.

Kentlerin rant odakl yaklasimlarla sanat ve kultirden uzak birer olu-
sum olarak sekillendirilmesini elestirmenin yani sira birgok ¢dzim &nerisi sunan
oturum, kulttrel mirasi koruyan ve kentte giincel sanat pratiklerine alan agan
bir perspektif sunulmustur. Kamusal alanda sanatsal pratiklerin giglenmesi-
nin ancak ortak yetki anlayisini benimseyen bir anlayis ve bagimsiz, sivil alanin
birikimlerinden yararlanan ydnetim sistemleri ile mimkdn olacad belirtilmistir.
Kamusal sanatin guglendiriimesine yonelik tekil girisimlerin kent hafizasinda
tutulmasi ve devam etmesi gerektigi vurgulanmis; anit heykelcilik anlayisinin
Otesine gecen kamusal sanat pratiklerine iliskin kapsamli bir cergeve ¢izilmistir.
Mimarlik mesleginin ve mimarlk egitiminin farkli bakis ag¢ilara ve formlara alan
agmasi; sanat ve tasarimla bagd kurarak kentin kdltdrel anlamini ¢cogaltmasi
gerektigi belirtiimistir. Dunyadaki kamusal alan sergilerinden sanat eserlerine
bUt¢ce ayrilmasini zorunlu kilan uygulamalara dedin bir¢ok uluslararasi drnedin
aktarildigr oturumda, sanati kente tasiyacak cesaretlendirici pratiklerin yollar

aranmis ve bu kapsamda yerel ydnetimlere disen sorumluluklar irdelenmistir.

¢6ZUM ONERILERI
|

1. Kamusal alan tanimi genisletilerek sivil
alanin sorumluluga daha ¢ok dahil olmasi
saglanmalidir.

2. itiraz ve éneri kanallarini diri tutmak, yeni-
likgi olmak ve gerekli altyapinin sadlanmasi
konusunda distnmek ve ¢alismak gerek-
mektedir.

3. Belediyelerin sanat konseyi kurmasi icin

bltce saglanmasi gerekmektedir.

#MARUF21

4. Sanata ayrilan bUtgeler folklorik nesneler
icin degil, 6zgun sanat eserleri i¢in kullanil-
malidir.

5. Genglere sunulan &zgirltk ve kendini var
etme alanlarini genisletmek Uzere belediye-
ler acik ¢cagr yaparak uzmanlardan olusan
bir degerlendirme kurulu ile yarismalar du-
zenleyebilir.

6. MARUF gibi kamuya ag¢ik platformlarin
yayginlastirilarak gerceklestirilen eser ve
projelerin kamuya anlatiimasi, mal edilmesi

gerekmektedir.
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Sanatin gidilen yerde degil, gecilen,
vasanan yerde olmasi cok 6nemlidir.
Cunki o zaman sanatin toplumsal
vasamin i¢inde yayginlasmasinin
vararlarini gormeye baslariz.

NiltGfer Ergin Dogruer

Kisi disa yansimaya basladigi
zaman, kamusal alanin bir
parcasi haline gelir.

Hisamettin Kocan

Kamusal alanda yapilan sanatsal
isler ancak insanlarla butilinlesik
oldugu zaman anlam ifade ediyor.

Ayse Erkmen
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
1615-17.45
90 dk

#YerelYonetim #Mimarlik #iletisim #KentKimligi #KentLiderligi

#MARUF21

OZGUN-SEHIR:
BIR SEMBOL NASIL OLUSUR

Moderator

Asli Ceylan Oner Doc. Dr., Mimarlik, izmir Ekonomi Universitesi

Konusmacilar

Paul Knox Ordinaryiis Profesor, Virginia Politeknik ve Devlet Universitesi
Andy Pratt Kiltlr Ekonomisi Profesory, Londra Sehir Universitesi

Davide Ponzini Dog¢. Dr, Mimarlk ve Kent Calismalari, Milano Politeknik
Universitesi

Celal Abdi Giizer Prof. Dr., Mimarlik, Orta Dogu Teknik Universitesi

Y. Erdem Glizelbey Baskan Vekili, Gaziantep Blyutksehir Belediyesi

K. Blilent Késtem Teknik Koordinator, Cittaslow Turkiye

OZET

Kiresellesmenin, ginimuzin hizli kentlesme ve kiresel akislar dog-
rultusunda sekillenen kentleri Gzerindeki en blUyik tesirlerinden biri kilturel
ve ekonomik homojenlesmeye sebep olmasidir. Kentlerin 6zgtnltkleri ve ye-
rel kimliklerinin s&z konusu homojenlesme karsisinda kaybolma riskiyle karsi
karsiya oldugu dusuntlmekte ve kentsel dzglnlik ¢ogunlukla tarihi ve kal-
turel mirasa atfedilmektedir. Ancak ginimuizde, kentsel 6zgunlik kavrami-
nin, yaratici ekonomi ve yerel Uretime iliskin faaliyetleri de dnemli bir bilesen
olarak iceren cagdas bir boyutu da bulunmaktadir. Kentsel 6zgunlik kavra-
minin ve bu kavramin kentlerin yaplili, kiltUrel ve sosyal ortamindaki simgesel
dederlerinin incelendidi oturumda, 6zglnlik ve kentlesme Uzerine teorik ¢er-
ceve sunulmus ve bu eksende Gaziantep ve izmir'den iki érnek incelenmistir.

Kentlerin yerel kimligi ve 6zglnliglinin korunmasi konusunda kap-
samli bir bakis sunan oturumda, sembolizm ve 6zglnlik arasindaki iliski irde-
lenmis ve kentlerin yaratici ¢gabalarinin kentsel 6zginldgin insasindaki rolt-
nUn alti gizilmistir. Aktarimlara gére, kamusal sanat, kentte bir diyalog zemini
olusturmakta; kamusal alanin anlamini ¢ogaltarak katiimeilik yoluyla kent-

sel alandaki temsil ¢esitliligini saglamaktadir. Oturumda, milyonlarca kisinin
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yasam alani olan kentlerin, aynilasmis kent temsillerine sahip olusu elestirilmis
ve kentlerin markalasmasi ve turizm odakli yaklasimlar ile sekillendirilmesinin
tek tip bir kent algisi olusturdudu belirtiimistir. Bu yaklasimin aksine sanatin gu-
cind, katihmeiligr ve ¢cok paydasliligi iceren ¢odulcu bir kent imaji insa etmenin
6nemi vurgulanmistir. Homojenlesmenin bir nedeni olan birbirinden farkli sehir-
lerin benzes projelerle donatiimasi konusu Uzerinden ilerleyen tartismalar, her
projenin baglama 6zgu Uretilmesi gerektigini ve homojenlesme ve farklilasma-
nin baglama bagh oldugunu gdstermistir. Kent Uzerinde sdz sahibi olan politika
yapicilar, ulus-asan projelere engel olamasalar dahi bu projelerin baglamla ve
aktorle iliskilerini iyi kurmal ve bu yapilarin farkh dlceklerde yarattigr etkileri iyi
analiz etmelidir.

Kent dlgedinde 6zgUnlik kavraminin kentin yemek kaltarind, kentlilerin
mekdni Uretme ve tiketme bigimlerini, kentsel yapilari ve kentsel yasayisi kap-
sayan ¢ok katmanl ve karmasik bir yapi olusturdugu distincesi etrafinda sekil-
lenen oturumda, sunulan teorik cerceve izmir ve Gaziantep drnekleri Gizerinden
pratik dizleme tasinmistir. Dinyadaki en eski dokuzuncu sehir olarak kaydedil-
mis Gaziantep'teki vaka ¢alismasi, gastronomi festivalleri ve yerel odakli yenilik-
¢i uygulamalarin kentin kimligini, 6zgin degerini ve geleneksel yemek kultlrind
yeniden Uretme konusunda sahip oldugu rol ortaya koymustur. izmir érnedi ise
Cittaslow modeli Gzerinden buylk sehirlerde yasam kalitesi yliksek; mikro-eko-
nomilerin desteklendidi, kultlrlind, gelenedini ve yerel farkliliklarini koruyan bir

kentsel yasayisin imké&nlarina iliskin bir ara¢ seti sunmustur.

Kentlerde AVM, lliiks kule benzeri
vapilar yer aldik¢ca o kentlerin
benzersizlikleri de kimlikleri de
kayboluyor.

Paul Knox

172 KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



Kamusal sanat, lGiretici ve tiiketici
arasindaki duvari yikip diyalog
varatan katilimei bir aktivitedir.

¢OzUM ONERILERI
|

1. Sehirlerin temsil ve tanitim sireclerinde
sehirde yasayan tim paydaslar bir araya
gelmelidir ve tek tip bir kent imaji yerine se-
hirdeki tum paydaslari yansitan ¢ogulcu ve
heterojen sehir temsilleri yaratimaldir.

2. Basari ve kalicilik igin toplum ve kentte
fiziksel ve zihinsel ¢alisma yapilmasinin yani
sira mahalle sakinlerinin davranislarinin ince-
lenmesi gerekmektedir.

3. Politika yapicilara 6zgun yapilar igin mima-
rin kendisinin tek basina yapiy ikoniklestire-
meyecedinin ve homojenlesmenin baglama
bagh oldugunun fark ettirilmesi gerekmek-
tedir.

4. Sehirler tasarimcilar, planlamacilar ve be-
lediye baskanlarinin birlikte ¢calistigi sire¢ ve
projeler ile insa edilmelidir.

5. Yerel kimligin kaybolmasi ve kamusal iliski-
lerin pazarlama odakl bir yapilanmaya girme
risklerine karsin kentler, pazarlama ve turizm

odakli yaklasimlarin aksine, yerel ve estetik

#MARUF21

Andy Pratt

degerleri gdzeten ve gelenedin ev sahipligi-
ne olanak taniyan bir bakisla planlanmali ve
6zgUnlukleri korunmalidir.

6. Sehirlerin, kiresellesme karsisindaki 6z-
glnltklerini korumak icin yerel belediyelerin
destedi ile kendi geleneklerine dénmeleri ve
bunlarin yeni tekniklerle ve sehirdeki paydas-
larin katilimi ile yeniden Uretilmeleri saglan-
maldir.

7. Kentlerin ézgunluklerini korumak igin ayri-
ca sanatsal yaraticiliktan faydalaniimaldir.
8. Ozellikle modern sanattaki seyircinin ese-
re aktif katilimi fikri kentlerin 6zginligunin
korunmasina yardimci olacaktir.

9. Kamusal sanat, diyalog yaratan ve kentin
temsil ¢esitliligini saglayan bir alan olarak
benimsenmeli ve kent yasamina aktif olarak
dahil edilmelidir.

10. Hiz ve tuketim odakl anlayis yerine
Cittaslow (Yavas Sehir) modelinin getirdigi
sakin, basit ve yerel bakis agisi ile blytk se-
hirlerdeki hayat kalitesi arttirilmalidir.

11. Cittaslow (Yavas Sehir) felsefesi dogrul-

tusunda, gelenedini ve kultlrind koruyan
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rahat bir yasam temposuna sahip, senlik ve
misafirperverlik duygularinin hakim oldugu
yerel farklihklarin korundugu, mekan duygu-
sunun glclt oldugu, dayanikli ve mikro-eko-
nominin desteklendigi, kent kimligine sahip
¢ikan, kentine ve dunyaya karsi sorumluluk
hisseden kentler olusturulmaldir.

12. Cittaslow (Yavas Sehir) felsefesi dogrultu-
sunda, kentlerin yerel degerlerine dénmeleri
saglanmal, ancak bu durum ice kapanarak
degil uluslararasi bir ag icinde ve teknolojik
imkanlarla gerceklesmelidir.

13. Cittaslow (Yavas Sehir) felsefesinin blytk
sehirler i¢in de uygulanabilir oldugu yeni mo-
deller gelistiriimeli, sehirlerin kendi kimliklerini
koruyarak ve teknolojik imkanlardan fayda-
lanarak herkes igin kaliteli bir yasam sunmasi
saglanmalidir.

14. Kent ¢apinda uygulanacak uzun vadeli
kriter seti modeli olusturmak ve pilot mahal-
lelerde yavashgdi denemek faydali olabilir.

15. Kendi kendine yeten, mahalle sakininin
temel mal ve hizmetlere zahmetsizce ulasa-
bildigi saglikli ve glvenli mahalleler olusturul-
mahdir.

16. Kentin ruhuna uygun, halkin katihminin
oldugu, sorunlari iyi tespit edilmis, sorunlara
paydaslarla birlikte ¢dzUm bulunmus kent
modeller gelistiriimelidir.

17. Kultlr, sanat ve spor gibi alanlarda kendi-
ne yeten, insanlarin etkilesime girebilecedi,
sokaklarinda insanlarla karsilasabilecedi,
orada mutlu olabilecedi mahalleler; mahalle
sakinleri ile birlikte tasarlanmalidir.

18. Politika yapicilar, mimarlar ve sehir planci-

lar, ulus-asan projelere karsi ¢gikamasalar da
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bu projeleri baglamla ve aktorle iliskilendir-
meli, hangi dlgekte etki yaptiklarini anlamali,
klresellesme anlatisi yerine klresellesme
problemlerine odaklanmalidir.

19. Post-truth, yani midahale edilmis bilgi
dunyasinda, mimari eserlere ydnelik algila-
rimizin da ydnlendirilmis olmasi durumuna
dikkat edilmeli ve uzmanhgin, popller kaltdr
karsisinda énemini kaybetmemesi saglan-

malidir.

Tek bir yapi, bltiin
kenti temsil edebilivor
ancak aslinda bir
vigilma kente 6zgunltgu
getiriyor.

Celal Abdi Gilizer

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



CALISTAY

3 Ekim 2021
Pazar
14.30-18.00
210 dk

PAYDAS
ATOLYE

#Yaraticilik #Topluluk #isbirligi #KentselTasarim

#MARUF21

KENTIN CETREFILLI
PROBLEMLERINE KATILIMCI
COZUMLER TASARLAMAK

Kolaylastiricilar

Begiim Ural Mimar, ATOLYE

Ecem Cinar ic Mimar, ATOLYE

Deniz D6nmez TecrUbeli Tasarim Stratejisti ve Servis Tasarimcisi, ATOLYE
Emre Erbirer Yaratici Platform Yéneticisi, ATOLYE

Asli Seving Daver TecrUbeli Yonetici, Servis & Etkilesim, ATOLYE

Barbaros Kaptanoglu Ogrenme Tasarimcisi, ATOLYE

OZET

Son yillarda hizla degisen ve doénlUsen klresel kosullarin etkisiyle
kentlerin karsi karsiya kaldigi sayisiz ¢etrefilli problem, 6ngdrilemez durum
ve muUcadele alani, kent planlamasi ve tasarimina iliskin streglerde bir pa-
radigma degisikliginin benimsenmesi gerekliligini agik¢a ortaya koymakta-
dir. Bir tasarim ydntemi olarak topluluk odakli tasarim anlayisi, uzmanlarin
kentlilerin yasadidi ¢evreye iliskin tek yonld karar verme sureglerinin 6tesine
gecgerek odadina katilimciligr ve topluluklarin yaraticiigini alan isbirlikgi bir
yaklasim olarak karsimiza ¢ikar. Topluluk odakl tasarim yaklasiminda, top-
luluklar, uzmanlarin sundugu rehberlik, destek ve arag setleri araciligiyla ya-
sadiklari ¢cevreye iliskin sorunlari tespit etmekte ve ¢dzime giden slreglere
dogrudan katki sunabilmektedir. Bu yaklasim, uzmanlarin kolaylastiricilidi
ile kullanicilarin kent mekanina iliskin geri bildirimlerini almayi, kente iliskin
talep ve dnerileri toplamayi ve kent sakinlerinin mekdnsal tasarim suregleri-
nin bir par¢asi olarak konumlanmasini amaglar. Birlikte dUsinmeye, isbirligi
yapmaya ve kentsel sorunlara dair yeni tartismalar, acilimlar ve kavrayislar
acmayl amagclayan MARUF21 kapsaminda, ATOLYE tarafindan tasarlanan ve
MARUF'un ana mottosu “GCézim Ureten Kentler’e topluluk odakli tasarim
lensiyle yaklasmayi planlayan bir ¢alistay dizenlenmistir.

Calistayin ilk baliminde ATOLYE'nin gelistirdigi topluluk odakli tasa-

rim yaklasimi ve topluluk teorisi Uzerine bir sunus gerceklestirilmistir. Toplu-
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luk kavraminin anlami, insanlik tarihi boyunca gltvenlik saglamaktan etki ya-
ratmaya; toplulugun Gyeleri arasindaki kan bagindan, ortak ilgi alanlaring; tek
mekana dayall olmaktan daha akiskan veya mekansiz olmaya dogru pek ¢ok
dinamige gore sekillenmis ve evrilmistir. insanlik tarihi kadar eski topluluk kav-
rami, ginimuzde de insan odakli tasarim anlayisinin yerini gezegen odakli tasa-
rim anlayisina birakmasiyla beraber degismeye ve dénismeye devam etmek-
tedir. ATOLYE ise topluluk kavramini etkileyen dinamikleri anlamaya c¢alisarak
yaratici topluluklar olusturmayi; bu topluluklar araciligryla kentlerin ve diinyanin
farkli problemlerine ¢dzUmler tasarlamayi ve etki yaratmayi hedeflemektedir.
Topluluk odakli arastirma ve ¢alisma sdrecleriyle sosyal, ekonomik ve
ekolojik etki yaratmayi amaclayan ATOLYE uzmanlarinin kolaylastiricihgi ile ger-
ceklesen ¢alistayda, yerel ydnetim, akademi, yaratici sektérler ve sivil toplum
alanlarinda ¢alismalar yaraten katiimcilar yer almistir. Calistay, topluluk odakli
tasarimin temellerine ve katiimci kentsel tasarima dair iyi érneklerin paylasil-
digi bir girisle baslamistir. Ardindan, katilimcilarin kendi kentlerindeki cetrefilli
problemleri tanimlamasi ve ¢6zUm dnermek yerine ¢6zlme gidebilecek toplu-
luk odakli arastirma, fikir Gretme, uygulama, etki dl¢iimleme stregleri kurgula-

masi yonunde ilerleyen bir stre¢ yaritdlmastar.
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
10.00-11.00
60 dk

#Sanat #Mimarhk #0diilTéreni #Kiiltiir

#MARUF21

YAKINDAN TANIYALIM:
AGA HAN ODULLERI

Moderator
Stha Ozkan Prof. Dr, Orta Dogu Teknik Universitesi

Konusmacilar

Saif Ul Haque Baskan, Bengal EnstitlsU

Ahmed Al-Ali Kurucu Ortak, X Architects

Farid Esmaeil Kurucu Ortak, X Architects

Emre Arolat Kurucu Ortak, Emre Arolat Mimarhk

Han Timertekin Kurucu Ortak, Mimarlar ve Han Timertekin

OZET

Aga Khan (Aga Han) Mimarlik Oddilleri, islam cografyasinin yapilasmis
cevre kalitesini iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla kurulan Aga Han Vakfi
tarafindan, mimarlik, planlama, peyzaj tasarimi ve koruma alaninda her ¢
senede bir verilen ddullerdir. Verildigi cografyada dstdn nitelikli tasarimlari
gorundr ve surdurulebilir kilarken yerel toplumlarin intiyaglarini da karsilama-
yI amaglayan &ddller, uluslararasi mimarlik camiasi tarafindan ilgiyle takip
edilmektedir. Aga Han Mimarlik édullerini kazanmis ve 6dul komitesinde jUri
Gyeligi yapmis mimarlarin katilimiyla gergceklesen oturumda, 6dil kazanan
projeler, adaylik ve yarisma sUreg¢leri ve Aga Han mimarhk éddllerinin tasarim
ve mimarlk dinyasina katkilari tartisilmistir.

Oturumun amaci, Tarkiye'deki gen¢ mimarlara Aga Han Mimarlik
Oddilleri'ni tanitmak ve mimarlik meslediicin blylk anlam tasryan bu édulin,
yeni nesiller araciligiyla kentlere olumlu yénde yansimasinin 6ndnt agmakdtir.
Oturumda, 6dUl alan projelerin stre¢ ve detaylarinin paylasilmasinin yani sira
konusmacilar, Aga Han Mimarlik Oddlleri'nin mesleki yolculuklarindaki éne-
mine ve dederine deginmislerdir. Ayrica, 6dul alan projeler Gzerinden doga
ile mimari proje arasindaki entegrasyona iliskin aktarimlar, dogal dénglyu
gozeten yaklasim ve dodadan ilham alan ydntemler ile mimari ve tasarimin

onarici bir etkiye sahip olabilecedini gdstermistir. Konusmacilar, 6dilin ka-
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zanilmasinin ardindan yasanan gelismelere iliskin deneyimlerini paylasarak Aga

Han Mimarlk Oduli'nin ve siirecin 6zginligind vurgulamis; bu 6dilin geng

mimarlara ilham olmasinin yani sira gug¢lt bir ag kurma ve bir araya getirme

islevi oldugu belirtilmistir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Aga Han Odulleri'nin isleyisini ve sireci
genc nesillere ilham olabilecek bir sekilde ak-
tariimali, toplumsal varolus sirecini ve doga/
mimari iliskisini g6z ardi etmeden gerekli ¢ca-
lismalar yapiimalidir.

2. Aga Han Odulleri'nin Turkiye'de mimarlik
ve tasarim editimi géren gen¢ mimarlar tara-
findan daha iyi taninmasi saglanmalidir.

3. Bu odulun varhgini strdirmesi ve katki su-
nanlarin kendi degerlerini de topluma daha
fazla yansitilabilmesiigin Turkiye'de ve butin

dinyada ¢alismalar yapilmaldir.
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4. Mimari ¢calhsmalar, kalkinmanin bir araci
olmahdir.

5. Mimari ¢alismalarda sehirlerdeki dogal
yapilarin korunmasi ile ilgili konulara agirhk
verilmelidir.

6. Dogaya 6zgin midahaleler ile dogal ya-
sam guzellikleri korunmalidir.

7. Mimariye daha dengeli ve 6nemseyici bir
bakis ag¢isi sunularak gen¢ mimarlara ilham
olunmalidir.

8. Gen¢ mimarlara, ruhen ve entelektlel
olarak kendi kurduklari mekanizmalari ve
degerleri tamamen koruyabilecekleri, ayni
zamanda yeni dinyanin mekanizmalarina
ayak uydurabilecekleri yeni kanallar agmak

gerekmektedir.
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Odiil almak bir seyin bitisini temsil eder.
Ama Aga Han bir baslangigti.

Han Tiimertekin

Bu diinyayi hem demografik hem
sosyal hem entelektiiel hem de
ekolojik olarak korumanin ve daha
ileriye gétliirmenin olumlu bir sekilde
odullendirildigi bir sistem Aga Han.

Emre Arolat
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EN iYiSiNi TOPLULUK BILiR:
MEKAN VE POLITiKA TASARIMINDA
YENILIKCI YONTEMLER

Moderator
Atim Sahin Topluluklar Direktord, ATOLYE

2 Ekim 2021
Cumartesi
14.30-15.30

60 dk

Konusmacilar

Tahir Can Yarimoglu Kurucu & Genel Koordinatér, Erisilebilir Kent Atdlyesi
Gllsah Eker C6zUm Haritalama Yoéneticisi, Hizlandirma Laboratuvari, UNDP
Turkiye

Emre Glzel Kurucu Ortak, Roof Coliving

Tugcge Akbulut Kurucu, Cross Change

Yasar Adnan Adanali Genel Koordinatér, Mekanda Adalet Dernedi

OZET

Kapsayici, adil, surdtrllebilir ve erisilebilir kentsel mekanlara dair
tasarim sUregleri, dodasi geredi mevcut ve sabit Uretim ydntemleri yerine
etkilesim odakli ve katilimci arastirma yéntemlerini kullanmaktadir. Kentsel
planlama streglerinde kalici bir sosyal etki, ancak yerelin bilgisini ve ihtiya-
cinl dnceleyerek birlikte Uretme anlayisiyla hareket eden streg¢ ve aktorler
ile mumkdnddr. Sivil katihm, disiplinlerarasi arastirma pratikleri ve yerel top-
luluklar odagdina alan oturumda, yerel topluluklarin kentsel mekana iliskin
sUreclere dahil olmalarini saglayan katilimcilik pratikleri degerlendirilmistir.

Oturumda, topluluk tasarimi kavraminin ilk kez 1960’li yillarda fizik-
sel ¢cevreye karsi gelistirilen sorumluluk duygusunun kolektif hareket etme
ihntiyacini ortaya ¢ikarmasi ile giindeme gelen bir konu oldugu belirtilmistir.
GUnUmuUzde ise katilim sUrecleri daha verimli bir sekilde organize edilmekte
ve katilimcilar, kendi uzmanlik alanlari dogrultusunda uygulama sureglerinin
cesitli asamalarina dahil olmaktadirlar. Ozellikle teknoloji ve tasarimin en-

tegrasyonunun, topluluklarin kolektif hareket etme edilimlerini biyUk oran-

#KamusalMekan #Katilim #MekanOlusturma
#PolitikaOlusturma #Yaraticilik #Topluluk

da degistirdiginden bahsedilmistir. GUnUimuzde sosyal etki ve topluluk odakli
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gruplar, teknolojinin imkanlarini etkin sekilde kullanmakta ve toplumsal esitlik
konusunda inovatif stregler yiritmektedir.

Topluluga ait mekanlari insa etmenin yolunun, éncelikle toplulugu anla-
mak ve bilmekten gegtigi vurgulanmistir. Topluluga ait ve toplulugu insa sire-
cine igkin olan ortak yasam alanlarini tasarlamanin da ge¢misi yok, gelecedi
ise var saymadan, bugin ve burada olarak mimkin olabilecedi belirtilmistir.
Topluluklara ait ortak yasam alanlarinin, disiplinlerarasihidin sinirlarini asarak di-
siplinler &tesi bir yaklasim benimsemeyi ve tek bir tasarimcinin ¢alismasinin so-
nucunda degil ¢oklugun diyaloguna imkan taniyan sureglerle insa edilebilecedi
konusu oturumun belkemigini olusturmaktadir. Oturumdaki aktarimlara gore,
kamusal alan, farkli kimlik ve kdkenlere sahip bireyleri benzes dederler etrafin-
da bir araya getirmeyi sadlayacak bir diyalog alani olma glclne sahiptir. Toplu-
luk konusundan ayri ddstintlemeyecek olan katiimcilik meselesi ise kentin tim

yurttaslarri¢in bir hak ve gt¢lendirici bir pratiktir.

Kentler ancak herkesin katilimiyla
varatildiklari zaman herkes igin bir
seyler saglayabilir.

Emre Gilizel

Gecmisi yok saymadan, gelecegi
var saymadan, bugiin burada olarak
topluluk ingsa edilmelidir.

Yasar Adanali
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1. Tasarim sUregleri yerel topluluklarin ihti-
yaglarina cevap verecek sekilde planlanma-
hdir.

2. Merkeziyetgi ve mulkiyetg¢i anlayisi de-
gistirmenin bir 6n adimi olarak topluluklarin
kentleri birlikte tasarlamasina olanak sagla-
yan politikalar Gretilmelidir.

3. Kentlerin surdurulebilir ve herkes tarafin-
dan erisilebilir olmasi igin, tipki ortak yasama
alanlarinda oldugu gibi birlikte ve diyalog
icinde tasarlanmasi saglanmalidir.

4. Kentsel mekana dair kararlar alinmadan
once kent sakinlerinin strece etkin bir sekil-
de dahil oldugu ¢esitli ¢alistaylar ve atdlyeler
duzenlenmeli, boylece alanda yapilacak ta-
sarim ile ilgili mUmkuin olan en fazla sayida
insanin fikri alinmalidir.

5. Kentsel alanda Uretilen projelerde, geri
bildirim safhasi strecin temel asamalarindan

biri olmalidir.
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6. Kente dair planlama ve tasarim slregle-
rinde disiplinlerarasi yontemler benimsen-
melidir.

7. Tasarim sureg¢lerinde cesitli metotlardan
faydalanarak yerele ve topluluga ait 6zgln
metotlar kesfedilmelidir.

8. Sosyallesme anlayisi, yalnizca insanin bir
baska insanla iliskisi baglaminda ele alin-
mamalidir; sosyallesmenin ayni zamanda
insanin dogayla ve diger canlilarla iliskisini de
ifade eden bir kavram oldugu gozetilmelidir.

9. Mekanlar ve topluluklar, insanin farkli can-
hlar ve dogayla kurdugu bu iliskisellik dncelik-

lendirilerek kurgulanmali ve daha sonra insa

edilmelidir.
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#KamusalMekan #KentHakki #KentselTasarim #Katilim

#Mahalle #Hareketlilik #Kapsayicilik #Yaya

#MARUF21

KARSILASMALARIN MUHITI
OLARAK SOKAKLAR

Moderator
Alexis Sanal Partner, SANALarc

Konusmacilar

Hayrettin Ging Program Yoneticisi, NACTO

Carlos Urrego Kentsel Tasarim Proje Koordinatoérd, Bloomberg Initiative for
Global Road Safety

Zeynep Yildinm Sehir Plancisi & Yaya Erisim Sefi, izmir Blylksehir Belediyesi

Yilmaz Biyukersen Prof. Dr,, Baskan, Eskisehir Blyulksehir Belediyesi

OZET

Sokaklar, hem kent hayatinin akisini ve hareketliligini mimkin kilan
damarlar hem de kentin farklilasan topluluklarinin birbirine karistigi cok sesli
kamusal mekanlar olarak kentlerin kimligini yansitan en glglt unsurdur. Bir
karsilasma mekdani olan sokaklarin, kentsel yasamin kalitesini artirma konu-
sundaki rolU her gegen gin 6nem kazanmaktadir. ABD, Kolombiya ve Turki-
ye'den kent paydaslarinin katiimiyla gergeklestirilen oturumda, farkli top-
lumsal kesimlerden ve farkli yas gruplarindan kentlilerin gindelik yasamdaki
karsilasma sahnesi olan sokaklar, diinyanin ¢esitli kentlerindeki iyi uygulama
ornekleri Uzerinden irdelenmistir.

Kentlerin kim ve ne i¢in tasarlandigi konusunu odagdina alan oturum,
sokaklarin ve caddelerin motorlu tasitlari merkeze alan bir yaklasimla tasar-
laniyor olusunun yarattigr mekdnsal esitsizlikler ve bu esitsizlikleri bertaraf
etmeyi saglayacak ydntemler ekseninde sekillenmistir. Sokaklar, toplumsal
bag ve iliskileri barindirmalari ve pek ¢ok kentsel hizmetin mekdani olmala-
ri sebebiyle kentsel kamusal hayatin temeli olarak nitelendirilmistir. Ayrica,
pandemi déneminde kamusal alan konusunda olusan kolektif farkindahgin,
sokaklarin kamu saghgi ve kentsel yasam kalitesi Gzerindeki etkisini gorantr
kildigr belirtilmistir. Kent sakinlerinin ihtiyaclar yerine motorlu ulasimin ge-

rekliliklerini 6nceleyen yaklasimlarin geliskisi ele alinmis; sokaklarin kapsayici
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ve erisilebilir kamusal meké&nlara dontsumd, yerel uygulamalar tzerinden irde-
lenmistir.

Bogota, izmir ve Eskisehir érnekleri ekseninde sokaklarin tasarimina ilis-
kin karar alma surecglerinde 6ncelikleri dodru belirlemenin ve katiimin dnemi
vurgulanmis; fiziksel mekana yonelik kararlarin sosyal aliskanliklar degistirme
yonundeki cabalari da gerekli kildigi belirtilmistir. Topluluklarin sokagi kullanma
kUltlrint degistirerek bisiklet ve toplu tasima kullanimini yayginlastirma hedefi,
¢ok paydasli, isbirlik¢i ve katilimcr bir streci gerektirmektedir. Sokagdin ¢evre-
sel, sosyal ve ekonomik strdurdlebilirlik boyutlariyla da ele alindigr oturumda,
alternatif ulasim bigimleri, tasarimda biyocesitlilik ve sokadin kiltur ve sanata
mekan olma potansiyeli Uzerinde durulmustur. Ayrica sokak tasariminda arag¢
odakli yaklasimlarin ekonomik boyutu tartisiimis; motorlu ulasim altyapisina ay-
rilan bdtgenin topluma fayda sagdlayacak hizmetlere kanalize edilmesinin yara-

tacad etki ortaya konmustur.
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1. Mobilite, erisilebilirlik, ¢cevresel surdurilebi-
lirlik, sosyal esitlik, kamu sagligr ve guavenlidi,
yasanabilirlik ve yasam kalitesi arasinda bu-
tlnlesik ve dengeli bir yaklasim saglanmali-
dir.

2. Sokaklarin karsilasma alanlar olarak dé-
nUstme ugramasi, toplumun, kisilerin ve yerel
topluluklarin ihtiyaglarina odaklanilarak tim
kullanicilarin yasam kalitesini yikseltmek
icin:

e Saglikl sokaklarin yaratiimasi,

e Cocuk ve yashlarin gtvenli ve saglikh alan-
larda yUrGyebilmesini saglayan glvenilir so-
kaklarin olusturulmasi,

e Engelsiz mekanlardan aktif mekanlara
dogru bir geg¢isin saglanmasi,

* Sadece mobilite adina degil, sokak kullani-
miyla ilgili farkli isbirligi araglarini ve aktif ula-
sim, atik yonetimi gibi konular iceren sokak-
larin kullanimdaki déndsimuadnin saglanmasi
gerekmektedir.

3. Vergilerin gogunun otomobil gibi motorlu
araglara yénelik altyapi hizmetlerine ayrildigi
bir ulasim yaklasiminda, ara¢ kullanmayan
kentlilerin magduriyeti ve bu durumun eko-
nomik kalkinmayi olumsuz anlamda ciddi
oranda etkilemesine karsin, vergilerin blytk
kismi tarimsal Uretim gibi topluma fayda
saglayacak farkl hizmetlerde kullaniimaldir.
4. Sokaklar, kentliye tekrar kazandirilarak
sahip ¢ikilmasi saglanmalidir.

5. Sokak kullaniminda bisiklet ve toplu tasi-

ma kullanimlarr artirilmahdir.

#MARUF21

6. Sokak tasarim sureclerinde engelli birey-
lerin erisebilirligi ve guvenligi, biyogesitliligin
ve ekonomik surdurulebilirligin gézetilmesi,
doénusumlerinin onaylayicisi ve kullanicisi
olarak kentlinin ve sivil toplum katilimini da
saglanmasi gerekmektedir.

7. Denetleme icin yetki sahalarinin olusturu-
lup metrolardan, otobls duraklarindan, kent
parklarindan baslayarak insanlarin sokakla-
ra eristigi tum mekanlarda erisilebilirlik Gzeri-
ne denetlemeler yapilmalidir.

8. Okul boélgelerinde yuksek yogunluklu
trafigin oldugu alanlarda sadece yayalarin
guvenligini saglayacak alanlar dedil, okullara
belirli mesafelerden baslayan ve araglarin
yavaslamasini saglayan glvenli okul yollari-
nin tasarlanmasi gerekmektedir.

9. Kentlileri bir araya getiren ve sokaklarin
sosyal bag saglamaya iliskin dnemini hatirla-

tan etkinliklerin dGzenlenebilir.

Sokaklar bir kentin
kilcal damarlari,
kentliler ise sinir

uclari gibidir.

Yilmaz Blytikersen
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I METROPOLLERIN DEGISEN GEPERI
|_OTURUM |

OTURUM Moderator
3 Ekim 2021 T . . . )
Pazar Eda Unli Yicesoy Doc¢. Dr, Sehir ve Bodlge Planlama, Istanbul Teknik
16.30-18.00 Universitesi
Q0 dk
PAYDAS Konusmacilar

AURA Istanbul Lakshmi Rajendran Dr., Kidemli Arastirmaci, Gelecegdin Sehirleri, Anglia Ruskin

Universitesi
Veronica Albarran Carrillo Arastirmaci, Meksika Ulusal Ozerk Universitesi
Sinan Logie Ogretim Gorevlisi, Mimarlik, Bilgi Universitesi

Tansel Korkmaz Dog. Dr., Mimarlik, Bilgi Universitesi

AURA istanbul Arastirmacilari

OZET

Son vyillarda, kent morfolojisi ve planlama arasindaki etkilesimin gi-
derek artmasliyla 6ne ¢ikan ve hem Turkiye’de hem de dinyada geleneksel
baglaminin disinda tartisiimaya baslayan kent ¢eperi kavrami, tarihsel su-
recte kentin bUyUmesine bagli olarak kent i¢cerisinde gémuli kalan eski kent
sinirlarini ifade eder. Kent ¢ceperleri, arazi kullanimlarindaki farklilik sebebiyle
kent merkezlerinden olduke¢a farkl bir karaktere sahip olmakla beraber kent
merkezlerinin ekoloji Uzerindeki yikici etkilerini minimize eden tampon bol-
gelerdir. Kent tarihinin ve kentsel ekolojinin ayriimaz bir par¢asi olarak ele
alinan kent ¢ceperleri, Turkiye ve dinyada hizli nGfus artisinin bir sonucu olan
yapilasma ihtiyaci dolayisiyla kentlesme baskisi ve 6zgin kimligini kaybetme
riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir. Oturumda, kulturel ve ekonomik yon-
den gelismis merkezler olma &zelligi tasiyan metropollerin sinirlarinin bula-
niklastigr ceperlerine odaklaniimis ve bu alanlarin degisimleri incelenmistir.
Oturumun ilk béluminde, dinyadan g¢esitli metropol ¢eperleri Gzerine ak-
tanm yapilmis; ikinci bélimde ise AURA istanbul yuriticuliginde gercek-
lestirilen ve iklim krizinin geldigi noktada kirsal ve kentsel kalkinmanin yeni
potansiyel stratejilerini tanimlamayi amaclayan “Marmara Bélgesini Harita-

lamak: Bir On Biyopsi” atélyesinin ciktilar paylasilimistir,

#Ceperler #MarmaraBdlgesi #Haritalama #KentselGelisme
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Oturumda, gelismekte olan ulkelerde kent merkezlerinin gelisimi i¢in cid-
di bir yatirrm ve destek saglanirken kent ¢eperlerinin gelisiminin ihnmal edildigi
belirtiimis ve bu zithgin yeni politika ve planlamalari gerekli kildigi vurgulanmistir.
Kent ¢eperlerinin kentsel ve kirsal 6zellikleri ayni anda binyesinde barindirma
ozelligini tasididi ve kentsel tarim igin elverisli alanlara sahip olmalari nedeniy-
le kentin gida Uretimi i¢in ciddi bir katki potansiyeli sunduklarr ifade edilmistir.
Uluslararasi arastirmaci ve uzman temsilcilerin katkilaryla Hindistan ve Meksi-
ka'dan farkl kent ¢eperleri 6rneklerinin detayli sunumu yapilmis ve bu érnekler
baglaminda gelismekte olan Ulkelerde kent ¢eperlerinin karsi karsiya oldudu
zorluklar masaya yatiriimistir. Yapilan tespitlerin ardindan &ncelikli mtidahale
alanlarinin belirlenmesine yénelik dederlendirmeler yapilmis; ¢eperlerin plan-
lamasinda yeni dlgekler, iliski sistemleri, ydnetisim modeli, direngli ve kapsayici
gelismeyi merkeze alan yenilikgi bir bakis agisinin benimsenmesi gerektigi be-
lirtilmistir.

Kent ¢eperlerine yalnizca kalkinma ve gelisme Uzerinden bakmanin yan-
lis sonuglar dogurabilecedi belirtilmis; ¢ceperlerin bir pargalar batint olarak ilis-
kisel ve yerel dlceklerde ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu alanlar, kendi
icindeki aktorleri, gindelik hayati ve yasam bicimleri, ekonomik ve kiltirel di-
namikleri, arazi kullanimlari ve mevcut faaliyetleri gdzeten bir yaklasimla géz-
lemlenmeli ve planlanmalidir. Kent ¢eperlerinin, kapitalizm ve iklim krizi olmak
Uzere iki ana krizle mucadele ettigi belirtiimis; her iki krizin de tarihsel boyu-
tu ve kapsamli bir perspektifle ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu farkl
perspektiflerin, alandaki akislari anlamayi saglayan iliskisel yaklasim ve bireysel
deneyimleri merkeze alan fenomenal yaklasimi icermesi gerektigi belirtilmistir.
Oturumun ikinci bsliminde ise “Marmara Bélgesi'ni Haritalamak: Bir On Biyop-
si” atélyesi kapsaminda, Dilovasi-Altinova, Orhangazi-Gemlik, Biga, Gelibolu ve
Corlu bolgelerindeki kent ¢eperlerini iliskisel ve fenomenal yaklasimlar ile ele
alan ¢alismalarin sonuglari ile bu alanlara ydnelik detayli analiz ve dederlendir-

meler sunulmustur.
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Bir midahaleye baslangi¢c ararken bunun

bir yaraticilik olmasini beklememeliyiz,
baslangic zaten orada, oradaki tehditler ve
oradaki potansiyellerde. Miihim olan bunu iyi
okuyabilmek ve iyi anlayabilmektir.

¢OzUM ONERILERI
|

1. Dinyanin farkl yerlerinde gergeklestirilen
¢calismalar sonucunda farkl sUreglerin goéz-
lemlendigi kent ¢eperi arastirmalari, tim
benzerlik ve farkliliklariyla hepsinin bir arada
tartisiimaldir.

2. Kent ¢eperlerine sadece kalkinma ve ge-
lisme Uzerinden bakilmamali, bu kentsel alan,
bir batln icinde, aktorler ve arazi kullanimlari
ile birlikte dustntlmelidir.

3. Surecin izlenmesi ve planlanmasi asama-
sinda, gundelik hayatin ve yasam bigimleri de
degerlendirmenin bir parcasi olmalidir.

4. Gelismekte olan Ulkelerde kent merkezinin
gelisimi ciddi bir destek alirken kent ¢eperin-
de boyle bir destek ¢ogunlukla gérilmemesi
sebebiyle yeni politika ve planlamalar tzerin-
de durulmalidir.

5. Resmi olan ve resmi olmayan gunlik du-
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Tansel Korkmaz

zeydeki iliskileri anlamlandirmada kirsal ve
kentsel dikatomisinden bakan lensleri kulla-
nilmalhdir.

6. Gelecek tahayyllu kurabilmek icin dona-
sUimuUn trendleri ve kinlma noktalar ve bu
donUstmlerle ortaya ¢ikan imkan ve potan-
siyellerin yaninda potansiyel tehditleri anla-
siimalidir.

7. Farkl perspektifleri anlamak i¢in network-
leri ve akislar anlamayi saglayan iliskisel di-
stince ve bireysel deneyimlerimiz Uzerinden
anladigimiz ve tanimladigimiz fenamonel
yaklasimlar tGzerine ¢calisiimalidir.

8. Farkli dlgeklerdeki midahaleleri siraya
koymadan birlikte distinmek, ikisi arasinda
gidip gelmeyi basaran bir distince sistemini
kurmak gerekmektedir.

9. 2020’lerdeki Marmara Bolgesi sinirlari
anlasiimak isteniyorsa kent ve kirin karsihkli
iliskisi ve dénisumleri tarihsel bir perspektif

icinde irdelenmelidir.
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PAYDAS
ISOCARP

#KentselPlanlama #Youth #TecriibeAktarimi
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DEGISIM IiGIN GENG PLANCILAR

Moderator
Zeynep Glnay Dog¢. Dr, Yonetim Kurulu & Geng¢ Planlama Profesyonelleri
Programi Direktord, ISOCARP

Konusmacilar

Viviana Cordero CEO, Huasipichanga

Gamuchirai Mutezo Kurucu, Madam Waste Urban and Energy Planners
Mahak Agrawal Kamu Politikalari Sorumlusu, ITACUS

Khanh Nguyen Mimar & Kentsel Tasarimcl, Except Integrated Sustainability
Pierre Renault Sehir Plancisi & Tasarimci, Egis Company

Tathabrata Bhattacharya Danisman & Proje Mudurl, Odisha Bridge &

Construction Corporation

OZET
ISOCARP (Uluslararasi Sehir ve Bélge Plancilari Birligi), 1991 yilindan bu

yana gesitli platformlar araciid@iyla dinyanin dért bir yanindaki geng planci-
lar bir araya getirmekte ve mesleki yolculugunun basindaki geng profesyo-
neller arasinda fikir ve tecribe alisverisinin olusmasina olanak saglamakta-
dir. Daha yasanabilir, strdurulebilir, kapsayicy, yenilikgi ve saglikli sehirler icin
yeniden distnme ve birlikte hareket etmenin yollarini arastiran oturumda,
geng plancilarin roltd ele alinmis ve ISOCARP gibi bilgi transfer platformlarinin
geng profesyonellere sagladigr katki degerlendirilmistir.

Oturumda geng plancilarinin rold, kent sakinlerine yasam alanlarini
iyilestirme yolunda gerekli araglari saglamak, kiresel krizlere karsi duyarli ol-
mak ve geleneksel planlama ydntemlerinin dtesine gegerek yeni yaklasimlar
insa etmek olarak ifade edilmistir. Ayrica geng plancilarin dedisimi teslim al-
mak yerine degisimin par¢asi olmalari, yasanabilir sehirler planlama yolunda
cesur davranmalari ve alisilagelmisin disina ¢ikarak yenilikgi fikirler Gretme-
leri gerektigi vurgulanmistir. ISOCARP gibi aglarin geng plancilara katkisinin
ise farkl Ulkelerden gelen plancilarla tanisma ve planlamanin bir gerekliligi
olarak fikir ve tecribe alisverisi yapma imkani saglamak, bireysel zorluklarin
Ustesinden gelme konusunda destek vermek ve farkl disiplinler ile iletisim

kurmaya olanak saglamak oldugdu belirtilmistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Kentlerin tasarlanma bigimleri esitlikler ka-
dar esitsizlikleri de belirler, bu sebeple adale-
tin saglanabilmesi i¢in vatandaslara guvenli
alanlar ve sehirler saglanmalidir.

2. Cocuklar ve gengler de sehirlerin bir par-
¢asi olarak sehir hayatinin farkinda olan va-
tandaslar olduklari igin karar verme slrecine

dahil edilmelidirler.
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3. Sosyal kapsayicilidin saglanmasi i¢in geng
plancilarinin entegre yaklasim bigimiyle top-
lumun tim kesimlerini kapsayacak sekilde
plan hazirlamasi gereklidir.

4. surdurdlebilir sehirleri tasarlama isi tepe-
den inme bir sekilde yapilmamali, siire¢ sehir
sakinleri de ise katilarak asagdidan yukariya
dogru yarattlmelidir.

5. Dezavantajli gruplarla yapilan ¢alisma-
larda go¢ deneyiminin yaratmis oldugu bilgi

birikiminden yararlaniimalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
16.30-18.00
Q0 dk

#Gayrimenkul #KentselEkonomi #COVID19

#MARUF21

COVID-19 GUNLERINDE
GAYRIMENKULUN DEGISEN
DiNAMIKLERI

Moderator

0Ozan Onder Ozener Doc. Dr,, Mimarlik, istanbul Teknik Universitesi

Konusmacilar

Kathy Pain Prof. Dr., Gayrimenkul ve Planlama, Reading Universitesi & Yardimci
Direktoér, GawC

Mahir Mermer Kidemli Direktér, JLL Tirkiye

Erkan Sumer Genel Mudur Yardimcisi, Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik

Ali Tarel Prof. Dr., Sehir ve Bolge Planlama, Cankaya Universitesi

OZET

COVID-19 pandemisinin konut, ¢alisma ve ticaret gibi kentsel yapi-
lanmay sekillendiren temel kullanimlarin tamami Gzerinde yarattigr kok-
|G dondsUmler, kiresel dlgcekte gayrimenkul sektérinid dogrudan etkilemis
ve sektdrdeki bir¢ok dinamigin degdismesine yol agmistir. Cevrim igi calisma
olanag, kentlerdeki ofis stogunda kullanim yodunlugunun azalmasina, ofis-
lerin i¢ mekdanlarinin kullanim dinamiklerinin ve sunmasi gereken olanakla-
nn biytk élctide degismesine neden olmustur. insanlarin konutlardan ve
konutlarin ¢cevrelerindeki acik alanlardan beklentileri degdismis; konutlar ve
cevrelerindeki agik alanlar gin icerisinde en fazla zaman gegcirilen mekanla-
ra déntsmustir. Pandemi sUrecinde evden ¢alismayi ve kentsel hizmetlere
erisimi mumkudn kilan dijital araglar ve alisveris aliskanhklarini dogrudan de-
gisime ugratan e-ticaret sistemleri, pandemi sonrasinda da devam edecek
olan disa bagdimhhgr az bir toplumsal yasayisi insa etmekte. COVID-19 pande-
misinin gayrimenkul sektoérindeki etkilerini irdeleyen oturumda, Turkiye ve
istanbul’da pandeminin degistirdigi tim dinamiklerin gayrimenkul sektéri ile

iliskisi degerlendirilmistir.
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Oturumda, gayrimenkul sektodriintin ekonomik kalkinma ve beseri planla-
manin bir parcasi olarak faaliyet gdsterdidi vurgulanmis; COVID-19 déneminde
ortaya ¢ikan davranissal sapmalar ve dedisen ¢alisma duzeninin ofis ve konut
Uretimindeki gelecedi, hibrit is hayati, uydu ofisler ve dénusen ihtiyaglar Uzerin-
den tartisiimistir. Sehirlerdeki gayrimenkul yatinmlarinin, yasanabilirligi yiksek
ve karbon emisyonunun daha disik oldugu alanlara dogru yénelise gectidi ifa-
de edilmistir. Dunyada ve Turkiye'de giderek yayginlasan hibrit ¢alisma dizeni-
nin getirdigi esnek ofis kullaniminin, ofis tasarimina iliskin yerlesik bircok alis-
kanhgi donUsturecedi belirtilmistir. Pandemi sonrasinda, ofislerin i¢ meké&n hava
kalitesinin ve sosyal imkdanlarinin blyik énem kazandigi ifade edilerek pandemi
o6ncesinde kalabalik ekipleri kaldirabilecek genis kapasiteli ofisler 6n planday-
ken pandemi donemiyle birlikte farkli lokasyonlarda ve daha az kisi kapasitesi-
ne sahip ofis yapilanmalarinin ortaya ¢ikacagdi 6ngoérilmektedir.

Pandemi déneminde ¢arpici bir ylkselise gegen e-ticaretin gayrimenkul
sektérindeki yansimalarinin degerlendirildigi oturumda, perakende ve magaza
sektérinde yasanan dususe karsilik endustri ve depolama sektérlerinde tale-
bin oldukc¢a arttigr ifade edilmistir. Ayrica gelecekte, kiresel enerjinin ve sera
gazi tiketiminin gayrimenkul yatirimcilarinin vizyonunu belirlemedeki etkisi de
tartisilan konular arasinda olmustur. Konut fiyatlari endeksine, kredi-faiz oran-
larinin son yillardaki durumuna ve gelecegine iliskin degerlendirmeler yapilmis;
pandemi kosullarinin insaat piyasasi Uzerindeki etkileri kapsamli bigimde analiz

edilmistir.

¢6zZUM ONERILERI
|

3. Ev ve konutlarda ic mekan hava kalitesinin
iyi olmasina ve saglikl bir ortami saglayacak

sehirlesme modelinin ortasinda konumlan-

1. Turkiye'nin barinma amagl alan konusun-
da ilerleme kaydetmek Uzere farkl ol¢ek-
lerde alternatif ¢alismalar ylritmesi gerek-
mektedir.

2. Yogunluk, bir arada yasayan, belli bir alana
mahsus olan insan kitlesi olmaktan farkli ola-
rak ele alinmali ve hangi yodunlugun, hangi
sehirde ve hangi alanlarda nasil seyrettigini

incelenmelidir.
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mis olmasina énem verilmelidir.

4. Ozellikle hibrit calisma sekliyle ofislere geri
dénis olsa da azalan ofis kullanimi ile birlikte,
ev ve konutlarda barinmanin yani sira farkl
amaglarla kullanimlarin yayginlasacagi géz
o6ninde bulundurulmaldir.

5. Ofisler esnek kullanimli olacak sekilde yUk-

sek kalitede tasarlanmalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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VERDIGIMiZ RAHATSIZLIKTAN
DOLAYI OZUR DILERIZ:
SEHIR SANTIYECILIGI

Moderator

3 Ekim 2021
Pazar
12.00-13.00
60 dk

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Beste Ardi¢ Arslan iSG Komisyonu Baskani, istanbul Subesi, insaat
MUhendisleri Odasi

ibrahim Edin Genel Mudur, UGETAM

Goérkem Akyol Yonetim Kurulu Uyesi, Yaya Dernedi istanbul Girisimi

OZET

Surekli olarak yeniden insa edilen, ¢esitlenen ihtiyaglar dogrultusun-
da dedisen ve donlsen kentlerin her gegen gin artan nitfusu, basta ula-
sim olmak Uzere yeni konut, calisma ve dinlenme alanlarina yénelik ihtiyacin
devamli artmasini kaginilmaz kilmaktadir. Dolayisiyla yeni yollar ve yapilara
duyulan bu ihtiyag, hdlihazirda aktif bir kent yasamina sahip olan yerlesim
yerlerinde sehir santiyeciligini ortaya ¢ikarmaktadir. Kentlerin giderek artan
nifusa yetebilmesi i¢in yeni alanlar insa edilirken, s6z konusu yapilarla iliskili
olarak yol, altyapi, sebeke ihtiyacinin yani sira mevcut alt ve Ust yapinin ona-
rim ihtiyaci da dogmakta ve sehirler sureklilik arz eden santiyecilik faaliyet-
lerine teslim olmaktadir. Yogun kentsel doku ve yapili gevre igerisinde kuru-
lan her dlgekteki santiye, gerekli ve yeterli dnlemler alinmadidi takdirde hem
kent sakinlerini hem de santiye ¢alisanlarini olduk¢a zorlu kosullarla karsi
karsiya birakmaktadir. Son dénemde sayilari giderek artan santiyelerin kent
ve kentli Uzerindeki etkilerinin saglik, givenlik ve kent estetidi baglaminda
irdelendidi oturumda, “sehir santiyeciligi” konusu, kent sakinleri, santiye ¢a-
lisanlari, politika yapicilar ve isverenlerin perspektifinden dederlendiriimis;

yaya hareketleri, kentsel ¢evre kalitesi, is glvenligi gibi konular ézelinde ma-

#Santiye #isGivenligi #Yaya #Givenlik
#KamuSaghdi #Cevre #isGiicii #Yaya

saya yatirilmistir.

1@4 KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



Yapih ¢evrede kurulan santiyeler, kent disinda yiuratilen santiyecilik faa-
liyetleriile kiyaslandiginda ¢ok daha buytk riskler tasimakta ve bu durum, kent
yasami ile dogrudan temasta olmanin bir yikdmluligu olarak ciddi 6l¢lde 6n-
lemler almayi gerekli kilmaktadir. Oturumda, kent merkezlerinde yurttdlen san-
tiye faaliyetlerinin kentte yasayan insanlarin gindelik yasamlari Gzerindeki et-
kisi irdelenmis ve yeterli dnlem alinmadan baslayan sltreglerin dogurdugu yikici
sonuglar aciklanmistir. Sehir santiyeciligi konusunda &nemli ¢alismalar yapan
kurumlarin deneyimleri esliginde, santiye streglerinin ideal ydnetim, planlama
ve koordinasyon sUregleri hakkinda kapsamli bir aktarim yapilmis; santiye faa-
liyetlerinin kent sakinlerinin ve ¢calisanlarin glvenligini tehlikeye atmadan basa-
riyla ydratulebilecegi vurgulanmistir. Sehir santiyeciliginin katilimcr ve kapsamli
bir sGre¢ oldugunun alti ¢izilmis; sorumluluk alanlarinin farklilasmasi dolayisiyla
il ve ilge belediyelerinin isbirligi halinde ¢alismasi gerektigi belirtilmistir. Konuya
iliskin uluslararasi standartlarin da aktarildigr oturumda, santiye denetimlerinin
bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilmasi gerektidi vurgulanarak Turkiye'de de-
netim konusunda yasanan eksikliklere deginilmistir.

Oturumun bir diger konusu, kentsel yasamin bir¢ok alaninda oldugu gibi
santiyecilik faaliyetlerinde de ihmal edilen yaya ve bisikletlilerin givenligi olmus;
Avrupa Yaya Haklari Bildirgesi tzerinden yaya ve bisikletli haklari degerlendiril-
mistir. Oturum boyunca, santiyelerin kentten kopuk ve Urkitlcd alanlar olmasi-
nin otesine gegilerek katilimei, seffaf, takip edilebilir ve denetlenebilir santiyeci-
lik strecglerinin insa edilebilecegdi vurgulanmis; Turkiye'de santiyecilik kiltdrdnin

gelismesine yonelik kapsamli bir bakis sunulmustur.

Ortada bir mesele varsa
bizim isimiz suc¢lu aramak degil
¢ozum gelistirmek olmal..

M. Cemil Arslan

#MARUF21 /‘95



Yaya vatandasin problemlerini
Ooncelikli olarak dikkate almaliyiz,
santiye slrecinde de 6nce glivenlik

¢OzUM ONERILERI
|

1. Yol ¢alismalarinin dogru yodnetilmesi arag
ve insan kazalarinin énlenmesi acisindan ¢cok
onemlidir.

2. Sokaklarda, okul yakinlarinda, hastane
cevrelerinde, parklarin ve anitlarin yakin ¢ev-
resinde yapilan santiyelerde gUvenlik dnlem-
lerine daha fazla dikkat edilmelidir.

3. Halkin korunmasi ic¢in tehlikeli alanlarla
kullanicilar fiziksel acidan net bir sekilde ay-
riimalidir.

4. Projeler hazirlik asamasinda batincdl bir
yaklasimla ele alinmali ve yapim ve onarim
projeleri koordinasyon icerisinde etaplan-
malhdir.

5.Yapiinsa edilirken cevreye zarar vermeme-
si saglanmalidir.

6. DUsen nesneler, araglarin ¢arpmasi, kazi
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sonra estetik gelmelidir.

ibrahim Edin

gibi alanlarda malzemenin dismesi, guriltd,
toz, titresim, asbest ve tehlikeli kimyasallar
gibi tehditlere karsi onlemler alinmali ve
kentliler korunmalidir.

7. Santiye giris ¢ikislart kontrol altinda tutul-
maldir.

8. Santiyelerin girislerine blyUk bilgilendirme
ve tanitim panolari yerlestirilmelidir.

9. Sehirlerde yeterli i1siklandirma saglanma-
hdir.

10. Santiye alani gece karanhdinda da fark
edilebilir sekilde 1sikli hale getirilmelidir.

1. iskeleler ve makas képriileri kurulmalidir.
12. Trafik akisi santiyeye goére ydnlendiriime-
lidir.

13. Is makinalarinin trafikteki seyir streci iyi
yonetilmelidir.

14. Arag ve yaya trafigi glvenlik, erisilebilirlik,
seffaflik icerisinde ele alinmalidir.

15. Yol isgali ve yaya gegisleri planlanmalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
18.00-19.00
60 dk

#Mahremiyet #Glvenlik #Dijitallesme #SosyalEtki #KamusalHayat

#MARUF21

MAHREMIYET VE GUVENLIK
ARASINDAKI INCE CizGIDE
YURUMEK

Moderator

Ceren Sezer Dr,, Ogretim Gorevlisi, RWTH Aachen Universitesi

Konusmacilar

Viviana Cordero CEO, Huasipichanga

Christa Reicher Prof. Dr, Kentsel Tasarim ve Avrupa Sehircilik Enstitlsi
Baskani, RWTH Aachen Universitesi

Ethan Kent icra Direktor(, PlacemakingX

OZET

iklim degisimi, afetler, kiresel krizler, dijitallesme, sosyal ve demogra-
fik degisimler kamusal yasami ve kamusal mekanlari strekli olarak dénis-
tirmekte; bu donidsim ise kentsel topluluklarin gindelik yasayisi Gzerinde
olduke¢a buytk bir etki yaratmaktadir. Kamusal mekénlarin déndstm sureci,
guvenlik ve mahremiyet arasindaki iliskinin saglanmasi, gerilim ve ikilemlerin
asiimasi ve kentsel kamusal mekdanlarin mahremiyet temelli bir strdarilebilir
yaklasimla yapilandiriimasinin sinir ve imké&nlari konusunda bir¢ok arastirma
alanir agmistir. Mahremiyet ve glvenlik arasindaki sinirda kamusal yasam ve
kamusal mekanlarin insasina iliskin kapsamli bir bakis sunan oturumda, farkl
cografya ve topluluklardan érnekler uygulamalar esliginde sosyal sermaye
odakli kentsel tasarim yaklasimi irdelenmistir.

Kamusal alanlarin kentin belkemigini olusturdugu dtsincesi Uzerin-
den ilerleyen oturumda, place-making (mekdn yaratma) hareketi ve pla-
ce-making’in glvenli ve kapsayici kentler olusturma konusunda sahip oldu-
Ju rol izerinde durulmustur. isbirlikgi bir siirec olan place-making, kentlesme
konusundaki baskin yonelimleri tersine gevirmekte; ayni mekdani kullanan
bireyler arasindaki baglantiyi kuvvetlendirerek kamusal alanlarin yeniden
Uretilmesini saglayan demokratik stregleri ifade etmektedir. Bu dogrultuda,

guvenlik konusu &ncelikli olarak kirilgan ve korunmaya muhtag¢ gruplar tze-
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rinden ele alinmis; kenti yaslilar, cocuklar ve evsiz bireyler icin glvenli ve kap-

sayici kilmayir ¢abalayan pratikler aktariimistir. Kentsel meké&nlarin gtvenligini

saglayan tasarim uygulamalarinin insani dl¢edi benimseyen ve mekanin kullani-

cisi olan toplulukla ¢alismayi gerektiren uzun soluklu ve ¢cok katmanli bir sireg

oldugu vurgulanmistir. Ayrica bu projelerin gegici bir etki yaratmanin dtesine ge-

cerek kokll bir déniisim saglamasi konusunda yerel yénetimlerin sahip oldugu

kritik rol ele alinmistir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Kamusal alanlarin, batdncll ve pek ¢ok
disiplini i¢eren bir bakis agisi ile sekillenmis
dogru stratejilerle canlandirilmasi gereklidir.
2. Guvenli bélgeler ve sehirler yaratmak igin
isbirligi halinde ¢alisilmalidir.

3. Kamusal alandaki guvenligi saglamak igin
alanin kullanicilarr iyi analiz edilmeli ve hem
kullanicilar arasinda hem de kullanicilar ile
mekdn arasinda bag olusmasini saglayacak
sUrecler yurttulmelidir.

4. Yerel yonetimler, topluluk odakli kentsel
tasarim anlayisini benimsemeli ve bu alanda
calisan ekipler ile isbirligi halinde ¢alismalidir.
5. Marmara Bélgesi, Place Making in Europe

agiicerisinde yer almalidir.
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Herkesin harika bir
verde yasama hakki
var ama daha énemlisi
herkesin zaten
muikemmel olan yagsam
mekanlarina katkida
bulunma hakki da var.

Ethan Kent

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
17.00-19.00

120 dk

PAYDAS
DOCOMOMO
Turkiye

#Dayanikhilik #MarmaraBélgesi #KentselKoruma

#Mimarlik #KentselMiras #KliltiirelMiras

#MARUF21

20.YUZYIL MiRASI RiSK ALTINDA

Moderatoérler
Niltifer Baturayoglu Yéney Prof. Dr., Mimarlik, Mustafa Kemal Universitesi
& Genel Sekreter, DOCOMOMO Turkiye

Yildiz Salman Dr,, Mimarlik, istanbul Teknik Universitesi

Keynote
Aziza Chaouni Dog. Dr., Ekolojik Turizm Tasarlama Laboratuvari Koordinatérd,

Daniels School of Architecture Landscape and Design

Konusmacilar

Hatice Ayatag Prof. Dr,, Sehir ve Bdlge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
Olcay Aydemir Dr.,, Baskan Danismani, Zeytinburnu Belediyesi

Umran Aydin Mimar, KUDEB, Sisli Belediyesi

Sema Yircali Mimar, Tarihi Kultidrel Miras Sube Madurltigua, Balikesir Buytksehir
Belediyesi

Dilsad Ergin imar ve Sehircilik Dairesi Baskani, Tekirdag Blyiksehir Belediyesi

OZET

Modern Mimarlik mirasi, tanimlanmasinda farkli Glkeler ve uluslarara-
s uzmanlik érgUtlerinin net bir anlasmaya varamadigi bir ktltur varhgi olarak
1990’larin basindan buglne mimari onarim alaninda bir tartisma alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 1988 yilinda, modern mimarlik mirasini battncul bir
yaklasimla ele almak, 20. ylzyilda 6ne ¢ikan modernizm hakkinda farkindalik
olusturmak ve modern mimarlik, tasarim ve sehir plancilidi drinlerini belge-
lemek ve korumak amaciyla uluslararasi bir girisim olan DOCOMOMO (DO-
cumentation and COnservation of Buildings, Sites and Neighborhoods of
the MOdern MOvement) kurulmustur. 2002 yilinda ise, DOCOMOMO bulnye-
sinde Turkiye Calisma Grubu olusturulmus ve Turkiye'deki modern mimarlik
orneklerinin belgelenmesi ve korunmasi yoninde buyUk bir adim atilmistir.

DOCOMOMO Tirkiye tarafindan dizenlenen oturumda, ulusal ve
uluslararasi alanda modern mimarlik mirasinin korunmasina iliskin tecribe

paylasimi yapiimis ve Marmara Bélgesi'ndeki yerel yonetimlerin bu alanda
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yaptigr ¢alismalar aktariimistir. Oturumun birinci bolimuiunde, Fas'in Fez sehrin-
de bulunan Sidi Harazem isimli yapinin korunmasina iliskin streg ile strecin ¢ik-
tilar paylasiimis ve bu 6rnek aracilidiyla koruma sirecinde yerel halki anlayarak
yUrattlen katilimcilik modellerinin dnemi vurgulanmistir. Okuma-yazma seviye-
sinin ve yerel yonetime karsi duyulan guvenin disuk oldugu boélgedeki koruma
calismalarinda, alanin kullanicilarinda kamusal biling, farkindalik ve giveni insa
edecek bir slire¢ benimsenmis, gérsel materyal ve oyunlar araciligiyla alternatif
katilimeilik uygulamalar tretilmistir. Cocuklara ve kadinlara verilen egitimler ve
sanatgilar ile yapilan isbirlikleri ile Fez deneyimi, kiltUr mirasinin korunmasinda,
yereli anlamaya yonelik arastirmalarin, diyalogun, katilimcihidin ve ¢ok paydasl
streclerin 6Gnemini ortaya koymustur.

Oturumun ikinci béliminde, Marmara Bolgesi'ndeki yerel yonetimlerin
modern mirasin korunmasi konusundaki yaklasimlari, uygulamalari ve projeleri
bolgedeki blytksehir, il ve ilce belediyeleri tarafindan aktariimistir. Yerel yone-
timlerin paylasimlari, koruma ¢calismalarinda karsilasilan ortak zorluklarin, rant
odakli yaklasimin tescil stire¢lerinin 6ninde olusturdudu engel, envanter yeter-
sizligi ve kamuoyundaki biling ve farkindalik eksikligi oldugunu gdstermistir. Bi-
rer mimarlik mirasi olan ve kentlerin hafizasini olusturan yapilarin, rant odakli
kararlar ile islevlendiriimesinin blyudk bir tehlike yarattigr ve koruma sirecinde
tescil kadar dnemli olan bir diger hususun yerel eylemler oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle yerel dlizeyde bu yapilarin korunmaya deder oldudu algisini yaratacak
farkindalik ¢alismalari yUrttilmeli ve koruma alanlarinda yasayan kent sakinle-

rinin de slrecin i¢inde aktif rol almasi saglanmalidir.

2@0 KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



¢OzUM ONERILERI
|

1. Tarihi yapilarin ve modern mimarlik mirasi-
nin dnemini kamuya, karar vericilere ve ilgili
diger otoriteler fark ettirebilecek, koruma
yaklasimini benimsetebilecek politikalar tre-
tilmeli ve eylemler gergeklestirilmelidir.

2. Modern mimari mirasini etkileyebilecek
tUum dodal, yapisal ve sosyo-ekonomik risk-
lerin ortak bir ¢6zime kavusturulmasi igin
yerelle birlikte dUsinmek gerekmektedir.

3. Yikim ve yeniden insa yerine korumaya,
parcacil ve kapal surecler yerine acik ve
katilimci streclere 6ncelik verilerek kultur
mirasina saglikli bir sekilde sahip ¢ikilmalidir.
4. Her seyden once kentlinin kente olan ai-
diyet duygusunu yok etmemek igin mimari
ve kdltdrel miras korunmali, 6zgtin degerlere
hassas buttncdl bir yaklasim i¢cinde olunmali,
yerel yonetimler mevcut eserler icin detayli
envanter ¢alismalari hazirlanmalidir.

5. Yerel halkin modern mimari miras konu-
sundaki farkindahgr arttirilmali ve slrece
anketler, ¢calistaylar ve benzeri etkinlikler ile
dahil edilmeleri gerekmektedir.

6. Mirasi gérdnur kilmak i¢cin hazirlanacak
projelerde Universiteler, sanatcilar, yerel yo-
netimler, hikimet, kullanicilar, sivil toplum
kuruluslari basta olmak Uzere tim paydaslar
dogal, yapisal ve sosyo-ekonomik risklerin
¢6zUme ulasmasinda ortak bir akil olustur-
mahdir.

7. Modern mimarlik mirasi meselesinin koru-
ma mevzuatina eklenmesi icin ¢alisiimalidir.

8. Modern mimarlik mirasi yapilarina dair

#MARUF21

envanter ¢alismalari artirilmali, miras ¢erge-
vesindeki yapilar tescillenmelidir.

9. Tescil konusunda kriterler belirlenmeli, bu
sUreclere katihm saglanmali ve kurumlar ara-
si isbirligi yapilmaldir.

10. Kultur rotalar olusturarak 20. ylzyil mi-
rasi iliskilendirilerek farkindalk ¢alismalari

yapilmalhdir.

(18 18

Y= V) = Y=
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MIRASI HAK ETMEK: KENTSEL
MIRAS VE KORUMA POLITIKALARI

Moderator
1 Ekim 2021
Cuma
16.00-17.00
60 dk

irem Kurtulus Sehir Politikalart Uzmani, Mimar, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar
A.Ege Yildinnm Dr,, Sirket Sahibi & Baskan, Ayse Ege Yildinm Koruma Planlama

Murat Gl Prof. Dr., Mimarlik FakUltesi Dekani, istanbul Teknik Universitesi

M. Ergiin Turan Baskan, Fatih Belediyesi

OZET

istanbul’'un kadim kent tarihinden giinimiize miras olarak kalan alan-
lar, insana, mekdna ve zamana dair ¢esitliligin izlerini tasiyan ve kolektif
bellegin mekansallasmasiyla olusan alanlardir. Yerin ruhu kavrami ve yer ile
kilttrel bellek arasindaki iliskisellik baglaminda degerlendirildiginde, tarihi
yarimada ve Fatih ilcesi, istanbul’'un en kékli kentsel ve kiltirel miras alan-
lari olarak karsimiza ¢ikar. Kentsel miras ve koruma kavramlarinin tarihi ya-
rimada ve Fatih 6zelinde irdelendigi oturumda, koruma yaklasimlari, strdd-
rdlebilir kalkinma amaglari ve mirasin gelecede aktarimina iliskin meseleler
yerel yonetimler perspektifinden ele alinmistir.

Oturumda Fatih Belediyesinin koruma deneyimi aktariimis ve kulturel
mirasin korunmasi konusunda, yerel yonetimlerin uzmanlar ile isbirligi halin-
de c¢alismasi ve butdncdl bir yaklasimla tim sireglerde etkin rol almasi ge-
rektigi vurgulanmistir. Kentsel ve kultUrel mirasi korumanin ancak bdlgenin
ev sahipligi yaptigi tim medeniyetleri tanimakla ve eserleri anlamli kilan in-
san faktérdnlt goézetmekle mimkin olacadl konusu ise oturumda vurgula-
nan bir diger noktadir. istanbul'un ké&klli gecmisini ve buglinin sosyal ve kiil-
turel dinamiklerini karsilastiran bir bellek birikim mekéani olarak Fatih 6rnedi,
salt anitsal eserlerin korundugu fiziksel bir koruma anlayisinin yetersizligini
ortaya koymakta ve kulttrel mirasin ancak somut ve somut olmayan deder-
lerin blatUncdl bir sekilde ele alinmasiyla korunabilecedini acik¢a gdstermek-

tedir. Tarihi yarimada; yapisal ve toplumsal zenginligi, ¢esitliligi ve her daim

#Mimarlik #KentselPlanlama #KentselMiras

#PolitikaOlusturma #KentselKoruma
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var olan insan hareketliligi ile canl bir mize niteligi tasimakta olup bu mirasin
korunmasi ise bellek ve yer kavramlarini yitirmemeye &ncelik veren, tarihsel ve
kilttrel birikim ile beraber buglnkt yasam kosullarini da dikkate alan, katilimci-
lik temelli bir anlayis ile mmkdnddr.

Fatih Belediyesinin koruma temelli eylemlerinin aktanldidi oturumda,
kaltdrel miras projelerinde esgudumlu isbirligi ve ¢ok paydashligin dneminin alti
cizilmis ve mirasin suUrekliliginin kentsel baglamla siki iliskiler kurmus iyi tasa-
rimlar ile sadlanabilecedi belirtilmistir. Sosyal boyutu ve toplumsal hafiza isle-
vinden bagimsiz degerlendirilemeyecek bir olgu olarak kentsel koruma, gegmis
ve gelecek topluluklar arasinda bir képri niteliginde olmali, gtgla bir toplumsal
diyalog dizlemi sagdlayarak tim yerel aktorleri ve kent sakinlerini strece dahil

etmelidir.

Kentsel mirasin korunmasi,
bolgenin ev sahipligi yaptigi
tiim medeniyetleri tanimakla
mumkiin olacaktir.

M. Erglin Turan
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Kiltir varliklar da kaynaktir. Onlari
koruyarak idareli sekilde kullanmaliyiz.
Bir 6nceki nesle saygi duyulmali ve
bizden sonrakiler de bizi anlamalidir.
Mesele dengedir; mesele kentsel olgu
icinde baglamla iligkiyi iyi kurabilen iyi

¢6zUM ONERILERI
|

1. Politika yapicilar ve uygulamacilar, kente
dair alinan kararlarda ve planlanan projeler-
de kentin ve sakinlerinin ihtiyaglarini dncelik-
lendirmelidir.

2. Kentsel mirasin korunmasi konusunda
etkili tanrtimlar yapiimali ve ilgili paydaslarla
koordinasyon saglanmalidir.

3. Kentsel mirasin korunmasinda ve politika
olusturulmasinda tarihten referans almak ve
tarihi yorumlamak gerekir.

4. Korumayi saglamak igin gerekli ve isleyen
sistemler olusturulmaldir.

5. Kentsel miras ¢calismalarinin sosyo-ekono-

204

tasarima dayanmaktadir.

Ayse Ege Yildirim

mik kalkinmaya nasil deder kattid Gzerinde
durulmalidir.

6. Kalkinma adi altinda mirasa zarar veren
etkinliklerden sakinilmasi gerekmektedir.

7. Korumanin, toplumun her kesimi tarafin-
dan benimsenmesi saglanmalidir.

8. Gelecek kusaklara saygi duyarak ve sirek-
lilik icinde kopru niteligi tasiyan topluluklar
olarak koruma gorevi yerine getirilmelidir.

9. Eserleri anlamli kilan ve onlara deder katan
insan faktoérd unutulmamalidir.

10. Tarihi dokuyu koruyan plan ve projelerde
yerel halkin koruma sirecine katihmi saglan-
maldir.

11. Yapi stoku ¢calismalari yapmak éncelikli

olmalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
16.30-18.00
90 dk

#KiiltlirelMiras #Dijitallesme #Yenilikgilik

#Tarih #Veri #KentselKoruma

#MARUF21

KULTUREL MIRAS iCIN DIJITAL
IMKANLAR

Moderator

Yunus Ugur Dog. Dr,, Tarih, Marmara Universitesi

Konusmacilar

Bilent Aydemir Kultdr Portali Koordinatord, Kiltur ve Turizm Bakanhigi
ismail Erkam Tiizgen Genel Sekreter, istanbul Kalkinma Ajansi

Nil Tuzcu Veri ve Tasarim Lideri, Growth Lab, Harvard Universitesi

Almila Akdag Dr,, Bilgisayar Bilimleri, Utrecht Universitesi

OZET

Ulkeler ve kentler icin kiltirel miras, tarih boyunca o cografyalar Uize-
rinde var olmus tim yapilari, biriktirilen égretileri, deneyimleri, toplumsal ilis-
kileri, tarihin yazili olmayan bilgilerini, gecmisten ginimuze insa edilmis olan
toplumsal dizenleri; siyasi, sosyal ve kulturel birikimi ifade eder. Kentler, top-
lumlarin kolektif bellegini insa eden tim bu birikimlerin mekansal izdistimu-
dur. Dolayisiyla, kentlerin sahip oldugu bu birikimin ve somut dederler kadar
somut olmayan dederlerin de ifadesi olan kiltirel mirasin hem korunmasi
hem de gelecek nesillere aktarilmasi gerekmektedir. Yenilenemez olusu ve
geg¢misin 6gretileriyle gelecege i1sik tutma 6zelligi, kultlrel mirasin korunmasi
ve surdurulebilirliginin saglanmasini elzem kilmaktadir. Kentsel ve toplumsal
belledin en dnemli pargasi ve kentlerin strdurulebilir gelisimine katki sunan
en 6nemli unsur olan kiltlrel mirasa acik erisimi saglayacak olan ¢alisma-
lar, kentlerin ve toplumlarin gegmisini goértndr kilar, toplumsal refahin gelis-
mesini saglar ve ortak kolektif bilincin olusmasina zemin sunar. Ginumizde
kiltUrel mirasin korunmasina ve yasayan bir zenginlik olarak kentin giindelik
yasami ile uyumlu kilinmasina yénelik ¢ok farkli teorik ve uygulamali ¢alisma-
lar yapilmaktadir. Hizla gelisen dijital yaklasim, ydntem ve araglarin, kiltarel
mirasin herkesin erisimine acik ve etkilesimli bicimde sunulmasinda ve dola-
yistyla mirasin kent yasayisi ile entegrasyonunda oldukga kilit bir rol Ustle-

necedi gortlmektedir. Kultlrel mirasi, kentsel strdurulebilirligin ayrilmaz bir
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parcasi olarak ele alan oturumda gelisen enformasyon teknolojileri ve dijital
aracglarin sundugu olanaklar ile gegmisin mirasini, kent sakinlerinin kolaylikla eri-
sebilecedi platformlar aracilidiyla erisilebilir kilma konusu mevcut uygulamalar
esliginde tartisiimistir.

Oturumda, kulturel miras konusundaki ¢alismalarin ginimuize dek ¢o-
gunlukla koruma yaklasimiyla yarttaldagu fakat ginimizde mirasin ulasilabi-
lirligi ve kent sakinleriyle etkilesimli paylasimina odaklanan yaklasimlarin 6ne
ciktigi belirtilmistir. Bu yonde yurttilen ¢alismalarin kent aidiyeti ve belledi i¢in
tasidigi 6nemin yani sira kentlerin gelecedinde s6z sahibi olan karar vericilerin
farkindalik ve bilincini artirmasi yéniyle de blyUk bir role sahip oldugu vurgu-
lanmistir. Basta Turkiye Kiltir Portali ve istanbul Urban Database olmak tizere
farkl dijital uygulamalar ve istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmis
olan Ug¢ farkl ¢calismanin detaylart aktanlmistir. Kaltir ve Turizm Bakanhdi tara-
findan hazirlanmis olan Tirkiye Kultlr Portal, Turkiye'deki tim illere ait zengin
tarihi ve kdltdrel birikime iliskin verileri guncel ve anlasilir sekilde kullanicilara
sunan bir veri tabanidir. istanbul Urban Database ise istanbul’'un planlama tarihi
ve kentsel belledini karsilastirmali haritalar ve oldukg¢a gesitli veriler Gzerinden
aktaran gevrim i¢i bir kentsel veri tabanidir. Birgok uygulama érneginin paylasi-
minin saglandigr oturumda, yasayan miras konusunda dijital araglarin sundugu
olanaklar etraflica incelenmis ve dijitallesmenin fiziksel erisim kapasitesinin kul-
tdrel miras alaninda sundudu potansiyeller hakkinda kapsamli bir bakis sunul-

mustur.
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1. GUnUmUzde kdltUrel mirasa erisim adina
bir hayli dijital imkan sunulmaya baslanmis
olasa da toplumda bu erisime dair farkindali-
gin ve talebin artirlmasi gerekmektedir.

2. Gelecek nesillere birakilacak kaltarel mi-
rasin neler oldugu ve nasil korunmasi gerek-
tigi Uzerine daha fazla distnilmesi, ¢alisma
yurattlmesi ve dijitallestirerek kayit altina

alinmasi gerekmektedir.

=
HA-
55 45
5 5,240

=

=
1
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3. KUltdrel miras ve dijitallesme alaninda yu-
ratdlen projelere daha fazla katki sunulabilir
ve tamamlanan projelerin bilinirligi artinlabilir.
4. Olusturulmus dijital platformlar 6rnek
alinarak sayica artinlmali ve sunulan dijital
imkanlar gelistirilerek yeni aktarimlar sag-
lanmalidir.

5. Kultdr ve Turizm Bakanh@r tarafindan kuru-
lan ve sanat, kultdr ve turizm alanlarinda bir
dijital aktarim platformu olan "Turkiye Kultar
Portal" 6rnek ¢alisma olarak dederlendirilebilir.
6. Kultarel mirasin korunmasina dijital katki
sunan dronelar, yapilarda hasar tespiti basta

olmak Uzere ¢esitli sekillerde kullanilabilir.
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SEHIRLERIN DiJITALLESMESINDE
IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Moderator

255:0383; Asli Deniz Helvacioglu Dog. Dr,, Uluslararasi Ticaret & inovosyon ve Rekabet
12.00-13.30 Odakli Kalkinma Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdurg,
Q0 dk

Bogazici Universitesi

Konusmacilar

Sadi Yazici Baskan, Tuzla Belediyesi

Turan Hangerli Baskan, Avcilar Belediyesi

Fatih Giindogan Dr,, Genel Mudur, Asis Elektronik ve Bilisim Sistemleri
Suzanne Hoadley Kidemli Muduar & Trafik Verimliligi Koordinatért, POLIS
Veysel Ciplak Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Sakarya BulyUksehir

Belediyesi

OZET

Dijitallesme, kaynak kullanimindaki verimliligi artirma, zamansal ta-
sarrufu saglama, kurumlarin kapasitesini gti¢lendirme ve hizmet kalitesini
ylUkseltme gibi faydalar basta olmak Uzere kentsel alanda sayisiz avantaji
beraberinde getirmektedir. Akilli sehirlerin insasinda dijitallesmenin roline ve
sundugu firsatlara odaklanan oturumda bu konuda ¢alismalar yUrtten ye-
rel yénetim, dzel sektdr ve uluslararasi kent aglarindan temsilciler bir araya
gelmistir.

Surdurulebilir, akill ve dijital sehir konseptleri arasindaki farklarin ince-
lendigi oturumda, akilli sehir kavrami, verimlilik odakli dijitallesme streglerini
ve ¢evre odakl surdurulebilir uygulamalari igeren yasanabilir sehirler olarak
tanimlanmistir. Dijitallesme ve akilll kent yaklasimlari, sinirl kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasini, karbon ayak izi diistk ve ¢gevre dostu uygulamalarin
yayginlasmasini ve kent sakinlerinin refahini artirmayi saglamaktadir.

Sehirlerin ve verinin dijitallesmesi, yonetisim ve demokrasi, verimlilik,

etkin kaynak ydnetimi ve risk ydnetimi gibi konular ¢cergevesinde tartisma-

#Dijitallesme #KentTeknolojileri #Yenilikgilik #AkilliSehir

larin strdirdldigu oturumda, sehirlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin uygu-
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lama alanlari ve akilli sehir teknolojilerinin tarihsel stireci incelenmistir. Yerel y6-
netimlerin yurttmekte oldudu arastirma ve uygulama projeleri aktariimis; akilli
sehir uygulamalarinin farkl dlgeklerdeki kullanim alanlarina deginilmistir. lyi uy-
gulama paylasiminin genel ¢ergevesini, yerel ydnetimlerin arsivlerinin dijitalles-
tirilmesi, ydnetisim modellerinin kolaylastirilmasi ve yurttaslarin dijital okurya-
zarligini gelistirme yoluyla kentsel hizmetlerin verimliliginin artirilmasina hizmet
eden projeler olusturmustur. Akilli sehirlesmenin yerel ydnetimler tarafindan
bir siire¢ olarak ele alinmasi ve stratejik bakis agisiyla planlanarak ydnetilmesi
gerektigine ve nitelikli insan kaynagina yénelik ihtiyaca vurgu yapilmistir. Ote
yandan kentlerin akilli sehirlere déntsiminde verinin dederi ve olusturabilecedi

katma deger 6rnekler tGzerinden agiklanmistir.
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1. Diger tUm bilesenlerin &tesinde ydnetisim
ve demokrasiyi tam ve dogru bir sekilde ger-
ceklestiriimek igin veriye; veriyi saglamak igin
ise teknolojiye ihtiyac vardir.

2. Riskler iyi yonetilmeli ve dnceliklerin, so-
runlarin ve kaynaklarin belirlenerek ¢6zim
araclari tasarlanmaldir.

3. Sehirde genis katiimli bir uzlasi ortami ya-
ratilarak teknolojik agidan yararlanilabilecek
oncelikler ve gelecekte ulasilmak istenen
konum belirlenmelidir.

4. Teknolojiyi kullanmak énemli olsa da
6zUnde vatandasi mutlu edecek ve kentteki
sorunlari ¢ézecek uygulamalarin ortaya ko-
nulmasina odaklaniimalidir.

5. Vatandaslarin nesnelerin interneti ile birlik-
te kent igerisinde birbiriyle haberlesen uygu-

lamalardan faydalanmasi saglanmalidir.

6. Akilli sehir yaklasimini, vatandas memnu-
niyetini en yuksek dizeyde saglamak ve in-
sanlarin yasamini kolaylastirmak igin bir arac
olarak ele almak gerekmektedir.

7. Akilli sehir uygulamalarinin en énemli kat-
manini olan kullanicilarin, ilgili teknolojiyi kul-
lanabiliyor olmasi, internet erisiminin olmasi
ve acgik veriye erisebiliyor olmasi saglanma-
hdir.

8. BUyuk veri ekipleri kurulmasi ve bu ekiple-
rin veriyi dogru analiz etmesi ile verinin istis-
mar edilmesi ya da verinin eksik kalmasi gibi
onemli problemlerin 6nldne gegilebilir.

9. Verilerin paylasilmasi ve kurumlar arasi veri
erisimlerinin kolaylastiriimasi gerekmektedir.
10. Verinin okunabilir, ¢ézimlenebilir ve an-
lamlandirilabilir hale getirilmesi strecinde
dijitallestirilmesi dnemlidir.

11. Veri okuryazarh@ini arttirmaya yoénelik ¢a-

lismalar yapilmasi gerekmektedir.

lyi planlanamamuis bir akilli

sehir yatirimi, sehri teknolojik
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bir coplige donustirebilir.

Veysel Ciplak
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
10.00-11.30

90 dk

#Dijitallesme #Yenilikgilik #KentTeknolojileri #AkilliSehir #Altyapi

#MARUF21

AKILLI SEHIR TASARIMINDA
DIJITAL DONUSUM YOLCULUGU

Moderator

E. Emre Kanaat Dr,, Yonetici Ortak, Radiant Yonetim Danismanhigi

Konusmacilar

Ozlem Kestioglu Kurumsal isbirliginden Sorumlu icra Kurulu

Baskan Yardimcisi, Vodafone Turkiye

Giilsah Oztiirk Belediye Dikey Satis Mudird, Siemens Tirkiye

Tina Martino Stratejik Pazarlama ve Zeka Madirt, OCTO Telematics
Emre Ozdal Kurumsal Satis Direktdrd, innova

Bilent Alabas Genel Mudur Yardimcisi, ISBAK

OZET

Birlesmis Milletler tahminlerine gdre ginimiz kentleri, dinya nifusu-
nun %55'ine ev sahipligi yaparken 2050 yilinda bu oran %68’e ylkselecektir.
Kentlerin, giderek artan ndfusun mevcut sinirli kaynaklar Gzerinde yarata-
cagi baskidan dogacak sorunlara ¢ézumler Uretebilmesi ise gelisen bilgi ve
iletisim teknolojilerini kent planlamasi ve yénetiminde kullanma yetenedine
badl olacaktir. Akilli Sehir kavrami, kent yasamini derinden etkileyen sorun-
lari dijitallesmenin imkdanlari araciidiyla ¢dzme kapasitesine sahip olan ve
hizla degisen kosullara teknolojinin olanaklarini kullanarak uyum saglayabi-
len kentleri ifade eder.

Kentlerin dijitallesmesi konusunda uzman ulusal ve uluslararasi tem-
silcilerin katihmiyla gerceklesen oturumda mevcut akilli sehir yaklasimlari
dederlendirilmis, kentlerin veri Uretme ve bu veriyi paylasma kapasitesinin
6nemi Uzerinde durulmustur. Akilli sehir olma yolunda ilerleyen bir kentte 5G
ve loT (nesnelerin interneti) teknolojisi icin altyapi sistemlerinin kurulumu-
nun gerekliligi vurgulanmis; nesneleri kesintisiz sekilde birbirine baglayan bu
teknolojinin hava kalitesinin takibi, enerji kaynaklarinin efektif kullanimi ve
afetlerle micadele konusundaki rolt aktarilmistir. Verilerin islenmesi ve veri
madenciligi ile tasarlanabilecek verimli altyapilar ve akilli karar sistemleri ise

oturumda odaklanilan bir diger konu olmustur.
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Akilli sehir hedefine ulasmak amaciyla énceliklendiriimesi gereken yati-
rimlar ve kentlerin dijital dontsiime adaptasyonu konulari Gzerinde derinlesen
oturumda COVID-19 salgininin kentlerin dijitallesme hizina baytk bir ivme kazan-
dirdiginin alti gizilmistir. Dijital dontsimUn kentsel risk yonetimi, iklim dedisikli-
gine bagh afetler, sehir planlama, piyasa alani yaratma, alt sistemler olusturma
ya da kentsel ¢ekim alanlarini saptama gibi konular Gzerinde fayda saglayacad:
belirtilmistir. Son olarak, dijitallesmenin kentsel ntfus artisina dayali problemleri
¢cdzmeye yonelik fayda saglayici kapasitesi tzerinde durulmus; hem daha yasa-
nabilir bir diinya i¢in hem de ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglayabilmek icin
veri paylasimina imkan sunan dijital altyapr ile kentlerin birbirine baglanmasinin

gerekliligi vurgulanmistir.

Pandeminin de etkisiyle dijital

doénlisim de buyulk bir ivme kazandi.
Dijital teknolojiyi reddedip geleneksel
olani tercih etmek gibi bir sansimiz
kalmadi. Artik 'dijital’ olan belirleyici
durumda oldugundan, ne tir yeniliklerin
vasamimizi nasil kolaylastiracagini
distinmeliyiz.

Tina Martino
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1. NUfus artisina dayal kentsel problemleri
¢6zmek igin teknolojiyi kullanmak ve akilli
sehirler olusturmak gerekmektedir.

2. Akilli sehirlere ulasmak icin dért ana ilke
benimsenmelidir. Bunlar: strdardlebilirlik, ya-
sam kalitesi, degisen teknoloji ve sistemlere
adaptasyon ve deger yaratmaktir.

3. Sehirleri gelecege yonelik olarak daha iyi
planlamak i¢in dijitallesmeden faydalanil-
malidir.

4. Akilli sehirlere erisme sUrecinde bilgi akta-
rimini artirmak igin iletisim alaninda gerekli
yatinmlarin yapiimasi dnceliklendirilmelidir.

5. Hem daha yasanabilir bir diinya igin hem
de ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglayabil-
mek i¢in veri paylasimina imkan sunan fiber
altyapisi ile kentler birbirine baglanmalidir.

6. Akilli binalar ile daha az enerji tiketecek
entegre sistemler tasarlamak gerekmektedir.

7. Kentlerde daha esnek ¢ézUm Uretimi icin

mobilizasyon arttirilmahdir.

8. Sesli adimlar, acil yardim butonu gibi
uygulamalar ile engelli vatandaslarin kar-
silastiklari sorunlara hizli ¢6zim Uretilmesi
saglanmaktadir.

9. Akilli trafik sistemlerindeki uygulamalar ile
dijital yetkinlik analizi gergeklestirmek mim-
kindar.

10. Verilerin islenmesi ve veri madenciligi
yardimiyla trafik yogunlugu, halkin nerede
oturup nerede calistidl, hangi yollari tercih
ettigi, hangi yone gittigi, halkin trafik hari-
talar gdézlemlenerek optimize edilmesi igin
belediyelerle isbirligi yapilmalhdir.

11. Skyway city bileseni ile birlikte Antalya
ve Kars sehirlerinde 6rnek proje uygulama-
si gergeklestirilmistir ve bu projelerle akill
kavsak, aydinlatma, otopark, Wi-Fi, kamera
ydnetim sistemleri ve bilgilendirme kiosklari
faaliyete gegcirilmistir. Bu projeler kentte
dogru karar alma surecini hizlandirmistir. Bu
agidan bu tarz uygulamalar diger kurumlara

ornek teskil edebilir.

islerimizi daha verimli, kesintisiz ve hatasiz
yvonetebilmemiz icin iletisim teknolojilerini

#MARUF21

hayata gecirmemiz gerek.

Ozlem Kestioglu
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
11.30-13.00
90 dk

#Veri #AcikVeri #PolitikaOlusturma #Haritalama

#KentTeknolojileri #Yenilikgilik

#MARUF21

VERI! VERI! VERI! KiL OLMADAN
TUGLA YAPILMAZ

Moderator
Samet Keskin Sehir Politikalari Uzmani & Veri Calisma Grubu YurattcUsq,

Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Erol Ozgiiner Dr,, Bilgi islem Dairesi Baskan, istanbul Biiylksehir Belediyesi
ilker Sahin Bilgi islem Dairesi Baskani, Balikesir Blylksehir Belediyesi

Bilal Eren Yonetim Kurulu Baskani, Agik Veri ve Teknoloji Dernedi

Hiseyin Can Unen Dr, Yénetim Kurulu Uyesi, Yer Cizenler Herkes icin

Haritacilik Dernegi

OZET

Matematikgi ve veri bilimci Clive Humby, giinimUz dinyasinda verinin
tasidigi potansiyelin boyutlarini ve dnemini “Veri, yenicagin petrolidur” ifade-
siyle tasvir etmistir. Tipki petrol gibi, veri de ancak ustalikla islenip rafine edil-
digi takdirde anlam kazanmakta ve deder Uretmektedir. GinUimuzde, dinya
nUfusunun yaridan fazlasinin kentlerde yasiyor olusunun bir sonucu olarak
kentsel sorunlarin giderek artmasi ve ¢esitlenmesi, beraberinde kente iliskin
sorunlar veriye dayal stratejilerle ¢ézme edilimini getirmistir. 2000’li yillar
oncesinde kent calismalarinda veri kullanimi, imar, arazi kullanimi, ulasim gibi
sinirh bir alanda gergeklestiriimekteyken; ginimizde, sosyal, politik ve eko-
nomik degiskenlerin devingenligi kentsel politikalarin sosyal politikalara igkin
konularin tamamini kapsayacak sekilde genislemesini ve kentsel ¢calismalar-
da veri odakl 6lgme ve degerlendirme yéntemlerinin kullanimini artirmistir.
Verinin kentsel politikaya dénidsme slreci, ham verilerin toplanmasi, verilerin
yurttaslarin beklentilerine cevap verecek sekilde kanitlara dénudsttrtlmesi,
kanitlarin kente iliskin kararlari destekleyecek bigimde kullaniimasi ve son
olarak verinin kentin tUm paydaslariyla paylasimi olmak Gzere dért temel
asamadan olusmaktadir. Kentsel verinin paylasilmasi da verinin Uretimi ka-

dar 6nem arz etmekte ve bu durum, kente iliskin verilerin yerel yonetimler
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tarafindan herkese agik bir sekilde sunulmasini ifade eden agik veri kavraminin
6nemini ortaya koymaktadir. Sivil toplum kurulusu ve belediye temsilcilerinin
katihmiyla ger¢eklesen oturumda, veri, verinin dretimi, acik veri ve veriye dayali
politika Gretiminin kent yasamina sundudu katkilar, farkl aktérlerin tecribe ve
iyi uygulamalari esliginde etraflica incelenmistir.

Aclik veri, herhangi bir telif hakki ve patent gibi kontrol mekanizmalarina
sahip olmayan, herkes tarafindan ézgtrce kullanilabilen ve dagitilabilen veri an-
lamina gelmektedir. Yerel yonetimlerin, kentsel verileri farkli sektérlerden pay-
daslar tarafindan anlasilacak ve kullanilacak bicimde agik veri platformlarinda
yayinlamasi, etkili kentsel politikalarin gelistiriimesini; dolayisiyla daha kapsayici
ve nitelikli kentsel hizmetler Uretilmesini saglamaktadir. Oturumda, katihmcilik
ve isbirligi konusunda birgok potansiyeli barindiran agik veri, farkli paydasla-
rin perspektifinden ele alinmis ve bilhassa yurttaslarin veriye ulasabilmesinin
aciklik, seffaflik, denetlenebilirlik ve politikalarin geri bildirimlerinin saglanmasi
konusundaki dnemi vurgulanmistir. COVID-19 pandemisi strecinde, verilerin ki-
sitlanmis olmasinin saglik ve altyapr konusunda yarattidi problemler ele alinmis;
agik veri uygulamalarinin mali acidan da blyUk tasarruf sagladidr ve olustur-
dugu istihdam aracilidiyla ekonomik anlamda kentlere ciddi bir katki sundugu
belirtilmistir.

Oturumda, istanbul Biiyiksehir Belediyesi ve Balikesir BlyUksehir Bele-
diyesinin veri alaninda yurtttigd ¢alismalar ve bu ¢alismalarin sonucunda elde
edilen bulgular aktariimis; ¢evrim igi belediyecilik uygulamalarinin kent sakin-
lerinin sorunlarinin tespit edilmesi, ardindan bu sorunlarin hizli ve etkili sekilde
¢dzUlmesindeki roll vurgulanmistir. Her iki belediyenin aktarimlari, agik veri
platformlarinin kent sakinlerinin yasam kalitesini biyUk oranda artirdigini ve
gecmisin verilerinin gelecede i1sik tuttugunu gdstermektedir. Bir¢ok ¢esitlilige
sahip cografyalarin kimdlatif yerlesim yerlerindeki her dinamikten sorumlu olan
belediyelerin etkili veri kullanimi, kentin ulasim, trafik, kirlilik problemlerinden
kirsal alanda yetisen bitki envanterinin olusturulmasina kadar genis bir alanda
kentsel bilgi kiitiphanesi olusmasini saglamaktadir. insani yardim amacl sosyal
calismalarda kullanilmak Uzere agik ve 6zgur cografi veri kullanimini destekle-
yen bir STK olan Yer Cizenler Dernedi ise acik veri klltirintn ulusal ve uluslara-
rasi dizlemde insani haritacilik alanindaki uygulamalar Gzerindeki rolind agikla-
mistir. Ayrica, uygulama ornekleri esliginde, 6zgur haritaciligin, tehlike altindaki
bolgelerdeki risklerin azaltiminda, dogal afetler ve insan sebepli felaketler sira-
sinda insani yardimi kolaylastirmada, kentin dezavantajl ve kirilgan gruplarinin

ihtiyaglarini giderme konusundaki potansiyeli ortaya konmustur.
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¢6ZUM ONERILERI
|

1. Acikhk, seffaflik, denetim, katilim, kendi
kendini gug¢lendirme, devlet hizmetlerinin
etkinliginin iyilestirmesi, politikalarin geri bil-
dirimlerinin saglanmasi i¢cin kamu verilerine
etkin bir sekilde erisilebilmesi saglanmalidir.
2. Veri, veri yonetimi ve agik veri uygulama-
larinin istihdam yaratma kapasitesi de goz
6nunde bulundurulmali ve buna ydnelik ge-
rekli adimlar atilmahdir.

3. Sehir sakinlerinin daha konforlu yasamasi

#MARUF21

icin belediyenin daha pratik olmasi ve hizli
¢dzUmler Uretmesi gerektiginden basta yerel
yonetimler olmak Uzere kamu kurumlarinin
veri ydnetimi kapasitesi artirlmahdir.

4. Verinin acik bir sekilde serbest lisansl su-
numu kadar katilimci veri Gretimi sUrecleri de
titizlikle ele alinmaldir.

5. Verilerin hizli ve etkin bir sekilde toplanmasi
icin katilimci veri toplama ydntemlerinin be-

nimsenmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir.
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YEREL YESIL POLITIKAYI
VERIYLE YENIDEN DUSUNMEK

Moderator

255:0583; Koray Velibeyoglu Doc. Dr., Sehir ve Bélge Planlama, izmir Yiksek Teknoloji
1615-17.45 EnstitUsu
Q0 dk
PAYDASLAR Konusmacilar
TESEV, IYTE

Itir Akdogan Dr., Arastirma Direktorl, TESEV

Cristian Mateo Loaiza Alfonso Hareketlilik Direktori, Manizales Belediyesi
Ozlem Taskin Erten Dr,, Bisiklet-Yaya Erisimi ve Ulasim Planlama Mudurd,
izmir Blylksehir Belediyesi

Johannes Muiller Bilim insani, Dijital Dayanikli Sehirler, Avusturya Teknoloji
Enstitlsd

Haluk Gergek Prof. Dr,, istanbul SUMP Yerel Ekip Lideri, Arup

OZET

2050 yilinda diinya ndfusunun %70'inin kent merkezlerinde yasayaca-
g1 6ngorilmekte ve bu durum, gelecekte oldukga ylksek nifusa ev sahipligi
yapacak kentlerin dayanikhligini, kapsayicihigini ve doda ile iliskisini gli¢len-
dirmenin gerekliligini ortaya koymaktadir. Dinyada birgok metropol, yasa-
nabilir ve sdrduarilebilir bir yapilanmanin yollarini aramakta; iklim krizine ve
ekolojik tahribata duyarl planlar ve yaklasimlar gelistirmektedir. izmir Yik-
sek Teknoloji Enstitsi (IYTE) ve Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfinin
(TESEV) birlikte duzenledigi oturumda veriye dayali kentsel yesil politika Ure-
timi ve hatasiz bir Strdarulebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SUMP) igin veriye
dayali akill mobilite politikalari incelenmistir.

Kiresel iklim krizinin etkilerinin oldukg¢a kritik bir boyuta ulasmasi,
kentsel alanda teknoloji yardimiyla bir gelecek vizyonu gizmeyi ve yenilikgi
yaklasimlar aracilidiyla hizli ¢ozimler Gretmeyi kaginilmaz kilmistir. Bu nokta-
da, mevcut durumu ve gelecek vizyonunu belirleme yonunde bir arag olarak

devreye “veri” girmektedir. Verinin kullanim alanlari ve veriye dayal politika

#Hareketlilik #iklimDegisikligi #Veri

#AkilliSehir #PolitikaOlusturma

Uretimini konu edinen oturumda Kolombiya'’nin Manizales sehrinden Viya-
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na'ya ve izmir'e uzanan genis bir cercevede, strdirilebilir akilli hareketlilik ve

veri tabanl yesil politikalarin sekillenme slreci irdelenmistir. Verinin tek basina

bir bilgi niteligi tasimadigdi, uzmanlarin veriyi dogru sekilde isleme konusunda-

ki yetkinliginin verinin elde edilmesi kadar énem arz ettigi vurgulanmistir. Akilli

kent uygulamalarina iliskin karar verme suregleri ve yesil politikalarin belirlen-

mesinde verinin kilit rold ele alinmis, veri yoluyla olusturulmus sifir emisyonlu

ulasim sistemleri, iyi trafik ydnetimi ve yenilik¢i doda ¢éztmleri iyi uygulama or-

nekleri esliginde aktariimistir.

¢6zUM ONERILERI
|

1. Ulkemiz acisindan akilli kent teknolojilerine
yaklasima iki agidan dikkat edilmesi gerek-
mektedir:

e Sehirlerimizin teknoloji transfer eden se-
hirlerle rekabet edebilmeleri icin teknolojiyi
hizlica transfer etmeleri gerekliligi

« ilgili teknolojinin insan ve toplum yararina
hangi amaglar i¢in kullanildiginin agik¢a ta-
nimlanmasi

2. Teknoloji, idareciler tarafindan akilli sehir-
ler igin hizli ve pratik bir ¢6zUm olarak gori-
lebilse de yerinde ve gerekli olmayan bu tir
¢ozUmler sehirleri teknoloji ¢opligu haline
getirebilecegdinden akilli sehir Gzerine yapilan
calismalarin sadece teknoloji odakli olma-
masli gerekmektedir.

3. Akilli karar verme sulreglerini tasarlayacak
plan ¢alismalarinin yapiimasi, var olan bilgi-
lerin kisilerin &zelinden ¢ikarilip anonim bir
malzemeye ddnustlrllerek islenmesi gerek-

mektedir.

#MARUF21

4. Yerel yonetimlerin yonetim hizmetlerini
saydam, esitlik¢i bir sekilde sunmayi benim-
seme anlayisini akilli kent uygulamalari ve
veri paylasimi konusunda benimsemeleri
dnemlidir.

5. Kamu sektoérindeki mevcut kapali sistem
yerine tUm birimleri yatay ve dUsey dlzlemde
kesen bir sistemin kurulmaldir.

6. Verilerin nasil bir sistem icerisinde, kiminle,
kim tarafindan paylasilacadr ve bu siregler-
den kimlerin sorumlu olacagdi net bir sekilde
tanimlanmaldir.

7. Veri tek basina bilgi anlamina gelmedigi
icin verilerin nasll islenecegini bilen kisiler ta-
rafindan islenmesi ve hassas verilerin korun-
masi noktasinda gerekli dnlemlerin alinmasi
dnem arz etmektedir.

8. Akilli kent uygulamalarina paydaslarla bir-
likte katilimci sUrecler icerisinde muzakere
edilerek karar verilmesi gerekmektedir.

9. Akilli hareketlilik i¢cin zemin olusturan plan
ve politikalari hazirlamak ve uygulamak igin
bu projeleri uygulamis sehirlerle temasa ge-

cilmesi yararl olacaktir.
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10. Akillr araglarin kullaniimasi ile verilerin ~ Surdurulebilir Sehir Haraketliligi Planr’nin
yonetilmesi sayesinde toplu tasimada iyiles-  (SUMP) bir digerine uymayabilecedi, bu ko-
tirmeler i¢in faydali veriler elde edilebilir. nuda genel bir kalip olmadidi i¢in dogrudan
11. Her kentin kendine 6zgU dinamiginin ol-  uyarlamalarin istenen sonuglari vermeyebile-

dugunu unutulmadan bir sehir igin planlanan  cegdi géz éntinde bulundurulmalidir.

Veri paylasimi ve veri elleglenmesi

ile ilgili siregler tamamlanmadan
herhangi bir akillh sehir planlamasinin
vapiimasi mimkiuin degil.

Haluk Gercek

Veri bir hazinedir, hazineyi saklar
kapali kapilar ardinda tutarsaniz
hicbir anlami olmaz.

Johannes Miiller
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
14.30-15.45
75 dk

#Kentselistatistikler #Veri #Yonetisim

#MARUF21

DEMOGRAFiIK KOMPOZiSYON VE
KENT iSTATiISTIKLERI

Moderator

Alim Arli Dog. Dr,, insan ve Toplum Bilimleri, istanbul Teknik Universitesi

Konusmacilar

Ahmet Sinan Turkyilmaz Prof. Dr, Sosyal Arastirma Yontemleri, NUfus Etltleri
EnstitUsy, Hacettepe Universitesi

Yunus Ugur Dog. Dr,, Tarih, Marmara Universitesi

Esra Huri Bulduk Genel Koordinatér, istanbul Planlama Ajansi

OZET

Kentlerin ortaya ¢ikisi ve kentlesme olgusu, en temel anlamiyla bir
yerlesmenin nUfusundaki artis ve hareketlilik ile iliskilenmekte; yerlesmeler-
deki ndfus hareketliligi, mekanin ve toplumlarin tarihi, ekonomik, politik ve
toplumsal hafizasina dair énemli izler ve anlamlar tasimaktadir. Bu nedenle,
kentlerin demografik verilerinin etkili analizi hem kentlerin sosyo-ekonomik
gelisimine iliskin kapsamli bir ¢éziimleme alani agmakta hem de bugunin
kentsel politikalarina yén verecek 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir.
Kentlerin ntfus yapisi ve istatistiksel veriler arasindaki iliskinin tarihsel ve
glncel boyutlariyla tartisildigi oturumda, ntfus dinamiklerini etkileyen temel
faktorler, ulusal ve uluslararasi hareketliligin artisiyla kent tanimini yeniden
distnmeyi gerektiren goc¢ temelli sUregler ve istatistiklerin yonetsel karar
mekanizmalarina saglayabilecedi destekler Gzerinde durulmustur.

Oturumda, Turkiye’nin demografik acidan geng bir Ulke oldugdu belir-
tilmis ve 6zellikle 2000’lerde genc ve Uretken ntfusun olduk¢a belirgin bir
hal aldig ifade edilmistir. Demografiye dayali veri ¢alismalarinin hentz ye-
terli seviyeye ulasmadigr agiklanmis ve dlkenin demografik yapisina iliskin
tanimlamalarin netlestirilerek entegre verilerden olusan tutarli bir sistem
olusturulmasinin bu alandaki calismalar i¢in blytk bir potansiyel yarataca-
g belirtilmistir. TUrkiye'de adrese dayal nifus kayit sisteminden kullanilan

sayimin yani sira “Grid bdlge” isimli sayim alanlarinin olusturulmasi gerektigi;
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boylelikle il-ilge-mahalle bolgelerindeki alt kirilimlarin daha saglikh bigimde tes-
pit edilebilecedi ifade edilmistir.

Oturumun bir diger konusu, ge¢mis toplumlara iliskin verilerin kilttrel
miras ¢ergevesinde kullanimi olmus; kentin demografik tarihinin kent hafizasi
ve koruma ile iliskisi tartismaya agilmistir. Kilttrel miras konusunun ¢ogunlukla
koruma odakli ele alinmasina bir elestiri getiriimis; kent sakinlerinin bag kurabi-
lecegdi yasayan bir kdltdrel mirasi insa etmenin imkanlarina deginilmistir. Mekda-
na iliskin veriler ile kentin hafizasinin canlandirabilecedi ifade edilmis; tarihsel
verilerin bugiinle bag kuracak bigcimde yapilandiriimasi konusu detayl 6neriler
esliginde agiklanmistir.

Kentsel demografik verilerinin dogru analizi ile sosyal politika arasindaki
iliski, oturumun bir diger odagi olmus; istanbul Bylksehir Belediyesi tarafindan
COVID-19 pandemisi surecinde yurUtilen demografik veri odakl ¢alismalarin
ve bu veriyi temel alarak Uretilen politikalarin aktarimi yapilmistir. Kente iliskin
mekdnsal karar verme sureglerinde demografik verinin tasidigi énem vurgulan-
mis; bdlgesel istihdam ofisleri, kresler ve sosyal yardim streglerine dair kararla-
rin bu veriler 1siginda kurgulandidi ifade edilmistir. Demografik verinin islenme-
digi sirece politikaya dontsemeyecedi vurgulanmis; verinin islenme strecinde
kent mekani ve kentin tarihsel sireciyle bag kuran butidncul bir yaklasimin be-

nimsenmesi gerektigi ifade belirtimistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Sayim alanlari olusturulmasi gerekmektedir.
2. Grid alanlar olusturularak il/ilge bazinda
kir-kent ayrimi yapmak kolaylasabilir.

3. Grid fazla mekanik olsa da, bu sayede yeni
bilgi islem teknolojileriyle dediskenleri birbi-
rine benzetmek, farkli veri setlerinden gelen
bilgileri entegre ederek daha saglkl bir so-
nuca varmak mumkunddar.

4. TUIK sistemindeki tanimlarin sebep ol-
dugu kafa ve bilgi karisikliginin giderilmesi
gerekmektedir.

5. Kendi icinde tutarli resmi istatistik sistemi
Uretilmelidir.

6. KultUrel miras sadece ge¢gmis odakli olma-
mali, ge¢misteki veriler kullanilarak canli ve

yasayan bir miras olusturulmalidir.

#MARUF21

7. Politika tGretme asamasinda sadece resmi
istatistik verilerine bagh kalmadan ¢ok kat-
manli bir veri sistemi insa edilmelidir.

8. Kentlerin ge¢cmise dair verileri dijitallestiril-
meli ve canli olarak kent sakinlerine/turistle-
re sunulmalidir.

9. Ge¢cmis ve bugiin arasinda dinamik bir bag
kurulmali; ¢coklu kaynak kullanimi ile nitel
veya nicel tim kaynaklari bir araya getirerek
cok katmanl analizler yapilmalidir.

10. Sadece sayilara odaklanarak degil, saha-
daki gergek talepleri ve ihtiyaclari da tespit
ederek bir karar destek mekanizmasi olus-
turulmalidir.

11. Agik veri portallariyla, birden ¢ok kaynak-
tan gelecek veriler ile sehrin butdninden
sokaktaki alt kiriimlarina inilebilecek cok

katmanli veri setleri insa edilmelidir.
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KIRSAL INSANIi GELISMEYi
YENIDEN DUSUNMEK

Moderator

! Ekimci?j; Jonathan Robinson Direktér, CIVIC & Kurucu Ortak, Impact Hub

14.30-15.30
60 dk Konusmacilar

Haydar Corum Baskan, Mihalicgik Belediyesi

Kemo Fatty Baskan, CIVIC Topluluk Katilimi Birimi

K. Blilent Késtem Teknik Koordinatér, Cittaslow Turkiye

OZET

Kirsal insani gelisme konusunun tarim, yasam kosullari ve go¢ gibi
birbiriyle oldukga iliskili olan G¢ ana eksen Uzerinden tartisildigi oturumda,
Turkiye ve Afrika’dan érnekler, uluslararasi bir kent adi olan Cittaslow pers-
pektifinden incelenmistir. Hem Tirkiye hem de Gambiya tecribesi, kirdan
kente goglerin kirsaldaki ¢gevresel sorunlar, sosyal yetersizlik ve verimsizles-
meden kaynaklandigini gostermekte; uluslararasi bir deneyim olan “Yavas
Kent” hareketinin tim dinyada uygulanmasi ise kirsaldaki sorunlarin kiresel
bir nitelik tasidigini kanitlamaktadir. Bir kiiresel mesele olarak kirsal alanda-
ki yasam kalitesinin artiriimasi, verimliligi yUksek ve dodaya zarar vermeyen
tarim yontemlerinin benimsenmesi ile mimkun olabilir. Bu tarim ydntemleri-
ne gegciste yerel yonetimlerin &ncl ve destekleyici faaliyetleri hayati 6nem
tasimaktadir. Yerel yonetimler ve yerel inisiyatifler, bu dogrultuda gerekli ak-
siyonu baslatmali ve kirsal kalkinmayi saglamak i¢cin halkin birlikte Gretim
yaptigrisbirligi ve ¢6zim odakli bir kooperatiflesme modeli benimsenmelidir.
S6z konusu kooperatif modeli ile tarimsal tUretimden elde edilecek gelir, ye-
rel halki birlikte hareket etme konusunda tesvik edecek ve sorunlarin ¢ozUu-
mUne dair karar verme sureglerinin etkin bir yerel katiim ile ytrttdlmesine
imkan taniyacaktir.

Kirsal alanlarin, etkin ve strddrdlebilir bir tarimsal Gretim ile kendi ken-
dine yetecek sekilde planlanmasinin yani sira Uretici pazarlari ile kentin ih-

tiyaglarina da cevap verebilen, glgli bir ydnetim ve dayanisma altyapisina

#Tarim #YerelKalkinma #KirsalGelisme #SosyalEtki
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sahip, Uretim gesitliligi ve strekliligi saglanan bir planlama modeli ile kurgulan-
masi gerekmektedir. Kirsal alandaki Gretimin arag¢larla desteklenmesi, Grinlerin
satisi icin imkanlar yaratilmasi ve kirsal alandaki sosyal ve kilttrel olanaklarin
glclendiriimesi Uzerine dnerilerin paylasildigi oturumda pandemi dénemi sonra-
si kentten kirsala gocun artisi ve iklim degisikliginin kirsal alanda yarattigi olum-
suz etkiler irdelenmistir. Yasam alanlarini kisitlamanin yani sira tarimsal Gretimi
olumsuz etkileyen iklim degisikliginin ¢éziminde yerel yonetimlerin yetersiz
kaldigi ve kiresel 6lcekte cadrilara ve Ulkeler arasi ¢6zUm ydntemlerine ihtiyag
duyuldugu ortaya konmustur. Bu yontemlerle kirsaldan kentlere, hatta kitalara

olan g6¢ln nedenleri ortadan kaldirlarak kirsal nGfusun devamliligi saglanabilir

ve dolayisiyla kentlerde olusan radikal nifus artisinin dntine gegilebilir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Kirsala butunlesik bir bakis agisiyla yak-
lasiimali, topragi ve insani koruyan tarimsal
yontemlerin tekrar benimsenmesi saglan-
mali ve kirsaldaki dretimi sirketlerin baskisin-
dan kurtararak ciftginin kér elde edebilecedi
sekle getiriimelidir.

2. iklim degisikligi, verimlilik ve tarim kanunla-
ri hakkinda farkindaligi artirmak icin bélgesel
girisimlerde bulunulmali ve mevcut girisimler
ile isbirligi kurulmalidir.

3. Uzman kisilerden olusan teknik ekiplerle
koylaye c¢esitli egitimler verilmeli ve surecle-
rin yonetimine destek saglanmalidir.

4. Gelistirilen modellerin kirsalda yasayan
insanlara yiz ylze aktariimasi ve uygulamali
orneklerin sunulmasi yardimiyla modellerin
benimsenmesi sadlanabilir.

5. Uriin gesitliligi icin Gretim yapan kéyllye
egitimler verilerek sermaye destedi veriime-
lidir.

6. Urtinlerin kente ulastiriimasi ve satislarinin
kolaylastiriimasi i¢in kigik Ureticiler Gzerin-
den bir tarim ve dagrtim modeli olusturulma-
hdir.

7. Uzun yolculuklar yapmadan sofraya ulasa-
bilmesi i¢in belediyenin Urettigi Grinlerin yani
sira kdylerden gelen Urlnler kdy pazarlarinda
satiimaldir.

8. Yerel ydnetimler, tarimin kolaylastirimasi
ve Ozendiriimesine yonelik tesvikler sagla-
mahdr.

9. Belediyenin atil kalmis uygun arazileri, ta-

rim i¢in kullanmak ve yararlanmak isteyen
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koylUlere kiralanarak tretim saglanmalidir.
10. Ekime baslamak isteyenlere belediyenin
hazirladigr meyve fidanlariyla yardim edil-
melidir.

11. Ureticiler icin kooperatifler kurulabilir,

12. Kente duyulan ihtiyacin azaltilabilmesi
icin merkez kdylere belediye hizmet istas-
yonlari kurulmasi, sosyal donatilar ve kultar
merkezleri yapiimasi, yel degdirmeni, tir kan-
tari gibi makine ihtiyacinin karsilanmasi, dag
kdylerinde st toplamayi ve satisi kolay hale
getirecek bir soguk zincir kurulmasi gibi yak-
lasimlarla kirsal alanda yasayan insanlarin
bu ihtiyaglara erisimi kolaylastirilabilir.

13. Konut Uretimi konusunda, halka hem ha-
zir, tek tip konut projeleri sunularak hem de
hafriyat ve insaat islerini kolaylastirma gibi
desteklerle kirsala yerlesmek (tersine go¢)
isteyen insanlar i¢in olanaklar olusturulabilir.
14. isbirligi ile birlikte calismayl dgrenmis bir
toplulukta modellerin daha verimli ¢alismasi
sebebiyle, kirsaldaki dayanismanin artirila-
bilmesi i¢in insanlarin bir araya getiriimesi
ve komuUnite bilinciyle hareket etmelerinin

saglanmaldir.
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Pandemi ile birlikte
sehirlerin de llkelerin de
strdarulebilir olmadigl,
kendi kendilerine
vetmedikleri gorildi. Kargo
sirketleri olmazsa sebze,
meyveye ulasim kisitli;
firinlar kapaliysa ekmege
ulasim zor. Bu sebeple 3 yil
icerisinde bu yetersizliklerin
gorulip kentlerinin hem
kendi kendine yeten hem

de daha cok lireten bir
vasam tarzina kavusmalari
hayal ediliyor.

Blilent Késtem

insanlar bir araya gelerek
fikirlerini beyan edecekleri
ortamlar buldugunda bu,
kalkinmayi saglayan en
6nemli etken oluyor.

Kemo Fatty
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VARLIK iCINDE YOKLUK: GIDA
POLITIKALARINI YENIDEN
DUSUNMEK

Moderator

3Ek'mpicz)§: Umit Sahin Dr,, iklim Degisikligi Koordinatérd, istanbul Politikalar Merkezi,
10.00-11.30 Sabanci Universitesi
Q0 dk
PAYDASLAR Konusmacilar
HIDPG Fikret Adaman Prof. Dr., Ekonomi, BoJazici Universitesi

Florence Egal Kent-Kir Baglantilari Uzmani, UN-Habitat

Hilal Elver Prof. Dr, Kiresel Seckin Arastirmaci, Resnick Gida Hukuku ve
Politikalari Merkezi, California Universitesi

Zerrin Giiles Cevre Koruma ve Kontrol Mudurd, NilUfer Belediyesi

Berkan Ozyer Arastirmaci, Vizyon 2050 Ofisi, istanbul Planlama Ajansi

OZET
Bir insan hakki olarak gida hakki, ilk kez 1948 insan Haklari Evrensel

Bildirgesi ve ardindan 1966 BM Uluslararasi Ekonomik, Sosyal ve Kilturel
Haklar Sézlesmesi'nde yerini almasina karsin giinimuzde yaklasik bir milyar
kisi bu hakkin varligini bilmeden veya hakkin imkénlarindan yoksun sekilde
aglkla micadele ederek yasamaktadir. Arastirma ve raporlar, dinyada bir
milyara yakin kisinin aclik ve beslenme yetersizligiyle; iki milyardan fazla kisi-
nin ise beslenme bozuklugu ile miicadele ettigini géstermektedir. iklim krizi,
savaslar, ekonomik dalgalanmalar ve son olarak pandeminin tetikledigi aglik
krizi ve gida givencesizligi, tim dunyayi etkisi altina alirken serbest piyasa
ekonomisinin gidayi bir hak olarak dedil bir meta olarak ele almasi bircok so-
runun kaynadini olusturmaktadir. Krizler karsisinda tarim ve gida stratejileri
Uretilirken sistemin bUtln olarak multidisipliner bir bakis ile ele alinmasi ge-
rekmektedir. Bu dogrultuda gida politikalarinin kiresel, ulusal ve yerel sevi-
yede masaya yatirldigr oturumda, gida krizi, kentlesme, kent-kir baglantilari

ve Uretim bicimleri, strdurtlebilirlik ve iklim krizi ana eksenleri Gzerinden irde-

#Tarim #Gida #Ekoloji #iklimKrizi #PolitikaOlusturma

#Surdurulebilirlik #Esitlik #Ekosistem

lenmis; iyi uygulama oérnekleri esliginde gida alaninda karsilasilan zorluklarin

asilmasinda yerel yonetimlerin rold tartisiimistir.
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Mevcut kosullarin kiresel bir yol ayrimi olarak nitelendigi oturumda gi-
danin ekonomik bir meta dedil bir hak oldugunun bilinciyle Uretim bigimlerinin
yeniden degerlendirilmesi gerektigine vurgu yapilmis; tiketicinin gida dretim
zincirleri ile iliskisinin kuvvetlendirilmesinin dnemi vurgulanmistir. Gida politika-
larinin salginlar, afetler, ekonomik krizler ve ekolojik problemlerden badimsiz ele
alinamayacad belirtilmis; strekli verimlilik artisina odaklanan monokultir an-
layis dolayisiyla ekolojinin géz ardi edilmesinin son yillarda ormansizlasma ve
biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi sorunlara yol ac¢tig ifade edilmistir. Gidaya iliskin
iyilestirme sUreclerinin butlncul bir sekilde ele alinmasi ve Uretim asamasinda
oldugu kadar tiketim asamasinda da etkili bir dénisim yaratimasi gerekti-
gi belirtilmis; tiketicinin gida déngtsi konusundaki farkindald, bilinci ve yerel
gidaya odaklanan tiketim anlayisinin gerekliligi vurgulanmistir. Ureticinin gé-
rinmezligine ve tarimsal verinin eksikligine yonelik ¢6zim dnerileri sunulan otu-
rumda, Nilufer Belediyesinin herkes igin erisilebilir, esit ve sadlikli gida hedefiyle
baslattigr proje paylasiimistir. Belediyenin, topraklarinin tg¢te ikisi tarim potan-
siyeli tasiyan bdlgede toplumun tim kesimlerini tarima ydneltmek ve ¢iftciye
destek olmak amaciyla ylriatttigu uygulamalar, yerel ydnetimlerin gida alanin-

daki calismalarrigin gu¢li bir érnek teskil etmektedir.

¢6ZUM ONERILERI
|

1. Mevcut gida sistemlerinin bir ddndsimden
gecirilmesi ve bunun saglikli beslenmenin
onUne ge¢gmeyecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.

2. Gida politikalarinin modalasmasinin, do-
nemsel uygulamalar hale gelmesinin ve gin-
Uk siyasetin bir araci olmasinin énlenmesi
ve genis ¢gergeveli dneriler sunulmasi igin
calisiimalidir.

3. Tarim ve gida stratejileri belirlenirken sa-
dece teknik bir olay ya da yalnizca ziraat ve
gida muhendislerinin halledebilecedi bir is

olarak, ekosistemleri de dUsUnerek.

#MARUF21

4. Tarim ve gida stratejileri belirlenirken ¢ok
farkli bakis agilar, disiplinler ve uzmanlar bir
araya getirilmelidir.

5. Tarimi, hayatin odaginda bitincul bir sis-
tem olarak disinmek gerekmektedir.

6. Gida zincirinde doga ve insana oncelik
veren, Uretici ve tlketicinin haklarini adil bir
sekilde koruyan, gelir ve cinsiyet esitligini
gozeten, seffaflik prensiplerine uyan, konu-
nun tum taraflarinin dahil oldudu stratejiler
belirlenmelidir.

7. Avukatlarin gida politikalarinin belirlendigi
komisyonlarda yer almasi gerekmektedir

8. Kamu kurumlarinda -6rnegdin okul ve has-
tane gibi kamu binalarinda- taze ve yerel

gida kullanimi saglanmalidir.
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9. Kisa gida zinciri ile ilgili bilgilendirme ya-
pilmali; 6zellikle ¢ocuklardan baslanarak
gidanin nereden geldigi ile ilgili farkindahk
yaratiimalidir.

10. TUketicilerin yiyeceklerini dogrudan yerel
Ureticilerden almasini dngdren, topluluk des-
tekli tarim modelleri gelistirilmelidir.

11. Uretici pazarlarinin sayisi ve kalitesi artiril-
mali ve yerel pazarlara énem verilmelidir.

12. Guvenilir gida tedarigi konusunda ciftei-
lerin katilimi konusunun ele alinmasi gerek-
mektedir.

13. BUyUk sehirlerin yaninda yerel ve kiresel
arasinda baglanti saglayan kiglk ve araci
sehirlerde neler olup bittigini géz ardi et-
meden yerel demokrasilerin gelistiriimesine,
merkezsizlesme ilkelerinin olusturulmasina
ve ayni zamanda hesap verebilirlik ile sirket-
lesmenin incelenmesine olanak sadlanma-
hdir.

14. Toplumsal ve ekolojik maliyetlerin géz
onudnde bulundurulmasi, endistriyel tarm

maliyetlerinin hangi gruplara nasil dagildigi-

nin incelenmesi gerekmektedir.

15. Modernizasyonun getirdikleri ve gotir-
dukleri birlikte degerlendirilmeli, teknolojinin
kendisi kadar onu kullanan da dénemli oldu-
gundan emek ve teknoloji iliskisi irdelenme-
lidir.

16. iklim krizine dayanikl, dogda dostu ve istik-
rarli bir tarimi desteklemek gerekmektedir.
17. Sahip olunan sorunlarin baska cografya-
larda da yasanmis problemler oldudu unutul-
madan olduk¢a yaygin olan benzer sorunlari
asmak igin isbirligi yapmak, deneyim paylasi-
minda bulunmak ve diger 6rneklere bakmak
gerekmektedir.

18. Meyve ve sebze pazarlarindan ¢ikan
atiklar ile kompost yapilarak toprak kalitesi
artinlabilir.

19. Veri eksikligi olan tarim ve gida ile ilgili ¢a-
lismalar yapiimalidir.

20. Mono-kaltar yerine poli-kaltdrin gtinde-

me alinmasi gerekmektedir.

Gida meselesine ¢ok disiplinli bakmak sart. Olay
valnizca teknik bir olay degil. Yalnizca ziraatgi
va da gida mihendislerinin halledebilecegi

bir is degil ve bir gruba emanet edilerek de
gerceklesebilecek bir is degil; cok daha katilimci
mekanizmalarla olusturulmasi sart.

230

Fikret Adaman

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



#MARUF21 23/‘



NE EKERSEN ONU BIiCERSIN:
YERELDE SOSYAL POLITIKALARI
YENIDEN DUSUNMEK

Moderator

3 Ekim 2021
Pazar
14.30-15.30
60 dk

Hasan Tasgi Dr., Baskan Yardimcisi, Esenler Belediyesi

Konusmacilar

Volkan Yilmaz Dog. Dr.,, Kamu Politikalari, Dublin City Universitesi
Kemal Deniz Bozkurt Baskan, Esenyurt Belediyesi

inci Parlaktuna Doc. Dr., iktisat, Eskisehir Osmangazi Universitesi

Osman ipekgiogullari Kurucu, Kalbiselim Egitim Kiltir ve Yardimlasma

Dernegi

OZET

GUnUmUzun krizleri karsisinda giderek artan gelir esitsizligi, issizlik,
yoksulluk ve kentsel hizmetlere erisim konusundaki esitsizlikleri bertaraf
ederek sosyal adaleti tesis etmenin en 6nemli araci olan sosyal politika, Tur-
kiye'de doénusen belediyecilik pratikleri sonucunda, yerel ydnetimlerin temel
calisma alanlarindan biri olmustur. Mahalli ve mUsterek ihtiyaglari karsilamak
amaclyla kurulmus olan yerel ydnetimler, yurttaslara ve yerel dizeydeki ku-
rum ve kuruluslara en yakin yerel birimler olmalarinin yani sira yerelin bilgisine
en Ust dlzeyde vakif olan ydnetim mekanizmalaridir. Dolayisiyla, kentlesme
olgusunun beraberinde getirdigi sorunlarin kentlerde sosyal politikaya duyu-
lanihtiyaci giderek artirmasi, kentlerin isleyisi ve gelecedinin belirlenmesinde
blyUk role sahip olan yerel yonetimlerin sosyal politika alaninda ¢alismasini
gerekli kilmaktadir. Yerel politika dizeyinde sosyal politika girisimleri ise, ye-
reldeki kaynak ve hizmetlerin etkin bir yénetimle sunulmasini ve ihtiyaclarin
yerinde tespit edilmesini gerektirmekte; ayni zamanda, farkl deneyimleri ve
topluluklart merkeze alarak dustntlmesi gereken bir ¢esitlilik icermektedir.
Yerel yonetim, akademi ve STK kékenli konusmacilarin katihmiyla gercekle-

sen oturumda, sosyal politika, teorik ve pratik dizlemde incelenmis; yerel

#PolitikaOlusturma #SosyalEtki #Y6netisim

#Esitsizlikler #YerelYonetim

yonetimlerin sosyal politika konusundaki rolt agiklanmis ve sosyal politika
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kavraminin toplumsal dizeydeki karsiliklari ele alinmistir.

Sosyal politika Uzerine ¢alismanin devletin asli gérevlerinden biri ola-
rak nitelendigi oturumda, sosyal politikanin gelir esitsizligi ve temel ihtiyaglari
karsilayacak hizmetlere erisim konusunda yasanan adaletsizlikleri giderme yo-
nindeki en 6nemli adim oldugu vurgulanmistir. Sosyal politika, kamu yarari ve
strdurulebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yonetilmesi gereken bir regtlasyon alani
olarak ele alinmis; bu alandaki programlarin temel amacglarindan birinin yok-
sulluk karsisinda yurttaslarin yasamini éngérilebilir kilmak oldugu belirtilmis-
tir. Esitsizlikleri gideren ve dezavantajli gruplarin kosullarini iyilestiren bir arag
olan sosyal politikanin yerellesmesi tzerinde durulmus ve yerellesme konusu
verimlilik, demokratiklik ve strdurudlebilirlik ilkeleri Gzerinden agiklanmistir. Ayri-
ca, sosyal politika ile kadr amagli 6zel sektdr faaliyetlerinin insan saghgina tehdit
olusturan yonlerinin sistemsel olarak ortadan kaldirilabilecegi ifade edilmis; ik-
lim degisikligi, pandemi ve dodal afet gibi risklere karsi énlem ¢calismalarinin da
sosyal politika kapsamina girdigi belirtilimistir.

Oturumda, sosyal politika alanindaki ¢alismalarda hak temelli bir yak-
lasim benimsenmesi ve hukuki dayanaklara gore hareket edilmesinin dnemi
vurgulanmis; sosyal politika konusunda merkezi yonetim ve yerel ydnetimlerin
islevsel farkliliklari ele alinmistir. Sosyal politika konusu, yénetisim ve katilimci-
lik boyutlariyla irdelenmis; sivil topluma alan agan ve katilimci demokrasiyi ku-
rumsallastiran ydnetisim anlayisinin strdurtlebilir kalkinmanin anahtari oldugu
belirtiimistir. Oturumdaki aktarimlara gore, iyi bir yerel yonetisim ve toplumsal
dayanikhhdin insasi ancak mevcut sosyal sermayenin artiriimasi ile mdmkdn

olabilir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Yerel kaynaklarin yéonetimi, demokratik
katihmin gergeklesebilecedi yonetisim mo-
deliyle yurttdlmelidir.

2. Vatandaslarin toplumsal dedisime ayak
uydurulabilmesi i¢in vatandaslara gerekli
egitimin ve bilginin verilmesi gerekmektedir.
3. Vatandasin sorgulama yapabilmesi, kaliteli
hizmet beklentisini ve memnuniyetsizligini
dile getirebilmesi yoninde farkindalk kazan-
masi adina gerekli ¢alismalar ytrttilmelidir.
4.Yerel dUzeyde yurutulen isbirliklerinin gelis-
tirilmesine ydnelik calismalar desteklenmeli,
isbirligi saglayabilecek ekiplerin bir araya
getirilebilecedi ortamlar olusturulmaldir.

5. Belediyelerin mevcut sosyal sermaye bi-

rikimini arttirmak veya yeni sosyal sermaye
olusturmak i¢in kanallar agmak, araytzler ve
araglar olusturmak iyilestirme adina atilacak
adimlardir.

6. Yonetisim ilkeleri, sosyal sermayenin
eksikliklerinin minimize edilmesinde kritik
oldugundan esitsizliklerin azaltiimasi adina
ydnetisime dair katihimclilik, seffaflik, hesap
verebilirlik gibi ilkeler gozetilmelidir.

7. Saglam ve demokratik yonetisim yapisina
sahip yénetimlerin sosyal sermaye olustur-
masi, yonetisimi daha gUlclU kilacaktir.

8. Belediyeler sosyal sermaye birikimine sa-
hip olmak icin; kontrol etmek yerine katalizdr
gorevi gérmek, kisitlamalar koymak yerine
yol gdsterici olmak ve tedarik edici olmak
yerine ulasilabilirlik konusunda kolaylastirici

olmak gibi roller tUstlenmelidir.

Sosyal politika, toplumdaki esitsizligi
sistemsel olarak ortadan kaldirma ¢abasinin
bir adi; kar amach 6zel sektér faaliyetlerinin

insan sagligina tehdit olusturan yoénlerinin
ortadan kaldirilmasi, bir diizenleme alanidir.
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3 Ekim 2021
Pazar
10.00-11.30
90 dk

PAYDAS
iPM

#Demokrasi #Y6netisim #YerelYonetim #KentLiderligi

#MARUF21

TURKIYE'Yi KENTLERLE ANLAMAK:
IMKANLAR VE TEHDITLER

Moderator
Ayse Kose Badur Dr,, Kentlesme ve Yerel Yonetisim Calismalari Koordinatérd,

istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci Universitesi

Konusmacilar

Fuat Keyman Prof. Dr,, istanbul Politikalar Merkezi Direktori, Sabanci
Universitesi

Firat Geng Dr., Sosyoloji, istanbul Bilgi Universitesi

Gaglar Keyder Prof. Dr,, Sosyoloji, Ko¢ Universitesi

Berrin Koyuncu-Lorasdadi Prof. Dr., Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi,

Hacettepe Universitesi

OZET

Son otuz yilik ddénemde Turkiye, kiresellesme dinamiklerinin mevcut
ekonomik sistemlerin yonunu degistirmesi ve ardindan kirdan kente yodun
go¢ akislarinin etkisi ile hizlica kentlesmis; nGfusunun dortte UglU kentlerde
yasayan kentli bir Ulke konumuna gelmistir. TUrkiye'nin kisa bir stre zarfinda
deneyimledigi degisim ve dénlUsUm streci, ¢ogunlukla nifusu, isglcinl ve
sermayeyi ¢ceken metropoller agisindan incelenmis ve kent élgegdinde Ana-
dolu cografyasinda yer alan kentlerin déntstm surecine iliskin calismala-
rin eksikligi, literatlrde bir bosluk olusmasina neden olmustur. Arastirmaci
ve akademisyenlerin konusmaci olarak yer aldigi oturum, istanbul merkezli
kent ¢alismalarinin &dtesine gegerek odagdini Anadolu cografyasina geviren
Kentlerin Turkiyesi: imkanlar, Sinirlar ve Catismalar ve Sekiz Kentin Hikayesi:
Turkiye'de Yeni Yerellik ve Yeni Orta Siniflar baslkli kitaplar etrafinda sekil-
lenmistir

Oturumda istanbul'un hem Marmara Bélgesi'ni hem de Turkiye'yi
analiz etmedeki merkezi 6nemi vurgulanmis; sehrin kiresel kent bolgesi olu-
sunun tarihsel gelisimi anlatiimistir. Ayrica kiresellesmenin yer bagimli oldu-

guna dikkat ¢ekilerek kentsel koalisyonlarin kentlerdeki varliginin ekonomik
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bUyime ve toplumsal kalkinmayi basarmak i¢in yeterli olmadigi konusu Kon-
ya ve izmir kentleri karsilastirilarak aktarilmistir. Yeni yerellik kavrami ile kent-
leri dederlendirmede ekonomiye atfedilen merkezi rol elestirilmis; 21. ylzyilda
kentlerin sorunlarinin ¢6zimindeki ana unsurlarin daha adaletli ve demokratik
yonetisim oldugu vurgulanmistir. Ek olarak, Anadolu kentlerini metodolojik ola-
rak anlamak i¢in kentlerin kiresel ve bolgesel badlama oturtulmasi ve karsilas-
trmali ¢alisiimasi gerektigi vurgulanmis; kentlerin gelisimine merkezilesme ve
neo-liberallesmenin engel oldudu, daha kapsayici ve iklim politikalarina énem
veren ydnetisim modelinin hayata gecirilmesi gerektigi dne strtlmustir. Otu-

rumda kent konseylerinin kente katilimda énemli bir mekanizma oldugunun vur-

gusu yapilmistir

¢6zUM ONERILERI
|

1. Klresellesmeyi anlayabilmek icin yereli,
yani her bir lokasyonun kendine &zgu dina-
mikleri takip edilmelidir.

2. Yereli anlamak icin sadece istanbul calisil-
mamali, Anadolu sehirleri de ¢alisiimaldir.

3. Kentler daha adaletli, demokratik bir yéne-
tisim ¢ercevesinde ele alinmalidir.

4. DUnyanin gelisiminin odagindaki kent yon-
temlerine uygun bir sekilde merkezi yone-
timlerin yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

5. Her durumda basari getirmek zorunda
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olmasa da ekonomik biytimenin saglanmasi
acisindan kentsel blyume koalisyonlari bir
gerekmektedir.

6. Bu tUr olumsalliklari ve ¢eliskileri anlayabil-
mek icin kentsel buyume koalisyonlarinin ka-
rakterlerine, ic kompozisyonlaring, yapisina
daha yakindan bakilmaldir.

7. Kent dlzeyinde haklar ve sorumluluklar
temelinde bir topluluk olusturmak i¢in kadin-
larin kente katilim duzeyi iyilestiriimelidir.

8. Kuresel donlsim igin sadece kirilgan
gruplar ya da toplumsal esitligi degil iklim
degisikligi ve klresel iIsinmayi da merkeze

alan bir yénetim anlayisi olmalidir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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Kiiresel sehir kendi etrafinda bir
bolge olusturur ve etrafindaki
bolgeyi de etkiler.

Caglar Keyder

Kentler insanlari esirlestirici degil
6zgurlestirici mekanlar olmali.

Berrin Koyuncu-Lorasdagi
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KULTURLERARASI SEHIRLER:
FARKLILIKLARIMIZLA BIiRLIKTE
YASAMAK

Moderator

3 Ekimpi(ii: Nihal Eminoglu Dr, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
14.30-16.00
90 dk Keynotelar
Irena Guidikova Kapsayicilik ve Ayrimcilikla Mtcadele Programlari Baskani,
PAYDASLAR .
P Avrupa Konseyi
RESLOG M. Sinan Ozden RESLOG Tirkiye Ulusal Proje Yéneticisi, SKL International

Konusmacilar

Mary Linch Entegrasyon Sorumlusu, Dublin Belediyesi

Lluis Torrens Sosyal inovasyon Direktéri, Barselona Belediye Meclisi
Mustafa Dindar Baskan, Osmangazi Belediyesi

ipek Sabah Aynal Baskan Danismani, Adana Biiylksehir Belediyesi

OZET

Uzun yillardir, Ortadodu basta olmak Uzere dinyanin birgok yerinde
yasanan siyasal istikrarsizliklar, i¢ karisikliklar ve savaslar, milyonlarca insa-
ni, Ulkesini terk etmek ve farkli Glkelere siginma zorunluluguyla karsi karsiya
birakmis; kiresel capta gerceklesen kitlesel gog, Turkiye basta olmak tzere
pek ¢ok Avrupa Ulkesinde toplumsal uyum ve bir arada yasama modelleri-
ne iliskin kapsamli arayislari baslatmistir. 2011 yilinda Suriye’de baslayan i¢
savasin ardindan Ulkesini terk etmek zorunda kalan multecilerin yarisindan
fazlasi Turkiye'ye siginmis ve Turkiye'deki yerel ydnetimler, zorunlu olarak
go¢ eden kirilgan bir toplulugu karsilama ve bu toplulugun ihtiyaclarini gider-
me sorumluluguyla karsi karsiya kalmistir. Gé¢un baslangicindan gindmuize
dek gecen on yili askin surede, Tarkiye'ye siginmis multecilerin neredeyse
tamaminin kentlerde yerlesik bir hayat kurmus olmasi karsisinda yerel y6-

netimler, go¢ kaynakli pek ¢ok kentsel ve toplumsal soruna ¢ézUm Uretme

#SosyalUyum #Kapsayicilik #Go¢
#BirlikteYasama #Kiltir #YerelYonetim

sorumlulugunu Ustlenmistir. Belediyelerin sorumluluk alani, hizmet sunumu
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ve kent planlamasina iliskin meselelerin dtesine gegerek farkli kesimler arasin-
da diyalog kurma ve bir arada yasama modellerini insa eden slregleri icerecek
sekilde genislemistir. Turkiye ve Avrupa’da yogun goc¢ alan sehirlerin belediye
baskanlari ve belediye temsilcilerinin katiimiyla gergeklesen oturumda, yerel
yonetimlerin toplumsal uyumun saglanmasi, birlikte yasama olanaklarinin ya-
ratiimasi ve kapsayici hizmetlerin sunulmasi konusundaki rolt kalttrlerarasilik
kavrami ve “Kllturlerarasi Sehirler Programi” Gzerinden incelenmistir.
KultUrlerarasilik kavrami, sehir ydnetimlerinin, yogun go¢ alan bdlgelerde
yasayan farkli topluluklarin bir araya gelmelerine ve etkilesim saglamalarina ze-
min hazirlayacak yontemler Gretmesini dngdren ve go¢le beraber artan kulturel
cesitliligi zenginlik olarak dederlendiren bir yaklasimdir. Avrupa Konseyi ve AB
Komisyonu, farkl etnik, dinsel ve kilturel yapilarin varlidinin avantaja déndsti-
rdlmesine iliskin stratejileri iceren kiltirlerarasilik modelini esas alan ve yerel
yonetimlerin farklliklar yénetebilmesine yardimci olmayi hedefleyen “Kultir-
lerarasi Sehirler Programi’ni baslatmistir. Kilttrlerarasi Sehirler Programi Gyesi
olan belediyelerin tecribelerinin aktarildigr oturumda, belediyelerin go¢, pan-
demi ve afetler gibi cok katmanl ve ani soklar karsisinda direncliligini koruya-
bilmesinin yolunun birlikte yasama pratiklerinin olusmasina imkdn sagdlayacak
elverisli ortami insa etmesinden ge¢tigi belirtiimistir. Toplumsal uyum, yeni gele-
nin yerlesik olana, azinlik olanin gogunluk olana uyum sagladidi bir birlikte yasa-
ma pratiginin aksine, her toplulugun kendi kimligiyle toplumsal varolusun i¢inde
bulunmasi olarak tanimlanmistir. Belediyelerin aktif hemsehriligin olusmasina
imkdn taniyacak elverisli ortamlari saglamasi gerektigi belirtiimis; bu dogrultu-
da yirdtilecek ¢alismalarda belediyelerin guglendirme, kolaylastiricilik, hareke-
te gegirme ve glven olusturma rollerine iliskin sorumluluklari agiklanmistir.
Farkli gruplarin birbirini tanimasi, anlamasi ve ortak isler yapabilmesi i¢in
ortam yaratilmasina yénelik uygulamalar yurdtilen Kalturlerarasi Sehirler Prog-
rami Uyesi kentlerde, yonetisim, glvenlik ve istihdam konusunda buyuk bir iler-
leme kat edildigi belirtilmistir. KiltUrlerarasi entegrasyonun, ¢esitlilik, esitlik ve
etkilesim olmak tzere U¢ temel prensibe sahip oldugundan bahsedilmis; kamu-
sal alanlarin etkilesime uygun bicimde yeniden sekillendiriimesine yonelik dne-
riler paylasiimistir. Dublin ve Barcelona deneyimleri, etkin bicimde ¢alisan kent
konseylerinin yerel yonetimler ve multeciler arasindaki diyalogu saglama nok-
tasindaki etkili rolunt ortaya koymustur. Turkiye'den Osmangazi Belediyesi ve
Adana BlyUksehir Belediyesinin tecribeleri ise toplumsal uyum ¢alismalarinda

belediyelerin go¢ ana plani hazirlayarak bir gd¢ birimi tesis etmesinin, STK'lar ile
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birlikte yurutilen katilim ¢alismalarinin ve gé¢menlere saglanan istihdam ola-

naklarinin hayati dnemini agik¢a gostermistir.

¢6zZUM ONERILERI
|

1. Kentlerde toplu goéglerin etkisini azaltmak
icin yerel yonetimlerin go¢ planlamasi yap-
malidir.

2. Kitlesel gogleri engellemek igin gé¢ veren
Ulkede sorunun kaynagina yonelik ¢dzimler
Uretilmelidir.

3. Belediyeler gé¢un etkilerini karsilamak
icin rezilyans degerlendirmesi yapmali ve bu
degerlendirmeyi gé¢ ana planlamasina yan-
sitmaldir.

4. Goc¢ planlamasi yapilirken COVID-19 pan-
demisi, dogal afetler ve sok yaratabilecek
diger etkileri de hesaba katmak gerekmek-
tedir.

5. Cok katmanli soklarla basa ¢ikabilmenin
en 6nemli araglardan biri birlikte yasamak
oldugundan yerel yonetimler birlikte yasam
icin uygun ortami olusturmaldir.

6. Belediyeler go¢ slUrecinde toplumsal catis-
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may! onlemek i¢in aradaki iletisimi sagdlaya-
rak karsilikli anlayisi glg¢lendirmelidir.

7. Belediyeler, birlikte yasam igin aktif hem-
serilige uygun ortami saglamaldir.

8. Kentte rezilyansin saglanabilmesi igin tim
aktorlerle birlikte hareket etmek gerekmek-
tedir.

9. Bu anlamda belediyeler davranis degisik-
ligine gitmeli ve hizmetlerini yeniden kurgu-
lamalhdir.

10. Diger yandan belediyeler, gonulltu ¢alis-
malara, isbirliklerine, yenilik¢i fikirlere acik
olmahdir.

11. Var olan yénetmelikte yer alan vatandas-
hk kavrami ve hizmet gétlirme konusunun,
merkezi yonetimin, yerel ydnetimlerin ihti-
yaclari ve hizmetleri icin kent go¢ aldigin-
da, gdé¢gmen nifus bu bltcge igerisine dahil
etmeden kent nUfusunu baz alarak bltce
ayirmasi sebebiyle yetersiz kalan hizmetlerin
glglendirilebilmesi i¢in yeniden dlzenlenme-

si gerekmektedir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



TARTISMA

2 Ekim 2021
Cumartesi
18.00-19.00

#SosyalUyum #Go6¢ #Miilteciler #Veri #YerelYonetim

#MARUF21

60 dk

SURIYELILER BAROMETRESI

Moderatér
Merve Agca Uluslararasi isbirligi ve Gé¢ Politikalari Uzmani, Marmara

Belediyeler Birligi

Konusmacilar

M. Murat Erdogan Prof. Dr,, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Trk Alman
Universitesi

Kemal Kirisci Prof. Dr.,, Kidemli Arastirmaci, TUSIAD & Turkiye Proje Direktord,
Brookings EnstitUsU

Ayhan Kaya Prof. Dr., Uluslararasi iliskiler & Avrupa Enstitlisi Muduird, istanbul
Bilgi Universitesi

Elif Selen Ay istanbul Saha Ofisi Mudurd, UNHCR

OZET

Turkiye, Suriye'de yasanan i¢ savasin ardindan baslayan kitlesel gé¢
sUrecinin en dnemli aktdrlerinden biri olarak son bes yildir diinya tzerinde
en fazla gdégmene ev sahipligi yapan Ulke konumundadir. Yodun bir ic gog¢
dinamigine sahip olan Turkiye, insani hareketliliklere asina olan bir toplumsal
yaplya sahip olmasina karsin 2017den bugline boyutlari ve niteligi itibariyla
daha dnce deneyimlemedidi bir siireci ydonetme sorumlulugu ile karsi karsiya
kalmistir. Goé¢ln yonetilebilmesi icin yerel, ulusal ve kiresel dizeyde isbirli-
gi ve ortak sorumluluk paylasimi yapiimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari ve Suriyeli gdcmenlerin, ortak toplumsal
yasama pratiklerini anlama amaciyla ytrttilen Suriyeliler Barometresi isimli
¢alisma, toplumun disltnce ve algilarini dlgerek uyum iginde birlikte yasama
dair cerceve sunmayi ve sosyal uyumu saglama yéninde politik dnerileri ge-
listirmeyi hedeflemektedir. ilhamini, Tirkiye'de bu alandaki en kapsamli sos-
yal uyum arastirmasi olan Suriyeliler Barometresi’nden alan tartisma oturu-
munda, COVID-19'un gdé¢cmenler Uzerindeki etkisi ve glncel veriler i1si§inda
yerel ydnetimler ve sosyal uyum suregleri tartisilmistir.

Turkiye'deki Suriyelilerin neredeyse tamami kent mdultecileri olarak

Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari ile birlikte yasamakta ve 81 ile yayilmis
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olan bu birliktelik hali, Glkede yeni bir sosyolojik gercekligin olustugunu goster-
mektedir. Oturumda, Suriyeliler Barometresi 2019'un verileri Gzerinden Turki-
ye'de go¢ ydnetimi, Suriyelilere yonelik toplumsal algi, yerli halkin go¢ gergekligi
karsisindaki tutumu ve multeci meselesinin siyasi dizlemde yarattigr ayrismalar
ele alinmistir. Barometre ¢alismalari, 2017 yilinda gé¢menlerin misafirlik bagla-
minda kabul gérdagung; fakat kentin yeni sakinlerinin kalicihginin anlasiimasiy-
la birlikte 2019 yilinda yerel halkin tutumunun sertlestidini géstermektedir. Bu
noktada sosyal uyum strecinin, hem gog¢ eden topluluk hem de gé¢ edilen cog-
rafyanin yerel halkina yonelik incelikle kurgulanmasi gereken bir siire¢ oldugu
ve benimsenen goc¢ politikalarinin yerelin 6zelliklerin gére sekillendiriimesi ge-
rektigi vurgulanmistir. Goé¢, multecilik ve sosyal uyum meselesinin siyaset Ustl
konular oldugu belirtilerek sosyal uyum streglerinin hak temelli bir yaklasimla
ve mahalle dizeyinden baslayarak yerel dlgcekten ulusal dlcede dodru sekille-
nen uyum politikalariyla gergeklestiriimesi gerektiginin alti ¢izilmistir.

Sosyal uyum konusunda en énemli role sahip olan yerel yénetimlerin sivil
toplum kuruluslariyla etkin isbirlikleri yapmasi gerektigi; insan haklari gergeve-
sinde yUrUtilen sosyal uyum ¢alismalarinin bir diger amacinin uyum sdrecini bir
ortak faydaya déntstirmek oldugu belirtiimistir. Oturumda, goc¢ ydnetimi ve
sosyal uyuma iliskin projelerde maddi imkdanlarin yetersizligine dedinilerek ulus-
lararasi fonlar ve bu fonlar araciligiyla yaritdlmas projelere yonelik bir ¢erceve
sunulmustur. Sosyal uyumu saglama yonindeki en dnemli adimlardan birinin
sosyal mesafeyi azaltmak olduguna degdinilen oturumun bir diger odak noktasi
ise gd¢cmenlerin istihdami ve yerel yonetimlerin istihdam konusundaki rolt ol-

mustur.

Farkliliklara ragmen birlikte yasam
kalthrinin geligtirilmesi icin multeci
politikalarinda uyumun desteklenmesi
gerekmektedir.

M. Murat Erdogan
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Mltecilerle ilgili meseleler siyasallasma-
mali, uyum ¢alismalarinda yerel yonetimler
ve merkezi yonetim isbirligi yapmalidir.

2. Multeci sayilari her bélgede esit dagiima-
didi i¢in tek bir uyum politikasi yerine yerele
6zel uyum slrecleri gelistiriimelidir.

3. 1951 Sézlesmesi 70. yilinda glncel durumu
tam olarak kapsama niteliginden yoksunlas-
mistir ve gintmuzdeki multeci sorunlarina
karsilik veremediginden Turkiye ve Turkiye
gibi Ulkelerin ortak calisarak uluslararasi
camiaya baski yapmasi ve sézlesmenin
baglayicihd noktasinda glncellenmesi ge-
rekmektedir.

4. Suriyeli gb¢menlere dair yik paylasimi
Ulkeler ve kentler arasinda adillestiriimelidir.
5. 2018 yilinda kabul edilen Kiresel Mutaba-
kat'ta istihdam Gzerine tavsiye edilen alanla-
ra uyulmalidir.

6. Saglikh bir gelecek igin Tirkiye tarafindan
mUlteci girisi kontrol altina alinmali ve 2011
yilindan beri Tlurkiye’de yasayan koruma
altindaki Suriyeliler i¢cin uyum ¢alismalarina
agirlik verilmelidir.

7. Suriyelilerin muUlteci kamplarindan ¢ikip
Turkiye geneline dagilmaya baslamalarindan
itibaren belirli noktalara yigilmalar olmasi se-
bebiyle ilerleyen zamanlarda goérilebilecek
gettolasmaya riskine ve ylkselen irkgilik sdy-
lemlerine karsin 6zellikle belediye bazinda
ciddi entegrasyon ¢alismalari yapiimaldir.

8. Uyum konusunda dinyanin her yerinde

#MARUF21

yapilan ¢alismalar ayni etkiyi gostermedigi
icin uyum konusu yerel olarak yurdtidlmeli ve
uyum c¢alismalari gt¢lendiriimelidir.

9. Uyum politikalari igin énemli ¢alismalar
yapan &rnek belediyelerin deneyimlerinden
faydalanilarak bu calismalar artiriimali; bele-
diye birlikleri, stk’lar ve &zellikle muhtarliklar
bu konuda etkin olarak faaliyet gostermeli-
dir.

10. Belediyelerin stratejik planlarinda gog¢ ve
multeciler 6zel bir baslik altinda yer almalidir.
11. Kdlturel ayrismayi énleyici uyum ¢alis-
malari yapilmali, farkhliklara ragmen birlikte
yasama kultarinin gelistirilmesi i¢in multeci
politikalarinda uyum desteklenmelidir. ge-
rekmektedir.

12. Akademinin multeciler alaninda daha
etkin ve yetkin ¢alismalar yapabilmesi igin
veriler arastirmacilarla paylasiimalidir.

13. Turkiye'deki multecilerin kayit disi istih-
damdan ziyade yasal sekilde istihdam piya-
sasina dahil edilmeleri saglanmaldir.

14. Multeciler tarimsal alanda mevsimsel de-

gil, kalicr olarak istihdam edilmelidir.
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MULTECILERE KULAK VER:
KAMUSAL YASAMA AKTIF KATILIM

Moderator

255:0583; Josephine Whitaker Yilmaz Politika ve Program Gelistirme Danismani, Oxfam
12.00-13.30 KEDV
Q0 dk

Konusmacilar

Zakira Hekmat Dr,, Kurucu Baskan, Afgan Mlteciler Dayanisma ve
Yardimlasma Dernegi

Sana Mustafa Ortakliklar Direktora, Asylum Access

Mohammed Badran Kurucu & Direktor, Syrian Volunteers Netherlands

Paul Power CEQO, Avustralya Milteci Konseyi

OZET

Gogmen topluluklar ve yerel halk arasindaki kesisim ve karsilasma-
larin mekani olan kentlerin kapsayiciligini saglamanin ve sosyal uyumu insa
etmenin en dnemli adimlarindan biri gdé¢men sakinlerin kentteki aidiyet
duygusunu gugclendirmektir. Bu aidiyet duygusunu gelistirmek de gé¢men
nUfusun kentin yonetimine katilimini ve karar verme sulreclerindeki temsil-
lerini saglamakla mimkdn olabilir. Mltecilerin kamusal yasama ve ydnetim
mekanizmalarina katihm konusunda karsilastiklari zorluklarin aktanldigr otu-
rumda, deneyim paylasiminin yani sira sosyal kutuplasmayi 6nleyerek top-
lumsal adaleti tesis edecek uygulamalara kapsamli bir bakis sunulmustur.

Sosyal uyum ve kapsayicilik, kentin yeni sakinlerine yalnizca mekénsal
olcekte imkéanlar saglamayi dedil, ayni zamanda gdé¢men topluluklarin kente
iliskin karar verme slreclerine katiimini ve toplum iginde aktif rol almasini da
kapsayan kavramlardir. Milteci hak savunucularinin deneyimleri etrafinda
sekillenen oturumda, multecilerin yerlestikleri Ulkelerde insan haklarindan
yararlanma, ¢alisma, mesledini icra etme gibi konularda blyUk engellerle
karsilastiklari dile getirilmis ve multecilerin kamusal yasama katilimina iliskin
mekanizmalarin yeniden distnulmesi gerektidi belirtiimistir. Gd¢ olgusunun

daima olumsuz bir algiya sebep olacak sekilde lanse edilmesi elestiriimis;

#Miilteciler #Katilim #SosyalUyum #KamusalHayat
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gb¢ eden bireylerin beraberlerinde mesleki yetkinliklerini de getirdikleri ve dola-
yistyla bu yetkinliklerden yararlanilabilecedi ifade edilmistir.

Oturumdaki aktarimlara goére, dncelikle yerelden; yani sokak, mahalle ve
kent dUzleminden baslayarak ulusal dizleme uzanan ¢ok katmanl bir katilim
sUreci insa edilmeli ve gd¢menlerin s6z hakki sahibi olmasini sadlayacak etki-
li politikalar Uretilmelidir. Ayrica bu konuda ¢ok buyik etki alanina sahip olan
medyanin, gé¢, gdécmenlik ve miltecilik konularinda benimsedidi dilin degisme-
si; gé¢men ve miltecileri pasif ve edilgen bir 6zne olarak betimleyen Uslubun
donUsmesi gerekmektedir. Basta medya olmak Uzere, tim iletisim kanalla-
rinda go¢, gé¢menlik ve multecilik konulari hakkinda yaratilan algr degdismeli;
s6z konusu iletisim kanallarinin destekleri alinarak bilgilendirme ve farkindalik
calismalari yarattlmelidir. Mltecilerin seslerini duyurabilecekleri platformlarin
varligi, ancak belediyelerin koordinasyonunda ve diger tim kamu kurumlari, si-
vil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin isbirligi ile yUrttulen stregler

dogrultusunda hayata gegirilebilir.

Miiltecilerin kendi seslerini kendilerinin
duyurmasi adil olandir.

Sana Mustafa

Multeciler digslandigi ve yiik olarak géoraldagu
muddetge anlamli katilimin gerceklesmesi
beklenemez.

Mohammed Badran
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¢OzUM ONERILERI
|

1. MUltecilerin karar alma streclerine aktif
katimini 6ngdren bir ydnetisim anlayisi be-
nimsenmesi i¢cin dodru ve etkin isbirlikleri ile
sistematik bir dénustim saglanmalidir.

2. Mltecilerin anlamli katilimlarini saglaya-
bilmek amaciyla mevcut uygulamalarin ne
kadar basaril oldugu ve nelerin yapilmasi
gerektigine iliskin analizler yapilmaldir.

3. Multeci katilimi yerelden baslamali ve yerel
dizeyde kaynasma ve isbirligi saglanmalidir.
4. Yerelde multeci gruplarin kendilerini tem-
sil etme imkanina ne &lglde sahip olduklari
arastirilmalidir. Bu imkanlar iyilestirilimeli,
mUltecilerin talepleri ve ¢6zUm &nerileri biz-
zat kendilerinden dinlenmelidir.

5. MUlteci katihmini destekleyen politikalar,
insan odakl bir yaklasimla ve multecilerin
fikirleri alinarak, tarafsiz bir sekilde olustu-
rulmahdir. Belediyeler, politika olusturma ve
uygulama sureclerinde énemli aktérler ara-
sindadir. Gé¢ idaresi ve belediyelerin isbirli-
giyle multecilerin kendilerini ifade edecekleri
platformlar yaratilabilir.

6. Kentsel politikalar, multecilerin kentlerin
bir parcasi oldugu géz dniine alinarak yeni-

den olusturulmaldir.
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7. Sehirlerde yasayan miltecilerin demogra-
fik yapilari ve topluma olasi katkilarina dair
analizler ve ¢alismalar yapilmalidir.

8. Multecilerin sosyo-ekonomik ve egitim
dizeylerinin farkliik gésterdigi géz éninde
bulundurulmalidir. Multecilerin basaril giri-
simleri desteklenmeli, istihdama katilimlari
artirimalidir.

9. MUltecilerin entegrasyonu igin sosyal uyu-
mu destekleyen, egitime katilimi artiran pro-
jeler Uzerinde durulmalidir.

10. Mlteci politikalari, miltecilerin yetkinlik-
leri ve yetenekleri gbz 6nunde bulundurula-
rak ve multeciler katilimci bir sekilde sUrece
dahil edilerek belirlenmelidir.

11. Gé¢ alaninda ¢alisan yerel STK’lar glglen-
dirilmeli ve ¢alisanlari malteci hukukuna dair
gerekli donanimda olmalidir.

12. Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum ¢alisan-
lari miltecilerle ilgili hukuki ve sosyolojik bag-
lam konusunda bilgilendirilmelidir.

13. Multeci karsiti séylemlerin katilim slrecle-
rine olumsuz etkileri sebebiyle kanaat 6nder-
lerinin seslerinin duyulmasi gerekmektedir.
14. Multecilerin medyada ve sosyal medyada
olumlu yénde gérindrliklerinin artmasi igin

calismalar yurttdlmelidir.
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
16.00-17.30
90 dk

PAYDASLAR
RESLOG
SKR

#BirlikteYasama #Yonetisim #YerelYonetim #Go¢

#MARUF21

GOC YONETIMINDE AKTIF
HEMSEHRILIK

Moderator

Marléne Hugosson Proje MUdurd, SKL International

Konusmacilar

M. Sinan Ozden RESLOG Turkiye Ulusal Proje Yéneticisi, SKL International
Souraya Hammoud RESLOG LUbnan Ulusal Proje Yéneticisi, SKL International
Abdulilah Zakaria Baskan, Jurd al-Qayta Belediyeler Birlidi

Saad EI-Din Wajih Saad EI-Din Baskan, Kherbet Dawood Belediyesi

Akif Kemal Akay Baskan, Seyhan Belediyesi

Muammer Keskin Baskan, Sisli Belediyesi

OZET

Kentlerin duradanhgimi ve statikoyu strekli olarak dedistirerek do-
ndsimu kaginilmaz kilan bir olgu olarak gog, yerel yonetimlerin dedisimin
sUrekliligini kabul etmelerini ve birlikte yasamanin imkanlar dzerine arastir-
ma yapmalarini saglayan bir 6greti sunar. Belediyeler, gb¢ olgusunu ancak
bariscillik ve kapsayicilik ilkeleri ¢ergevesinde birlikte yasamayr mimkdn
kilacak kosullari olusturarak yonetebilirler. Bu kosullari yaratmanin en etkili
yollarindan biri ise, kentin yerlesik sakinleri ile gé¢menler i¢in, ortak kamu-
sal faydanin birlikte Uretilmesine olanak saglayacak elverisli ortamlar insa
etmeyi ifade eden “aktif hemsehrilik” nosyonunu olusturmaktir. Aktif hem-
sehrilik, kent toplumunun daimi degisime adaptasyonunu saglayan dncu bir
unsur ve birlikte yasamayr mimkun kilan bir yapi tasidir.

Aktif hemsehrilik olgusunun Turkiye ve Libnan deneyimleri Gzerinden
derinlemesine irdelendigi oturum, RESLOG projesi kapsaminda farkl cograf-
yalarda baslatilan uygulamalarin bir etki degerlendirmesi olarak nitelenebilir.
Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi (RESLOG), kuresel insan hareketliliginden
olduk¢a yogun olarak etkilenen Turkiye ve Libnan'daki yerel yonetimlerin
go¢ politikalarinin yerel gergeklikleri ve ihtiyag¢lari yansitacak sekilde gelis-

tiriimesini ve belediye dlzeyinde bUtlncul planlama ve ydnetisimin iyilesti-
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rilmesini amaglayan bir projedir. Oturum kapsaminda, kentlesme tarihi agirhkli
olarak goégler ile sekillenmis olan Tarkiye ve Libnan'in RESLOG projesi kapsa-
minda yurattdgua ¢calismalar, karsilasilan zorluklarin da aktarimi ile ¢ok boyutlu
olarak dederlendirilmistir.

LUbnan ve Turkiye deneyimleri, her iki Glkenin farklilasan zorluklari ve di-
namiklerine ragmen pek ¢ok ortak tanikliga sahiptir. Oturumda, Libnan ve Tur-
kiye tecrlbelerini aktaran yerel ydneticiler, aktif hemsehrilik dizleminde politika
gelistirirken kentin yerlesik sakinleriile gd¢men sakinlerini esit derecede gozet-
tiklerine vurgu yapmis ve bu toplumsal ikiligin ortadan kalkmasini saglayarak
bariscil bir birlikte yasama kiltirind insa etme yéniundeki ¢abalarini paylasmis-
tir. ki Ulkenin ortak tecribesi, yerlesik halk ile milteciler arasindaki iletisim ve
diyalogu saglayan en gl¢la aracin birlikte Gretmeyi ve 6grenmeyi mumkdn kilan
ortamlar oldugunu gdstermistir. Suriyeli gd¢menler disinda Asya ve Afrika'nin
farkli Glkelerinden gelen pek ¢cok gécmene ev sahipligi yapan Sisli Belediyesi, bu
diyalog zeminini Bilgi Evi, Dikim Evi, Kadin Dayanisma Merkezi ve Sosyal Mutfak
Projesi gibi yerli halk ve gé¢menlerin birlikte Ureterek 6grenmesine alan agan
modeller araciligiyla gergceklestirmektedir.

Libnan deneyiminde ise kente gelen miltecilerin, yerli halk ve génullile-
rin etkili calismalar sayesinde, kamp deneyimi yasamadan hizli bir sekilde top-
luma entegrasyonlari saglanmistir. Yerli halkin da etkin katilimiyla olusturulan
aktif hemsehrilik modelinin insa sirecinde dogru ihtiyag tespiti yapma yoninde
cesitli veri toplama ¢alismalari yapilmis ve 6grencilerin nitelikli bir egitim almasi
konusundaki ¢alismalar énceliklendiriimistir. Toplumsal uyum konusunun butin-
cll bir bakisla ele alindigi oturumdaki aktarimlara gore, belediyelerin aktif hem-
sehrilik alanini yayginlastiracak calismalar yapabilmesinin birincil kosulu, kent
konseyleri, STK’lar, toplum merkezleri ve bireysel girisimlerin birlikte ve uyum

icinde ¢alismasini mimkun kilacak bir model tesis etmektir.

248 KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



¢OzUM ONERILERI
|

1. Yonetisim konusunda belediye birlikleriyle
daha aktif ¢alismalar ve isbirligi yapiimasi
gerekmektedir.

2. Sosyal uyum ve entegrasyon daha da hiz-
lanmasi i¢in gelen yabanci ntfusun yetkin-
likleri hakkinda veri ve bilgilerin entegrasyon
¢alismalari yapan birimlere saglikh bir bigim-
de saglanmasi énemli bir adimdir. Bu veriler
saglanabilirse sosyal uyum ve entegrasyon
daha da hizlanacaktir.

3. Belediyeler go¢ olgusunu birlikte yasama-
nin kosullarini saglayarak yonetebilirler. Bu-
nun en iyi yollarindan biri de aktif hemserilik
ve elverisli ortamlar saglamaktir.

4. Aktif hemseriler gerek yerlesik kent top-

lumu olsun gerek gé¢men olsun, dinamik ve

#MARUF21

o6nci unsurlar olarak birlikte yasami kurma-
nin yapi taslaridir. Belediyeler kenti yoneten
aktor olarak bu dinamizme alan acmalidir.

5. Belediyelerin kentte olusturduklari hizmet-
lerle hemserilerin etkinlik alanini zenginlestir-
me, kamusal faydayi blylitme, buna olanak
verme ve zenginlestirmeleri gerekmektedir.
Bunu kentteki hemserilerin sayisini ve alan-
larini bayUterek yapabilmeleri mimkdndar.
Kent konseyleri, belediyelerin toplum mer-
kezleri, dernekler, STK’lar bu acidan dnemli
bir alandir.

6. Multecilerin buradaki hayata intibak et-
meleri i¢in ¢esitli calismalar yapiimakta ve
bu ¢calismalar genelde egitim Uzerinden ger-
ceklestirilmektedir. Ozellikle Ureterek yapilan
egitimlerde daha fazla kaynasma olacagi
6ngorulmekte olup bu tdr ¢alismalarin yay-

ginlastirimasi yararl olacaktir.
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MULTECI GIRISIMCILER:
KALKINMA VE SOSYAL UYUMUN
ONCULERI

Moderator

255:5&2; Burcuhan Sener Uluslararasi Isbirligi Koordinatéri & Gég Politikalar Merkezi
14.30-15.45 Direktord, Marmara Belediyeler Birligi
75 dk
PAYDAS Konusmacilar
INGEV

Vural Gakir Baskan, INGEV

Arda Saygin Késtem Suriye Krizine Yanit ve Dayanikliik Portfoy Yoneticisi,
UNDP Tarkiye

Mahmut Osman Yénetim Kurulu Baskani, Suriye Uluslararasi is Dernegi

Sima Al Kanawati Sirket Sahibi, More Design

Razan Atassi Sirket Sahibi, Salt & Sugar

OZET

Kiresel insan hareketliliginin geldigi noktada, Ulkesini terk etmek du-
rumunda kalmis multecilerin mdcadele verdikleri temel alanlardan birini is-
glcltne katilim konusunda karsilastiklari engeller teskil etmektedir. Calisma
intiyaci ve is arayisi icinde olan gé¢menler, ucuz isglict olarak goérilmekte
ve cogunlukla agir kosullari olan emek yogun islerde istihdam edilmektedir.
Toplumun tamamini kapsayan, buttincdl ve gergek bir sosyal uyumdan bah-
sedebilmek i¢in yerel dlizeyde sosyal yardim sisteminin 6tesine gegen, dzel-
likle kadin multeciler basta olmak Uzere tim gd¢menlerin ekonomik bagim-
sizliklarini kazanmalarina zemin olusturacak ekonomik ve yasal ¢ergevenin
¢izilmesi gerekmektedir. Son on yilda 5 milyonun Uzerinde multeciye ev sa-
hipligi yapmasi dolayisiyla diinyada en yiksek géo¢gmen nifusa sahip Ulkeler-
den biri olan Turkiye'de kendi is yerlerini kurmus yUzlerce gé¢men ve milteci
kadin bulunmaktadir. Hassas gruplarin yasam standartlarini gelistirmek, in-
sana yakisir is ve ekonomik bliyime saglamak ve esitsizlikleri azaltmak igin

calisan bir sivil toplum kurulusu olan insani Gelisme Vakfi (INGEV) partnerli-

#Miilteciler #Girisimcilik #Istihdam
#YerelKalkinma #Kadinlar #isGiicii

ginde gergeklesen oturum, kalkinma ve sosyal uyumun énctleri olan multeci

girisimcilerin deneyim paylasimlarina sahne olmustur.
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Oturumda, sosyal uyumu &nceliklendiren bir ekonomik yaklasimi insa
etmenin, siyasi argmanlari bir kenara birakarak hiimanist bir perspektif be-
nimsenmesi ve bu alanda rol sahibi olan tim aktdrlerin isbirligi icinde ¢alisma-
sinin saglanmasi ile mUmkun oldugu belirtilmistir. Birlikte yasamayi esas alan
bir ekonomik gelisme, siyaset UstlU bir konu olmakla birlikte yerel yonetimler,
STK’lar, Universiteler ve uluslararasi kuruluslarin beraber hareket etmesini ge-
rekli kilmaktadir. Multecilerin kentteki isglct ve istihdama katiimasinin hem
sosyal uyumu hem de ekonomik kalkinmayi sagdlayacadi belirtiimistir. Bireyle-
rin yaraticiigini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmakla birlikte kadin girisimciligi
basta olmak tzere milteci girisimciligine alan agan bir formul gelistiriimesi ge-
rektigi vurgulanmistir. Bu yolda karsilasilabilecek ekonomik, siyasi, sosyal tim
engellerin ortadan kaldirlmasi sosyal uyumu saglayacak temel adimlardan biri
olacaktir. Oturumda Turkiye'de yasayan multeci girisimlerin karsi karsiya oldu-
gu dil engeli, yasal mevzuatlar ve blrokrasi gibi zorluklar igin ¢6zUm &nerileri
sunulmustur. Gé¢men kadinlarin farkl sektédrlerde girisimci olarak yer almasi,

sosyal uyumun bir parcasi olmanin yani sira énemli bir ilham kaynagi olmustur.

Girisimcilik, ucuz is glictiiniin panzehiridir.

Arda Saygin Késtem

Biz yardima muhtacg degiliz, devlete yuk
degiliz. Uygun kosullar saglandiginda kendi
ayaklarimizin tizerinde durabilivoruz.

Razan Atassi
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1. Kente 6zel ve kente uygun girisimcilik,
meslek edindirme ve dil egitimleri Uzerine
calisiimalidir.

2. Siyaset ustd, insani gelisme merkezli, hu-
zurlu ve erdemli bir kent igin yeni sakinlerini
ve sehrin eski sahiplerini de kapsayacak bir
strateji olusturulmaldir.

3. SUreci insani boyutta degerlendirmek ve
multecilerin uyum surecini olumlu etkileye-
cek istihdam olanaklarini artirmak gerek-
mektedir.

4. Alandaki tim aktorlerin bir araya gelerek
calismasi gerekmektedir.

5. Ticarette kayit i¢i ¢alismayi cesaretlendi-

recek duzenlemeler yapilmalidir.
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6. Faizi dUsUk veya faizsiz geri ddemeli kredi-
ler ile girisimciler desteklenebilir ve girisimci-
lik etkinlikleri arttirilabilir.

7. is alanindaki mevzuatlar ve yénetmelikler
farkll dillere gevrilerek girisimcilerin en ¢ok
yasadigi dil problemi ¢ozdlmelidir.

8. Dil 6grenme konusu multecilerin is hayati-
na katilimi konusunda énemli bir engel oldu-
gundan dil 6gretmeyi amaglayan programlar
artirlmalidir.

9. Bir arada yasamayi kolay kilabilmek icin
multecileri tehdit olarak gérmeden ayristirici
dilden uzak durulmasi gerekmektedir.

10. Mlltecilerin is hayatina dair gegmis tec-
ribeleri yok sayilmamali, hem basarili sonu¢
alinmasl hem de kalkinmaya katki saglan-
masi acisindan kendi uzmanlik alanlarinda

calismalari tesvik edilmelidir.
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OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
16.30-18.00
Q0 dk

PAYDAS

#Miilteciler #SosyalUyum #YerelKalkinma

#Katilim #istihdam #Gé¢ #isGiicii

#MARUF21

BB

YEREL KALKINMA VE GOC:
ISTIHDAM PiYASASINDA
MULTECILER

Moderator
Simeyye Gedikoglu Dogan Go¢ ve Uyum Merkezi Koordinatédrl, Tarkiye
Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Gokge Uysal Dog. Dr,, Arastirmaci, BETAM, Bahgesehir Universitesi

Omer Faruk Sari Projeler Sube Miidiiri, Ankara Blyiksehir Belediyesi

Seda Rass-Turgut Uyum, Sosyal Hizmetler ve Sivil Katilim Dairesi Baskan,
Osnabrlck Belediyesi

Yasemin Soysal Entegrasyon Merkezi Sefi, Ham Belediyesi

Halil ibrahim Akinci Sosyal Destek Hizmetleri Miidir(, Sultanbeyli Belediyesi

OZET

DUnya tarihinin en ciddi go¢ ve multeci krizinin baslangicindan gu-
nimuize dek gegen on yili askin slrede, sosyal uyum konusu, gé¢menlere
ev sahipligi yapan kentlerin toplumsal yasaminin her katmanina sirayet et-
mis durumda. istihdam ise géc¢iin iradi ya da zorunlu, bireysel ya da kitlesel
niteligine bakiimaksizin sosyal uyum sirecinin en dnemli par¢alarindan biri
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Calisma hakki, temel bir insan hakkidir. insan
Haklari Evrensel Bildirgesi’nin 23. maddesine gore her sahsin ¢alismaya, isini
serbestce segmeye, adil ve elverisli calisma sartlaring, issizlikten korunmaya;
hicbir fark gézetilmeksizin esit is karsiliginda esit Gcrete hakki vardir. Ulkele-
rini terk etmek zorunda kalarak bircogu komsu Ulkelere yerlesen, bir kismi
ise Avrupa’ya giden ve dil bariyeri sebebiyle ¢alisma hayatina girmekte bu-
yUk zorluklarla karsilasan milyonlarca Suriyeli miltecinin istihdam piyasasina
dahil olmasi noktasinda, yerel yonetimler kilit bir rol oynamaktadir. Turkiye
Belediyeler Birligi isbirligi ile dizenlenen oturumda, géocmen ve miultecilerin
istihdam piyasasina dahil olma sUregleri ve yerel ydnetimlerin bu stregteki
rolU yerel kalkinma perspektifiyle dederlendirilmis; yerel ve uluslararasi uy-

gulama ornekleri esliginde agiklanmistir.
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MdUltecilerin isgucl piyasasina erisimlerinin éntindeki engellerin analiz
edildigi oturumda, egitim seviyesi ve dil bariyerine iliskin sorunlar ile Turkiye'de-
ki yUksek issizlik orani mevcut engellerin baslica sebepleri olarak belirtilmistir.
Yerelin dinamiklerine hakimiyet ve hem istihdama agik olan alanlarin hem de
istihdam edilmeye ihtiya¢ duyan miltecilerin tespiti konusundaki avantajli ko-
numlari nedeniyle, yerel yonetimlerin istihdam piyasasi igerisinde kolaylastirici-
lik ve mentorluk misyonlarini tasidigi belirtiimistir. Gelismis Ulkelere gére issizlik
oraninin ylksek oldugu Turkiye'de, belediyeler multecilerin isglcU piyasasina
erisimi noktasinda oldukca belirleyici ve kritik bir isleve sahiptir. isglict piyasasi-
na erisim konusunda yerel ydnetimlerin olduk¢a etkin birer paydas olarak gérev
yaptig uygulamalarin paylasildigi bélimde, Aimanya’dan Osnabrick Belediye-
si, Belgika’dan Ham Belediyesi, Turkiye'den ise Ankara BlyUksehir Belediyesi ve
Sultanbeyli Belediyesi multeci nUfusun istihdam strecine yonelik deneyimlerini
aktarmistir.

Ankara BuyuUksehir Belediyesi’nin yurlttigu bir¢ok projenin dne ¢ikan
faaliyetleri, dil egitimi, mesleki egitimler, kooperatif¢ilik ve toplumsal yasam
icerisinde dezavantajli konumda olan kadin ve gengleri gli¢lendirme yonindeki
calismalar olmustur. Yirmi bin multeciye ev sahipligi yapan, uluslararasi fonlar
aracihdiyla eszamanl bircok proje yurtten ve ayni zamanda Mdulteciler Derne-
gini kurmus olan Sultanbeyli Belediyesi, istihdami saglama ydninde hem yerel
hem de multeci sakinlere yonelik kurulan kariyer merkezinde yiritilen uygula-
malari aktarmistir. Sultanbeyli Belediyesi'nin kuvvetle vurguladidi bir diger konu,
go¢ verisinin ve s6z konusu ¢calismalarin veriye dayanan bir yaklasimla yaratal-
mesinin dnemi ve etkililigi olmustur. Yerel sakinlerinin %30'unun gégmen kokenli
olusu sebebiyle gd¢ olgusu konusunda tecribeli bir belediye olan Osnabrick
Belediyesi, 2015 yilindan itibaren kurulmus olan yeterlilik merkezlerinden ve dil
ve uyum egitimlerinin yani sira belediyenin is sahasindaki aktérlerle etkin isbir-
liginden bahsetmistir. Gd¢men ve miltecilerin uyumu konusunda pek ¢ok proje
yUrUten Ham Belediyesi ise kariyer merkezleri, dil ve sosyal uyum ¢alismalarinin
yaninda her gé¢menin bir gonullt yurttas ile eslestiriimesi biciminde yapilandi-
riimis sosyal entegrasyon sureci ile dne ¢ikmistir. Oturum boyunca yapilan akta-
rimlar, istihdamin sosyal uyumu tesis etme sirecindeki en kritik unsurlardan biri

oldugunu agikga ortaya koymaktadir.
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1. DUsUk egitim seviyesine bagli olarak zor-
lasan ¢alisma hayatinin rahatlatiimasi igin
mesleki editim seviyesini artirilmal ve Tarki-
ye'de isglcU piyasasina dair multecilerin de
dahil olacagr sistem kurularak kayitdisi istih-
dam onlenmelidir.

2. Yerel yonetimler tarafindan génulltltk
¢alismalari desteklenmeli ve bUtlincudl bir
yaklasimla ulusal, uluslararasi, kamu kurum-
lariile isbirligi yaparak istihdama giden yollar
mUltecilere aciimalidir.

3. Personele ihtiya¢ duyan is yeri sahipleri
ile ise ihtiya¢ duyan multecilerin birbirlerini
bulmasini saglayacak bir eslestirme sistemi,
ozellikle belediyelerin rol almasi ile destek-

lenmelidir.
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4. Girisimciligin desteklenmesine yonelik ¢a-
lisma ve faaliyetler artirimaldir.

5. Calismalarin arka plani, kalite takip ve
dederlendirme unsurlari ile faaliyetleri des-
tekleyici ¢calismalar goz ardi edildiginden
mesleki egitim ¢alismalarinda kursiyer ve
brans sec¢imi, istihdama yénlendirme, genel
ve yumusak becerilerin gelistiriimesi, kariyer
ve meslek danismanhgi sudreglerinin yurital-
mesinde butlnltik saglanmalidir.

6. Dil egitimi yayginlastirilarak, sosyal uyum
glglendirilerek, dislanmaya ydnelik énlemler
alnarak, isglcl piyasasina dahil olmaktan
cekinen geng¢ miulteci kadinlara &zellikle des-
tek olunmalidir.

7. ilgili mevzuat yeniden dizenlenmeli ve ye-

rel ydonetimler hukuki olarak rahatlatiimalidir.
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COVID-19 SONRASI EKONOMI VE
KENTLERE ETKIiSi

Moderator
3 Ekim 2021
Pazar
10.00-11.30
90 dk

Yigit Evren Prof. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama, Yildiz Teknik Universitesi

Konusmacilar
Myounggu Kang Prof. Dr., Sehir Planlama ve Tasarimi, Seul Universitesi
Seher Alacaci Ariner Temsilci Yardimcisi (Program), UNDP Turkiye

Glven Sak Prof. Dr,, Bélge Calismalari Programi Direktérd, TEPAV

OZET

Klresellesmenin, Uretimin ve sermaye birikiminin ana merkezi olan
kentler, diger ekonomik krizlerin aksine, COVID-19 pandemisi sonrasi yasa-
nan ekonomik krizin yikicr etkilerini en derin sekilde deneyimleyen aktorler
olmustur. COVID-19 vakalarinin %90’ kentlerde goérilmis ve bu nedenle
UN-HABITAT, kentleri salginin merkez Ussu olarak nitelemistir. DUnya ndfusu-
nun yaridan fazlasina ev sahipligi yapan kentlerin yUksek ntfus yogunlugu ve
insan hareketliligi gibi asiri kentlesmeye i¢ckin dinamikleri, etkilesim yoluyla
bulasan COVID-19 virlstnin yayilimi icin uygun zemini hazirlamis ve kentler,
artan vakalar karsisinda pek ¢ok alanda kirilganliklariyla ytzlesmistir. Otu-
rum kapsaminda, COVID-19'un biraktigi etkiler ile micadele eden pandemi
kentlerinin karsi karsiya kaldigr kentsel ve toplumsal dedisimler, ekonomik
baglamda dederlendiriimis ve pandemi sirecinden kalan égretiler isiginda
kentlerin gelecedine yon verecek oneriler paylasiimistir.

Tarih boyunca salgin hastaliklar ile kent ve kent planlamasi arasin-
da ¢ok siki bir iliski var olmustur. Ginimuzde kullanilan kent ve kentlesme
pratiklerinin tarih boyunca yasanan pandemilerden ¢ikariimis dersler sonu-
cunda sekillendigi dustncesi Uzerinden gergeklesen oturumda, COVID-19
pandemisinin gunimuz kentleri i¢in direngli ve kapsayici kentler insa etmek
adina bir adim olabilecedi belirtiimistir. Kentlerdeki esitsizliklerin artmasina

ve belirginlesmesine sebep olan pandeminin olumsuz sonuglari ile zayif ye-

#KentselEkonomi #COVID19 #YerelKalkinma
#Esitsizlikler #lsGucli #Istihdam #Dayaniklihk

rel ydnetisim ve zayif altyapi arasinda oldukga yUksek bir korelasyon oldugu
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vurgulanmistir. Pandemi déneminde kentlerde pek ¢cok dezavantajli grup olus-
mus ve asimetrik bir sekilde yayilan hastalik, daha kirilgan ve direngsiz sehirler-
de daha ciddi etkilere sebep olmustur. Oturum kapsaminda, esitsizlikle mtca-
delenin ancak yerel dizeyde mimkUun oldudu belirtilerek yerel koordinasyonun
glc¢lenmesine yonelik dneriler paylasiimistir. Salginin sonuglariyla micadelede
yerel duzeyde bir yapi kurgulamanin énemini merkeze alan oturumda, yoresel
Uretim ve tUketimi temel alan yerel stratejiler ve yerelin ihtiyaglarina yénelik
kurgulanmis déngUsel ekonomi modelleri Uzerinde durulmustur. Dogrusal eko-
nomiden dongUsel ekonomiye ydnelis, multecilere yonelik programlar, yeniistih-
dam alanlarina gegis ve dezavantajli gruplar ig¢in girisimcilik firsatlar gibi birgok

gelisme ise pandemi déneminin kazanimlari olarak nitelenmistir.

Tuarkiye’nin zorlugu, cok merkeziyetci
Gniter bir devlet olmasi. Yerel idare reformu
sart. Daha guc¢ll yerel koordinasyon
mekanizmasi sart.

Giulven Sak

¢6zUM ONERILERI
|

1. Yonetisim mekanizmalari, sosyal koruma,
yesil ekonomi ve dijitallesme siregleri yeni-
den tasarlanmalidir.

2. Cok merkezi devlet dlizeninden yerel
odakli bir yonetime gegilmelidir.

3. Yonetimler, herkesin ihtiyac¢larina kentteki
sakinlere dogrudan dokunabilmek hizmet
sunabilmek igin yerel dlzeyde yapilanmaya
6nem verilmelidir.

4. Kurumsal altyapilar kriz ve sok anlari igin

her daim takip edilmelidir ve yerel koordinas-

#MARUF21

yon merkezleri guclendirilmelidir.

5. Dayanikliigr artirmak igin kurumlar ve
boélgesel 6rgutlenmeler homojen bir ag olus-
turmalidir.

6. Uretim ve tiketim yerel boyutlarda ele
alinarak tedarik zinciri mdmkdn oldugunca
kisaltiimaya ¢alisiimalidir.

7. internet altyapisi ve ulasim altyapisina
yonelik ¢calismalar arttiriimali ve esitsizlik ha-
ritalar olusturularak politika Gretimine katki

saglanmalidir.
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YATIRIMCILARIN GOZUNDEN
START-UP'LAR

Moderator
2BKim 2021 | g0 i Hakim Kurucu Ortak & CEO, K8k Projekt
Cumartesi
10.00-11.00
€0dk | Konusmacilar
Cécile Lavigne ic Yatirrm Muduird, Business France
Aslihan Kurul Tirkmen Genel Sekreter, Endeavor Dernedi

Gllstim Ciraci Kurucu Ortak, Startupfon

Cem Baytok Kurucu Ortak, idacapital

OZET

Ulkelerin ekonomik blytime ve sosyal kalkinmasi, blyik oranda giri-
simcilik faaliyetlerine ve girisimlerin bliyime performanslarina baghdir. Giri-
simciler, mevcut sorunlari tespit eder ve bu sorunlara ¢6zim getirecek uy-
gulamalar Uretir; dolayisiyla yeni is alanlari yaratir ve ekonomik verimliligin
artmasini saglarken birey ve topluluklarin yasam kalitesini olumlu yonde et-
kiler. Yaratici ve Uretici bir 6zne olan girisimcilerin dnindeki en blytk engelin
ise fonlara ve finansmana erisim oldugu ifade edilmektedir. Bu oturumda,
girisimcilerin yenilikgi fikirlerini destekleme amaciyla kurulmus ve girisimlere
hem finansman hem de mentorluk destegdi saglayan kuruluslarin temsilcileri
bir araya gelmis; girisimcilik ekosistemini yatinm perspektifinden dederlen-
dirmistir.

TUrkiye ekosisteminin uluslararasi girisimcilik ekosistemi ile kiyaslan-
masina imkdan taniyan oturumda, girisimlerin dederlendiriime slrecinde, gi-
risimin bulundugu evre, girisimcinin isi sahiplenme orani, Grindn ve pazarin
niteligi gibi parametrelerin 6ncelikli dneme sahip oldudu belirtilmistir. Giri-
simcilik dinyasinda yatirim sirecinin baslangici ve sonu olan tanimli bir sireg
dedil; surekli olarak devam edebilecek bir stre¢ oldugu vurgulanmis ve bu
nedenle erken asamada baslayan yatirim gértismelerinin ve alinan geri bil-

dirimlerin olumlu sonuglar doduracadina iliskin paylasimlar yapiimistir. Otu-

#StartUp #Yenilikgilik #isbirligi #KentTeknolojileri #Ekosistem

rumdaki en dnemli vurgu ise start-up'larin gevresel ve sosyal bir katma deger
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sunma islevinin 6nemi Uzerine olmus; mevcut sorunlara duyarli ve sorumlu giri-
simlerin yatinm saglayan kuruluslar i¢in én plana ¢iktigi belirtilmistir. Girisimci
icin temas ettigi problemin bUyuklugu kadar Uretilen ¢dzUmlerden fayda sag-
layacak kitlenin baytkliglinin de gbézetilmesi gerektidinin alti ¢izilmistir. Otu-
rumdaki aktarimlar, kdresel krizlere duyarli, sorumlu Uretim ve tUketimi dnce-
liklendiren, karbon salinimini azaltan, enerji verimliligine odaklanan, esitsizlik ve
yoksullukla micadele eden start-up'larin ulusal ve uluslararasi dizlemde sahip

oldugu 6nemi ve potansiyeli agik¢a ortaya koymustur.

Girisimci icin problemin bayuklGgi

ve o probleme lrettigimiz ¢é6ziimden
faydalanacak kitlenin biyuklGg

cok 6nemli. Bu kitle aslinda sadece
mahallemiz, sehrimiz, bélgemiz, Glkemiz,
vakin cografyamiz degil, olabilivorsa
tiim diinya olmal.

Cem Baytok
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1. DUnyayil gezmek ve bilmek, dinya gorisu-
nU genisletmek, dinyadaki pazarin bayudklt-
gund ve temel intiyaglarinin yani sira ortak
paydalarini 6grenip bir is modeli Gretme asa-
masina gelindiginde Turkiye iyi bir test alani
olarak kullanilabilir.

2. Bir girisimci yatirima ihtiyaci oldugu zaman
bu girisime ne kadar para ariyorum, bu pa-
rayla ne kadar stre devam edebilirim ve bu
rakami verebilecek yatirimcilar kimlerdir gibi
sorular Uzerine ¢alismalidir.

3. Girisimciler henuz dijitallesmemis tim sek-
torlerde yeni firsat alanlari yakalayabilirler.
4. Yatinmcilar t noktasindaki bir ana dedil, bir
zaman akisina yatinm yaptidi icin girisimciler,
yatirimcilar ile olabilecek en erken zamanda

tanismalidir.
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5. Yatinmcilar ile gérisme gorevini ekipteki
en yetkin kisi yapmaldir.

6. Yatirmcilar ile gérismeler yapilirken, yati-
rimci uzayinda hangi yatirimcinin ne safhada
ve ne kadar yatinm yaptiginin arastirilarak
bilinmesi gerekmektedir.

7. Gergeklestirilen yatirnmci gérismeleri
olumlu gegmese bile geri bildirim almanin
¢cok dnemli oldugu idrak edilmelidir.

8. Fransa ekosistemine acilmak isteyenler
icin Fransa'da hukiUmetin inovasyona ve
start-up'lara yonelik tesvik sundugu cevre,
akilli sehir, gida, havacilk, saghk, dijital gibi
¢esitli alanlardaki pazarlarda yer alinarak
beraberinde hikimet destegdi de kazanila-
bilir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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START-UP DUNYASI:
FIRSATLARLA DOLU BiR EKOSISTEM

Moderator
1 Ekim 2021
Cuma
18.00-19.00
60 dk

Mehmet Onur Partal Birim Mudurd, T.C. Cumhurbaskanh@r Finans Ofisi

Konusmacilar

Serdar Girbiz Yonetim Kurulu Uyesi, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3)
Nihan Atik Gedikli Yonetim Kurulu Uyesi, AVVA

Yehia Badawy Kurucu Ortak, Rain

Safaa Ouchen CEO, MediAlaoui Agency

OZET

Son yillarda adi sikga duyulan “start-up”lar teknoloji, yaraticilik, insan
sermayesi ve fikri mulkiyet yoluyla kiresel rekabet gicinin belirleyici bile-
seni haline gelmektedir. Yiksek katma dederli Grln ve hizmet servisinin tlke-
lerin kiresel ekonomideki rekabet glict Uzerindeki etkisi, hUkUmetlerin giri-
sim sayisini artirmak ve girisimcilik ekosistemini desteklemek igin stratejiler
ve eylem planlari hazirlamasini beraberinde getirmektedir. Yatirimlarin eko-
nomik faydaya dénismesinde oldukga kilit bir rol oynayan yenilikgi girisim
ve start-up’lar, sagladiklari ekonomik dinamizm ve istihdam ile bélgesel kal-
kinmanin merkezinde konumlaniyor. Ortadogu, Kuzey Afrika ve Turkiye'den
basarili girisimcilerin deneyimlerinin aktarildigi oturumda, dinyanin farkl
bolgelerindeki start-up kurucularinin hikaye ve motivasyonuna odaklanarak
gelismekte olan Ulkelerdeki start-up’lara dair genel bir ¢cergeve ¢izilmektedir.
Oturum boyunca tekstil, iletisim ve kriptopara alanlarinda hizmet veren giri-
simciler ile destekgi kuruluslarin bir araya gelmesi, start-up’larin kurulma st-
reclerini farkll pencerelerden dederlendirme imkani tanimistir. Girisimcilerin
tespit ettikleri sorunlar ve bu sorunlari ¢ézme ydntemlerine odaklanmanin
yani sira bu ekosistemin mucadele alanlarina da dedinen oturum gogunlu-

gun disinda kalan aktoérlerin tecribelerine de sahne olmustur.

#Yenilikgilik #isbirligi #StartUp #Ekosistem

#KentTeknolojileri #isGiicii

262 KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



¢OzUM ONERILERI
|

1. Start-up’larin baylime hikayelerive aldiklari
dersler takip edilebilir hale getirilmelidir.

2. Start-up’lar kurulurken basarisizlik korkusu
asiimali ve sUrecte olabilecek basarisizliklar
gelistirici deneyimler olarak kabul edilmelidir.
3. “Bir ise ne kadar inaniyorsunuz?”, “Yola
kimlerle devam ediyorsunuz?” gibi dnemli
sorularin cevaplariniigten bir sekilde verebil-
mek i¢in birlikte ¢calisilan kisilerin &zverisinin
tatmin edici olmasi, kisacasi dogru ekibi kur-

mak gerekir.

4. Riskleri gbz 6ninde tutarak is planlari
yapmak 6nemlidir ama daha da 6énemlisi bir
sonraki adimi atmaktir.

5. Bugin bir projeye baslamanin her zaman-
kinden daha kolay olmasi ve bilgi toplamada
fiziksel kisitlamalarin ortadan kalkmis olmasi
start-up’lar acisindan dederlendirilmelidir.

6. Girisimcilerin tutkulu olduklari alani bul-
malari ve bu alanda sabirla ¢alismalari ge-
rekir.

7. Start-up’lar i¢in sabirl olmak, yenilikleri
takip etmek ve yenilik¢i olmak en dnemli

ozellikler olmahdir.

Girisimin kurulacagi ortaklari secmek

#MARUF21

evlilikler kadar kritik.

Serdar Giirbiiz
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KENTIi CiDDi OYUNLARLA
KESFETMEK

Moderator

1Eklmci(;2; Koray Velibeyoglu Doc. Dr., Sehir ve Bélge Planlama, izmir Yiksek Teknoloji
14.30-15.30 EnstitUsu
60 dk

Konusmacilar

Ekim Tan Dr., Kurucu & Direktor, Play the City

James Delaney Yonetim Kurulu Baskani, Block by Block Foundation
Ulas Akin Dr., Kurucu Ortak, Urban EkoSystems Lab

Andrea Betancourt Kidemli Program Ydéneticisi, Global Infrastructure Basel

Foundation

OZET

Kentsel sorunlarin tanimlanmasi ve ¢dzimlenmesine giden yolda bir
arag¢ olarak, kentin tim paydaslarinin katiiminin saglandigr ciddi oyunla-
rin kullanimi Uzerine bir arastirma alani agan oturumda, tdm insan aktivi-
telerinin bir oyun oldugu kabulUyle gelistirilen ciddi oyun kavraminin kent,
kamusal alan ve mekan tasarimi Gzerindeki etkisi dederlendirilmistir. Oyun
kavraminin tarihinde bir yolculuga ¢ikildiginda, pek ¢ok kiltlrde bir bilgelik
unsuru olarak antik oyunlarla karsilasmak kaginilmazdir. Amag hissi, kurallar,
geri bildirim ve gonullt katihm unsurlari oyun kavraminin evrensel dért ana
unsurudur. Oyun oynama kdlttrindn insanlk halinin bir pargasi olusu, eg-
lence unsurunu icermesi, katilimci ve yaratici stregleri agida ¢ikarmasi gibi
faktoérler oyunlarin kentin ciddi sorunlarinin ¢éziminde bir arag¢ olarak kul-
lanimi fikrinin dogusunda etkili olmustur. Ciddi oyunlar ise sehir planlama,
egitim, saglhk, muhendislik ve siyaset gibi alanlarda, belirli amag ve hedefler
dogrultusunda, katihmi ve farkli géraslerin birlikteligini mimkdn kilarak cid-
di problemlerin ¢dzlimlerine yonelik bir yol haritasi ortaya koymayi hedefle-
yen dgretici ve etkilesimli oyunlardir. ilk kez 2005 yilinda ABD'de oynanmaya
baslayan kent oyunlarinda amag, kentsel sorunlara dair kararlara, kentlerin

tasarimi ve planlarina iliskin streclere kentlilerin ve tim paydaslarin aktif ka-

#Yaraticilik #Veri #Yenilikgilik #KentselPlanlama #CiddiOyun

tlimini saglamaktir.
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Farkl alanlarda faaliyet gbsteren kent oyunu tasarimcilarinin katilimiyla
gergeklesen oturumda, kent icindeki farkh paydaslarin birbirinin rolint Ustlen-
me imkani buldugu kent oyunlari, dinyanin farkl sehirlerinde uygulanmis érnek-
lerin aktarimiyla agiklanmistir. Ciddi oyunlarin en temel hedefi, gergek verilere
dayanan senaryolarin yerel ve bolgesel dlgekte uzman ve uzman olmayan kisi-
ler tarafindan birlikte deneyimlenmesini saglamak ve farkli paydaslari etkileyen
ortak sorunlara yoénelik yenilik¢i ve katiimer yaklasimlari insa etmektir. Kentli-
lerin kent planlarina dair karar alma slreglerine etkin katiiminin saglanmasi ve
bu streglerin bir pargasi olmasi, ciddi oyunlarin yerel ydnetimler tarafindan po-
litika dUzeyine ¢ikarilmasi ile mimkun olabilir. GUnimuzin gelisen teknolojisinin
kullanimi ile tasarlanan oyunlar araciliiyla kentin tim sakinlerini kapsayan bir
katilimcilik streci insa edilebilir.

Kentsel tasarim ve planlama sdreglerinde ciddi oyunlarin etkilerinin ir-
delendigi oturumda, oyunlarin yarattigr ortak paydada kent sakinleri, tasarim-
cilar ve yerel karar alicilarin bir araya gelerek iletisim kuracaklari bir platform
insasinin yasanabilir ve erisilebilir kentlerin mevcudiyetini mimkin kilacagi vur-
gulanmustir. Ciddi oyunlar, kente dair kararlarda farkli paydaslarin mizakerede

bulunacaklari bir alan yaratmasi agisindan oldukga kritik bir rol Gstlenmektedir.

Iki tiir oyun kiiltiirti karsimiza
ctkmaktadir: tiketici oyunlar ve
vasatici oyunlar. Tliketici oyunlarda
dogal kaynaklari ve kultirleri tiiketen
insanlar karsimiza cikmaktadir.
Yasatici oyunlar ise insan ve ekoloji
merkezli kent oyunlarinda mevcut.

Ulas AKin
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1. Yerel karar alicilar, kent planlamasi alanin-
da kent politikalarini Uretirken bolge sakinleri
ve paydaslarin katiimer oldugu muzakere
sUreclerini oyunlar vasitasi ile daha katiimci
ve eglenceli hale getirmelidir.

2. Ciddi kentsel sorunlarin ¢dzimlerini kolay-
lastirmak i¢in ozellikle herkesin bildigi, ulasi-
labilir ve kolay oyunlarin kent planlamasinda
tercih edilmelidir.

3. Yerel karar alicilar, tasarimcilar ve kent
sakinlerinin bir araya gelip kendi kentsel ta-
sarimlarini tartisarak ortak bir kararda anla-
sabilmelerii¢in oyunlardan yararlanilmalhdir.
4. Oyun oynayarak harcanan blyuk enerji-
nin eglenceli bir sekilde daha faydali insan

aktivitelerine dénusmesi igin tuketici oyunlar

2606

oynamak yerine anlamli projeler icin yasatici
oyunlar oynanmalidr.

5. Kentlerin, tim sakinlerinin aidiyet his-
sedecekleri sekilde tasarlanmasi i¢in kent
planlamasina iliskin oyunlar oynanirken bu
oyunlarin éncesinde ve sonrasinda kentteki
diger katiimcilarla fikir alisverislerinde bulu-
nulmaldir.

6. Herkes icin daha yaratici kentlere sahip
olabilmek icin oyunlar sirasinda kent sakinle-
rinin kentteki farkl paydaslarin rollerini Ust-
lenmeleri saglanarak kente iliskin sorunlarin
ve ¢6zUm onerilerinin olusumunda empati
duygusu harekete gecirilmelidir.

7. Yas ortalamasi gittikge dismekte olan
kentlerde genclerin gelecekte kendi yasa-
yacaklari sehirler icin karar alma streglerine
ciddi oyunlar yoluyla katiimalari saglanma-
hdir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



OTURUM

3 Ekim 2021
Pazar
11.30-13.00
90 dk

PAYDAS
WRI Tirkiye

#MARUF21

YAYA ONCELIKLI ULASIM VE
KAMUSAL MEKAN

Moderator
Bahar Aksel Dr, Sehir ve Bolge Planlama, Mimar Sinan Guzel Sanatlar

Universitesi

Konusmacilar

Cansu Gaytancioglu Atdlye ve Proje Koordinatérit, Onaranlar Kulibi

Mdrio J. Alves Genel Sekreter, Uluslararasi Yaya Federasyonu & Ulastirma ve
Hareketlilik Uzmani

Utku Cihan Ulasim Dairesi Baskani, istanbul Blylksehir Belediyesi

Iman Abubaker Proje Mudir(, Gelisen Direncli Sehirler, WRI Afrika

Ahmet Celebi Ulasim Dairesi Baskani, Kocaeli BUylksehir Belediyesi

Buket Ath Koordinator, Temiz Hava Hakki Platformu

OZET

Bir kenti yasanabilir ve surdardlebilir kilmanin yolu kentte yirine-
bilirligi ve nitelikli kamusal mekanlari insa etmekten gegmektedir. Kentin
mekdnsal kalitesinin fiziksel 6n kosulu olan yirinebilirligin ve zengin kamusal
mekadnlarin saglanmasi, kentlilerin fiziksel ve ruhsal saghdina katkida bulu-
nacak; enerji tiketimini, hava ve gurultd kirliligini azaltacak; dolayisiyla top-
lumsal yasami glglendirecektir. Toplumun tamamina agik olusu sebebiyle
adil bir ulasim ydntemi olan yaranebilirlik, kentte kapsayicilig, esitligi ve cev-
resel adaleti saglamasi yonuyle toplumsal dederin olusmasina katki saglar.
Ayrica, yuridnebilir kent mekéanlari ve sanatsal midahalelerle zenginlesen ka-
musal alanlar, bulunduklari bélgede yer alan ticari faaliyetleri canlandirir ve
aktif ulasim turlerini tesvik eder. Kentlerde yaya odakli ulasim mekanizmalari
ve dinamik kamusal mekanlarin insasi i¢in ¢alisan yerel ydnetim, akademi
ve sivil toplum temsilcilerinin katihmiyla gergeklesen oturumda, ginimiz
kentlerinin kosullar dogrultusunda yurtnebilirlik ve kamusal mekan olgulari

irdelenmistir.
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COVID-19 pandemisi, kentlerin omurgasini olusturan yaya oncelikli ula-
sim ve kamusal mekéanlarin gundelik yasantinin merkezinde yer almasini sagd-
layarak yaya haklarinin gindeme gelmesi ve ulasim sisteminin degismesi ge-
rekliligini agcik¢a ortaya koymustur. Oturumda, mevcut kosullarin yaya haklarini
gozetecek sekilde dontsmesi i¢in dncelikle trafik sakinlestirici dnlemler yoluyla
yayalarin ve kirilgan gruplarin gavenligini artirmayi amaglarin disik hiz bélgele-
rinin (DHB) olusturulmasi gerektigi belirtiimistir. Hiz ydnetimiigin dnemli bir stra-
teji olan dustk hiz bolgeleri, trafik kazalarinin dnlenmesinden guriltl ve hava
kirliligi seviyelerinin distrtlmesine, kentin sosyallesme alanlarinin artmasindan
kent sakinlerinin mekdansal aidiyetinin glclenmesine dedin farkli dtzeylerde iyi-
lestirici etkiler saglayacaktir.

Oturumda ele alinan bir diger konu, Turkiye'deki kentlerin hava kalitesi
ve mevcut ulasim mekanizmalari ile hava kirliliginin iliskisi olmus; toplam kar-
bon emisyonun yaklasim %20’sinin ulasim kaynakl oldugu belirtilmistir. Ulasim
ile dogrudan iliskisi olan hava kirliliginin iklim dedisikligi ile iliskisi aktariimis ve
bu alandaki ¢alismalarda ulasim politikalarinin dnemine iliskin kapsamli bir ger-
ceve sunulmustur. Kocaeli BiyUksehir Belediyesi ve istanbul Bliylksehir Beledi-
yesinin yaya dostu ulasim pratikleri aktariimis; her iki yerel ydnetimin hazirladigi
Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SUMP) agiklanmistir.

Ara¢ odakli ulasim altyapilarinin yaya éncelikli politikalarla iyilestiriime-
sine yonelik bir yol haritasi niteligindeki aktarimlar, “yaya” kavraminin evren-
selligini, kapsayiciligini ve kentteki herkesin yaya oldugunu vurgulamistir. Yaya
oncelikli ulasim mekanizmalarinin sehir demokrasinin insasinda kritik bir Sneme
sahip oldugu ve ulasim piramidindeki 6nceligin sirasiyla yayalar, bisikletli ulasim
ve toplu ulasima verilmesi gerektigi belirtiimistir. Yaya kavrami, kente iliskin me-
selelerde daima ¢6zUmun bir parc¢asidir. Yayayr merkeze alan ulasim politikala-
rinda yUrtnebilirligin 6l¢cimune iliskin &nerilerin de yer aldigi oturumun bir diger
konusu tasarim ve onarma pratikleri yoluyla birey ve meké&n arasindaki diyalodu

artiracak kamusal alanlarin insasi olmustur.

#Yaya #Hareketlilik #KentselTasarim #Saglk #Ulasim #YasamKalitesi #HavaKalitesi #KamusalMekan
#PolitikaOlusturma #MekanOlusturma #Kapsayicilik #KentHakki #BisikletSirme #Sirdirilebilirlik
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1. Kentin tamamini kapsayan, adil ve esitlikgi
ulasim ydéntemlerinin yayginlasmasini sag-
lamak icin kentler Gzerinde yetki sahibi olan
liderlere yonelik yaya odakl ulasim meka-
nizmalari ve nitelikli kamusal mekdanlarin bir
siyasi taahhdt araci olabilecedinin farkindali-
gini yaratacak ¢alismalar yarattlmelidir.

2. Sehir demokrasisi acisindan yayalarin hak-
larinin oldugu politika yapicilara hatirlatiimal
ve politika yapicilar, trafik konusunda arag
temelli yaklasimdan ziyade kapsayici bir
yaya profili (cocuk, yasl, engelli, hamile vb.)
tanimlamali ve kentsel alanlar da buna gére
yapilandiriimaldir.

3. Sehirlerde yayalara 6ncelik veren ulasim
politikalar stratejik bir sekilde, paydaslar ile
katiimel bir yaklasim ekseninde planlanma-
hdir.

4. Kentin yoneticileri yaya ulasimini dncele-
yen, bir ulasim modu olarak yudrimenin ve
yaya olmanin stratejisini belirleyen “Yaya
Ulasim Eylem Plani” hazirlanmalidir.

5. Yayalastirma politikalarinin bir gerekliligi
olarak sehir merkezlerindeki arag¢ trafigini
azaltacak politikalar gelistiriimeli ve 6zel

araglara teslim olmus kentlerde alternatif

#MARUF21

toplu tasima, ara toplu tasima sistemleri ve
mikromobilite imkanlari artinlmalidir.

6. Yayalarla ilgili veriler sistematik bir sekilde
olctlmelidir.

7. DusUk hizli bolgelere dair uygulamalarin
gelistiriimesinde dncelikle distk maliyetli
gecici tedbirlere odaklanimalidir.

8. DUsUk hizli bélgelerin tasarlanma slrecin-
de tum kullanicl tipleri dikkate alinmali; hiz
azaltimr uygulamalarinda yaya gegitlerinden
gecen yayalar, sokaklarda oynayan ¢ocuklar,
sUrdcdler bir kullanicr hiyerarsisi distnilerek
tasarima dahil edilmelidir.

9. Sehirlerdeki hava kalitesinin iyilestirilmesi
ve dnlemlerin alinmasi icin dogru dl¢im veri-
leri bilinmelidir.

10. Hava kirliligi verileri Avrupa Birligi ve Dun-
ya Saghk Orgiitl mevzuatina uygun kriter-
lere gore sistematik olarak élgculmeli ve elde
edilen gecerli verilerden (kirleticinin kaynag)
hareketle sehirler, “temiz hava eylem planla-
r” olusturmahdir.

11. Bireyler, kentsel mekanlarla ilgili sorunlar
karsisinda 6ncelikle yasadiklari alani sahip-
lenmeli ve kendi i¢c dinamiklerinden hareket-
le, kurumsal yapilara bagimliliktan ziyade
katilimer bir yaklasimla mizahi ve yaratici
uygulamalarla buralara mtdahale edebilme-
lidir.
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COVID-19 GUNLERINDE
BIREYSEL SAHIPLIKLI
ULASIM ISLETMELERININ
KURUMSALLASMASI

Moderator

OTURUM .. s . e
3 Ekim 2021, Pazar Kaan Yildizgéz Kidemli Direktoér, Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (UITP)
16.00-17.30
90 dk Konusmacilar
PAYDAS Feyzullah Giindogdu Genel Mudur, Kayseri Ulasim
UITP

Joachim Bergerhoff Takim Lideri, SMMR Projesi, GFA

Angel Molinero Danisman, Meksika Ulastirma ve Hareketlilik Birligi

Sinem Dedetas Genel MUd(ir, istanbul Sehir Hatlar

OZET

COVID-19 pandemisinin yayllmasini énlemek amaciyla alinan tedbir-
ler, tim dunya kentlerinde yerlesik kentsel sistemleri ve toplumsal yasayisi
koklU degisimlerle yiz ylze getirmis; bireysel ve kolektif olarak sosyal me-
safeyi korumaya iliskin alinan énlemler, bilhassa kent ici toplu ulasim sistem-
lerinin kullanimini oldukga derinden etkilemistir. Sosyal mesafeyi koruma
ve kisiler arasi temastan kagcinma gibi dnceliklerin toplumsal yasayisin bir
parc¢asi haline gelmesiyle birlikte toplu tasimaya olan talep bir hayli azal-
mis ve bireysel ulasim araglarina yénelme egilimi ¢arpici sekilde ylkselmis-
tir. Toplu tasima araglarina ydnelik talepteki bu dramatik disis ve bireysel
ulasim araglarinin kullanimindaki artisin sebep oldudu problemler, toplu ta-
simaya iliskin hizmetlerin dénemin kosullariyla birlikte yeniden ele alinmasi
gerekliligini acik¢a ortaya koymaktadir. Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi
(UITP) isbirligi ile dizenlenen oturumda, Tirkiye ve dinyadan vaka ¢alisma-
lari esliginde bireysel sahiplikli ulasim isletmelerinin kurumsallasma stregleri
anlatilmis; COVID-19 pandemisinin toplu ulasim sektdrl Uzerindeki etkileri

tartisiimis ve toplu ulasim hizmetlerinde kurumsallasma ¢alismalarini sekil-

#Ulasim #Altyapi #COVID19 #Hareketlilik

lendirecek prensipler aktarilmistir.
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Oturumda, Turkiye ve dinyadan hem karayolu hem de deniz yolu ala-
ninda ¢alismalar ytritmekte olan uzmanlar ve yerel yonetim temsilcileri, fark-
Il kentlerin toplu tasima konusunda karsilastiklari ortak problemler olan kent
merkezinde yodunlasma, hizmet kalitesi ve glvenlik gibi ortak sorunlara degin-
mistir. Farkl kentler ve farkli ulasim modlarinin kurumsallasma strecinde karsi-
lastidi ¢esitli sorunlar tanimlanmis ve bu strece iliskin tecribeler paylasilarak
¢6zUm &nerilerine iliskin kapsamli bir yol haritasi sunulmustur. Uzmanlar, ku-
rumsallasma strecinde ¢ok paydasliigin dnemini vurgulamis, isletme sahipleri-
nin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin gdzetildigi entegrasyona dayall politikalarin
saglanmasi gerektigini aktarmislardir. Uretilen politikalarin verimlilik esasina da
dayanmasinin gerekliligi belirtilmis; bu perspektifle yapilandirilan stregler araci-
hdryla kazanilan kamu kaynadi ve azaltilan karbon emisyonu gibi faydalara dik-
kat ¢ekilmistir. Sektérin ozellikle de COVID-19 pandemisiyle yasadigi olumsuz
kosullar detayl bicimde irdelenmis, karar alicilarin sektdre destek olma yénun-
de atmasi gereken adimlara iliskin érnekler paylasiimistir.

Ayrica, pandemi dénemi ile birlikte bireysel sahiplikli ulasim hizmetlerinin
mevcut kosullara hizl adaptasyonuna ve dayanikliigina iliskin érnekler paylasi-
larak kamu sektorine 6rnek teskil edebilecek uygulamalara deginilmistir. Son
olarak, uzmanlar yasanan pek ¢ok sorunun ortak olmasinin yani sira her bélge-
nin ve kentin farkl gelisim streglerinden gegtiginin ve farkl dinamiklere sahip
oldugunun altini ¢cizmis, kurumsallasma sirecinin tek bir regete ile saglanama-
yacadini ve yerel ihtiyaglara 6zgt ulasim politikalarinin gelistiriimesi gerekliligini

belirtmislerdir.
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1. Bireysel sahiplikli ulasim sistemleri, kent
merkezlerinde yodunlasarak trafik ve ¢evre
sorunlarina yol actigi i¢gin kurumsallasma
sUrecinde bireysel sistemlerin merkezlere
aktarma istasyonlari aracihgyla baglanarak
merkezdeki arz fazlasinin éndne gecilmelidir.
2. Trafikteki arag sayisi verimlilik esasi go-
zetilerek azaltilmali, kilometre basina dusen
yolcu sayisi artinlmaldir.

3. Ulasim sektordniin karbon emisyonu Gzerin-
deki payr unutulmamali, ydnetimler politikala-
rint iklim degisikligini gdézeterek belirlemelidir.
4. Kurumsallasma sdreci, bireysel isletmecile-
rin de sUrece katildigi ¢cok paydasli bir sekilde

yUrattlmelidir.
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5. Kurumsal ulasim sektord, bireysel sahiplikli
isletmelerin adaptasyon ve rezilyansindan
yararlanmali, sdreci informal sistemi kaldir-
mak yerine mevcut sisteme entegre ederek
yUrttmelidir.

6. Her bolgenin ve kentin gelisim sureci ve
dinamikleri farklidir. Bu sebeple kurumsallas-
ma sirecinde tek bir recete olmadigr unutul-
mamali, yerel ihtiyaglara yonelik interdisipli-
ner ulasim politikalarr gelistiriimelidir.

7. SUbvansiyona dayali sistem kamu zararina
yol agmaktadir, bu sebeple yerine strdirile-
bilir bir ulasim modeli getirilmelidir.

8. Deniz tasimaciliginda benzer araclar kulla-
nilarak filo birligi saglanmali, bu sayede iskele
birligi mimkdn kilinarak hem hizmet kalitesi

artirimal hem de verimlilik saglanmalidir.
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
17.00-18.30
Q0 dk

PAYDAS
WISE-ACT

#Hareketlilik #KentTeknolojileri
#Ulasim #Yenilikgilik #Altyapi

#MARUF21

ULASIMIN GELECEGINI
YENIDEN DUSUNMEK:
OTONOM VE BUTUNLESIK?

Moderatorler
Eda Beyazitince Doc. Dr, Sehir ve Bélge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
Nikolas Thomopoulos Dr., Baskan, WISE-ACT

Konusmacilar

Amalia Polydoropoulou Prof. Dr, Denizcilik, Ticaret ve Tasimacilik, Aegean
Universitesi

Siegfried Rupprecht icra Direktdrii, Rupprecht Consult - Forschung &
Beratung

Milo$ Mladenovi¢ Dr,, Yapili Cevre, Aalto Universitesi

Karel Martens Prof. Dr,, Ulasim Planlama, Technion-israil Teknoloji Enstitlst

Floridea Di Ciommo Dr,, Es-Direktér, cambiaMO

OZET

Kentler ve toplumlarin ulasim konusundaki egilim ve beklentileri, bilgi
ve iletisim teknolojilerinde kaydedilen gelismelere paralel olarak dénismek-
te ve bu daimi etkilesim, akilli ulasim sistemlerindeki ilerlemeyi strekli kilmak-
tadir. Alternatif yakith araglar ve paylasimli araglar gibi inovatif ydéntemlerin
ardindan yeni bir ulasim modu olarak giindemde olan otonom araglar, oto-
matik kontrol sistem donanimlariile insan faktérine ihtiya¢ duymadan yolu,
trafik durumunu ve ¢evre sartlarini algilayarak yolculuk edebilen araglardir.
Oturum kapsaminda, otonom ve baglantili ulasimin (ACT — Autonomous and
Connected Transportation) genis kapsamli etkilerini ve kullanim senaryola-
rini arastiran uluslararasi bir ag olan WISE-ACT grubu, otonom araglarin ge-
lecedini, ulasim davranislari, ulasim adaleti, toplumsal cinsiyet, strdurulebilir
kentsel ulasim planlari (SUMP - Sustainable Urban Mobility Plans) ve yoneti-
sim boyutlariyla tartismistir.

Yeni ulasim teknolojilerinin gelecedine iliskin senaryolari &ngérebilmek,

yolcu davranis ve kararlarina iliskin nitel ve nicel verilerin toplanmasi ve bu
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yolla yolcu davranislarinin dodru analiz edilmesiyle mimkdn olabilir. WISE-ACT
ekibinin son bes yilda dinyanin farkl kentlerinde gerceklestirdigi 80’den fazla
strisdn sonucunda topladigi verilerin sunuldugu oturumda, otonom ve baglan-
tili ulasim (ACT) konusu ulasim adaleti zemininde dederlendiriimis ve maliyeti,
kredi karti sahipliligini gerektirmesi, giivenlik konusundaki belirsizlikleri gibi 6zel-
liklerinin otonom ulasim araglarinin kapsayicihdini etkileyebilecedi belirtilmistir.
Kentlerin benimsedikleri ulasim sistemlerinin yerlesimlerin ¢ehresini ve toplum-
larin aliskanliklarini derinden etkiledigi goéz dntinde bulunduruldugunda, ACT ye
gegcis sUrecinde farkl topluluklarin ihtiyaglarinin goézetildigi katiimcr bir streg
yUritmek olduke¢a kritik bir 6neme sahiptir.

Yerel yonetimler, kentlerde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
sUrdurulebilir ulasim modlarinin benimsenmesinde dénusturtct bir rol oynar.
Oturumda yerel yonetimlerin bu dénUstaricU rolt etkin kullanmalari i¢in daha
proaktif olmalari gerektigi ve ACT'nin mevcut ulasim sistemlerini glvenli hale
getirebilme ydninde 6nemli bir firsat olabilecedi tartisimistir. Ayrica, ACT'nin
kentlerdeki mevcut ulasim sistemlerinin sosyal, fiziksel ve ekonomik sorunlarini
¢6zime ulastiracak sihirli bir degnek olmadigi vurgulanmis; kentlerdeki otomo-
bil merkezli ulasim sistemlerinde kdkld bir degisim yapmak planlama ve yéneti-
sim bicimlerini yeniden disinmek noktasinda sundugu potansiyele dikkat ¢e-

kilmistir.

¢6zUM ONERILERI
|

larin katiimi saglanmalidir.
4. DEI (Diversity-equity-inclusion) kapsamin-
da egitimli kadinlar planlama surecine dahil

1. Ulasim sisteminin omurgasi daima toplu  edilmelidir.

tasima Uzerinden olmali, ACT sistemi de bu
dogrultuda olusturulmalidir.

2. Otonom sistemler tasarlanirken karar
alicilar bunu “Otomasyon, kentlerde hangi
sorunlari ¢dzebilir ve politikalara nasil enteg-
re edilebilir?” sorularinin ekseninde disin-
melidir.

3. Otomasyona yonelik planlama veri analizi-

ne dayanmali ve ilgili streglere tUm paydas-

274

5. ACT’nin gelecekte kullanilacagindan emin
olunsa da simdiden herkes tarafindan eri-
silebilir, yasal dayanada sahip, iklime zarar
vermeyen bir sistem olarak tasarlanmasi
gerekmektedir.

6. ACT’ye yonelik yaklasimlar zaman iginde
dedisecedi i¢cin otonom araglarin ¢alisacagdi
ortamlari anlamak tzere uygulamal alan

calismalar yapiimaldir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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Ulasim politikalari teknolojiden degil
insanlardan yola ¢ikarak olusturulmali.
Teknolojiden yola ¢ikiliyor ise, ona

en ¢ok ihtiyaci olan insanlar igin
sunabilecekleri talep edilmeli.

Karel Martens
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
14.30-15.30
60 dk

#COVID19 #BisikletSiirme #Saghk #Hareketlilik #Ulasim

#MARUF21

COVID-19 GUNLERINDE BiSIKLETLI
ULASIMI YENIDEN KESFETMEK

Moderator

Sule Serter Baskan Yardimcisi, Aktif Yasam Dernedi

Konusmacilar

Lucy Mahoney Dr,, Yurays ve Bisikletten Sorumlu Kidemli Mudur, C40
Fernanda Rivera Yol Givenligi ve Kentsel Hareketlilik Genel MidurU, Meksiko
Belediyesi

Secil &znur Yakan Kurucu Ortak, Bisikletli Kadin inisiyotiﬂ

Tanzer Kantik Sirdirilebilir Ulasim Projeleri Koordinatéri, ISPARK

OZET

Uluslararasi sivil toplum kuruluslari, yerel ydnetimlerden temsilciler ve
aktivistlerin katihmiyla dizenlenen bu oturumda, kentsel hareketliligin sinir-
lanmasina neden olan COVID-19 pandemisi sUrecinde bisikletli ulasimin ge-
cirdigi dontistim ele alinmistir. Kent ici ulasim yéntemlerinin kiresel dlcekte
yeniden degerlendirildigi pandemi déneminde, bisikletli ulasim tecrubeleri
de 6nceki doneme kiyasla radikal dedisikliklere ugramistir. Bisiklet ulasimi-
nin temel bir ulasim tUrG olarak goérilerek diger ulasim araglariyla entegras-
yonunun saglanmasi konusu, COVID-19 déneminin giindemde olan ulasim
meselelerinden biri olmustur. Bu dénemde, pop-up bisiklet yollarinin insasi,
kamusal alanlarin etkin kullaniminin artisi ve her yas ve cinsiyetten bisiklet
kullanicisinin glvenle yola ¢ikisi gibi gelismeler, toplumlarin bisiklet ktlttrine
uyum saglamasini hizlandiran etkenler olarak karsimiza ¢ikar. Bu gelismele-
rin yani sira, pandemi strecinde yayginlasan paylasiml bisiklet uygulamasi-
nin da ulasim yoksullugu sorununa bir ¢6zUm olabilecedi disunulmektedir.
Bisiklet okullari ve bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar aracili-
giyla, bisikletli ulasimda givenlik konusu basta olmak Uzere bisiklet kullanimi
hakkinda verilen egitimlerin, her yas ve cinsiyetten bireyin bisikletli ulasimda
aktif olarak yer almasini sagladidi gorulmektedir. Ayrica gesitli iletisim kam-

panyalari ile bisiklet kullanimina dair olumlu bir kolektif algi gelistiriimesi,
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toplumdaki yénelimi derinden etkilemektedir. istanbul dzelinde gerceklestiril-
mis ve gerceklestirilecek olan bisiklet odakl uygulamalarin da yer buldugu otu-
rumda, kentte bisikletli kadin olma temasi Bisikletli Kadin inisiyatifi deneyimi
Uzerinden tartisiimistir. Uygulama dizeyindeki bu paylasimlar, bisikletin iklim ve
cevre krizi karsisindaki roliing, birey ve toplum saghg tzerindeki olumlu etkile-
rini, sosyo-kultudrel bir ara¢ olarak toplumsal hayati canlandirmadaki islevini ve
bu etkilerin kentlerin mekd&nsal kalitesini artirma noktasindaki katalizér gérevini
agik¢a gostermektedir. Kentin ve kentlinin hem sosyal hem mekdénsal dlzeyde-
ki yasam kalitesini artiracak bir ara¢ olarak bisikletli ulasimin tesvikini saglaya-
cak politikalarin bisiklet kullanimi konusundaki etkisinin vurgulandigi oturumda,
bisiklet kullanicilari disinda trafikteki batin paydaslarin bisiklet kiltlrt kavra-

mini benimsemesi gerektigi belirtiimistir.

¢6zUM ONERILERI
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icin 6zel seritler yerlestiriimelidir.
4. Okul ¢evrelerindeki yollarin belirli saat

arahklarinda kapatilip bisiklet kullanimina

1. Bisiklet kullaniminin yayginlastirilmasi igin
kentsel altyapilar hazirlanmalidir.

2. Bisiklet kullaniminin tesvik edilmesi ve
ekonomik anlamda erisilebilir hale getirilmesi
icin bisiklet paylasim programlari olusturul-
malidir.

3. Bisiklet kullanicilari igin 6zel ayrilmis yollar
olusturulmal, toplu tasima araglarina ayril-

mis seritlerin yanlarina bisiklet kullanicilari
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acilmaldir.

5. Bisiklet kullaniminin artirilmasi igin pop-up
bisiklet yollarinin olusturulmalidir.

6. Kadin bisiklet strtculerinin gavenlidi i¢in
ayri calismalar yapiimaldir.

7. istanbul'da kiyi seridinde var olan bisikletli
ulasim sistemi i¢ kesimlerde de yayginlastiri-
lip Marmaray ve metro istasyonlari ile enteg-

re hale getirilmelidir.
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OTURUM

1 Ekim 2021
Cuma
15.00-16.30
Q0 dk

PAYDASLAR
UN-Habitat

UK FCDO Turkey
ARUP

#isbirligi #YerelKalkinma #SKAlar #Siirdurilebilirlik

#MARUF21

SURDURULEBILIR KENTLER

ICIN COZUMLER: ANKARA,
BURSA VE iISTANBUL'DAN PROJE
UYGULAMALARI

Moderator

Zeynep Karamanli, Ticaret Mudur(, Birlesik Krallik istanbul Baskonsoloslugu

Konusmacilar

Jamie Banks Refah Bélimi Baskani, Birlesik Krallik istanbul Baskonsoloslugu
Klas Groth Kidemli Sehir Plancisi, UN-Habitat

Pinar Caglin Kidemli Sehir Plancisi, UN-Habitat

Cem Budak Direktér & Midland Bolgesi Altyapi Grup Lideri, Arup

Johnny Ojeil Direktor, Arup

Oliveira Tiago Direktor Yardimcisi, Arup

Ersoy Pehlivan Akilli Sehirler ve Topluluklar Lideri, Arup

Haluk Gergek istanbul SKHP Yerel Ekip Lideri, Arup

Isik Stingli Proje Koordinatoérd, Arup

Sertag¢ Erten Dog. Dr,, Kentsel Tasarim ve Planlama Hizmetleri Lideri, Arup
Ali Késker Cografi Bilgi Sistemleri Sube Mudurd, Bursa BuyUksehir Belediyesi
Emel Giinay Ulasim Planlama Mdurd, istanbul Blytiksehir Belediyesi
Ethem Torunoglu Kdiltir ve Sosyal isler Midiri, Cankaya Belediyesi

Omer Faruk Yaren Sehir Plancisi, Ankara Bilylksehir Belediyesi

OZET

Birlesik Krallik Hikimeti tarafindan fonlanan ve 10 Ulkeden 19 sehri
iyilestirmeyi hedefleyen “Kiresel Sehirlerin Gelecedi Programi (Global Future
Cities Programme) kapsaminda Turkiye'de uygulanmis projelerin aktariminin
yapildigi oturumda, istanbul’'un Katiimci Sehir Planlama Projesi ve Sirdirile-
bilir Kentsel Hareketlilik Plani, Ankara’nin Bisiklet Master Plani ve Saglikh So-
kaklar Projesi, Bursa’nin ise Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani'na iliskin su-

re¢ ve proje ¢iktilart agiklanmistir. Program, dzel sektér, akademi ve meslek
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orgutlerini strecin igine etkin sekilde dahil etmesi bakimindan yerel yonetimler
ve farkl paydaslar arasindaki isbirligi ve kolektif Uretim adina oldukc¢a guigli
bir érnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her asamasinda kapsayici ve katiimci
sUrecleri esas alan program, kentsel planlama, ulasim ve kentsel dayaniklilid
iceren U¢ sac ayagdi etrafinda sekillenmistir. Program kapsaminda uygulanan
projelerde kentsel refahin, katiimci ekonomik ilerlemenin ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi dntinde engel olusturan faktdrlerin bertaraf edilmesi he-
deflenmistir. TUm paydaslarin katiimi ve kapsayici bir anlayisla yarattlen pro-
jelerde oncelikli olarak temsiliyeti yetersiz toplumsal gruplar gézetilmis ve bu
gruplarin karar verme sUreg¢lerine etkin bir sekilde dahil edilmesine iliskin ¢alis-
malara blyUk dnem verilmistir.

Oturumda, kentlerin cografya, topografya, iklim, ekonomik durum, de-
mografik ve sosyo-kultdrel yapi agisindan farklilik géstermelerine karsin ben-
zer zorluklarla karsi karsiya kaldiklari vurgulanmis; onlari daha direngli hale
getirmek, kentsel hizmetleri daha adil bir sekilde sunmak, bu hizmetleri herkes
icin erisilebilir kilmak ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarr (SKA) ile uyumlu bir
sekilde “kimsenin geride birakilmamasi” igin ¢alismalar ydrdtmek gerektiginin
alti ¢izilmistir. Bu kapsamda hazirlanacak projeler ile hedeflenen etkinin saglan-
masi i¢in katilimci planlama yaklasimlari benimsenmeli, farkli aktérlerin isbirligi
saglanmali ve planlama slreglerine seffaflik ve kapsayicilik ilkeleri esas alin-
mahdir. Oturumda dedinilen bir diger konu ise strdurulebilir kentsel hareketlili-
gin saglanmasi icin esitlikgi ve dustk maliyetli projelerin tretilmesi gerekliligidir.
Bu dogrultuda bisikletli ulasim gibi surdurdlebilir ulasim yéntemlerinin toplum
tarafindan benimsenerek kent kdltdrindn bir par¢asi olmasina iliskin stregler
uygulama &rnekleriyle detaylandiriimis, UN-Habitat tarafindan hazirlanan SKA
Degerlendirme Araci tanitiimis ve SKAlarin yerellestirmesine yonelik calismalar-

dan bahsedilmistir.
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1. iklim krizi, pandemi ve gé¢ gibi zorluklarla
mUcadele edebilmek i¢cin kentleri daha di-
rencli, daha yasanabilir ve kentsel hizmetleri
herkes icin erisilebilir hale getirmek gerek-
mektedir.

2. Projelerin basariya ulasabilmesi igin kati-
imci yaklasimla ve paydaslarin ortak goris-
leriyle ortaya ¢citkmasi gerekmektedir.

3. SUrdurulebilir projelerin devamliid ve ba-
saristi¢in tUm paydaslar arasinda bilgi alisve-

risi ve karsilikli destek saglanmaldir.

4. SurdUrUlebilir kentsel hareketlilik igin esit-
likgi ve dustk maliyetli projeler uretilmeli,
paydas katilimi ilkesi benimsenmeli, stirecin
timu seffaflikla yonetilmelidir.

5. Kentsel hareketlilik s6z konusu olunca
cinsiyetler arasinda bir dislama olmamasina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

6. Bisiklet kultlrinln benimsenmesi icin
bisikletin her kesim tarafindan goérinar
kilinmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de uy-
gun altyapi saglanmali, bisiklet yollari insa
edilmeli, bisiklet parklari planlanmal, ortak
kullanima hizmet eden bisiklet hizmeti su-

nulmalhdir. Ayrica bisiklet sahiplig@i icin mali

destek saglanmalidir.

#MARUF21
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YENi KENTSEL GUNDEM VE
SKA 11 UYGULAMALARINDA
UNIVERSITELERIN ROLU

Moderatorler

3 Ekimpi(zi: Gilden Erkut Prof. Dr,, Sehir ve Bolge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
16.00-17.30 Zeynep Enlil Prof. Dr,, Sehircilik Anabilim Dali Baskani, Yildiz Teknik Universitesi
16.00

Konusmacilar

Bruce Stiftel Emeritus Prof. Dr,, Sehir ve Bdlge Planlama, Georgia Teknoloji
Enstitlsu

Roberto Rocco Dog. Dr., Sehircilik, Delft Teknoloji Universitesi

Hassan Radoine Prof. Dr., Mimarlik, Planlama ve Tasarim Okulu Direktord,

Muhammed VI Polytechnic Universitesi

David Evans Kapasite Gelistirme ve Egitim Baskani, UN-Habitat

OZET

Birlesmis Milletler tarafindan yirmi yilda bir dizenlenen; insan yerle-
simleri, kentlesme, yasanabilir kentlerin insasi, kent hakki ve konut hakki ko-
nularinda uluslararasi isbirligi yoluyla kiresel élgekte etki yaratmayr amag-
layan Konut ve Surdirilebilir insan Yerlesimleri (HABITAT) konferanslarinin
Uguncisd, 2016 yilinda Ekvador’un baskenti Quito'da gergeklestirilmistir. HA-
BITAT Ill sonunda, diinya ¢apinda strdirdlebilir kentsel gelisme ve kalkinma-
nin saglanmasina yénelik bir yol haritasi olan ve Gindem 2030 ile dogrudan
iliskilenen Yeni Kentsel Gindem (New Urban Agenda) ortaya ¢ikmistir. Yeni
Kentsel Glindem, kentlerin ve yerlesmelerin planlama, tasarim, yonetim ve
finansman sekillerini yeniden ele almayi, dinyada yoksullugun ve esitsizligin
tim boyutlarina son vermeyi, kapsayici ve stirddrdlebilir bir kentsel gelismeyi
mUmkuin kilarak kentsel direncliligi artirmayi ve gevrenin korunmasini sagla-
may! hedeflemektedir. Surdardlebilir Kalkinma Amaglar’nin uygulamalarin-
da sehir ve bdlge plancilarinin sahip oldugu kritik role odaklanan oturum-

da, Yeni Kentsel Gindem'’in Universitelerin planlama bolimlerine yansimasi

#Universiteler #SKAlar #isbirligi #Surdiriilebilirlik
#Kapsayicilik #Esitsizlikler #KentselPlanlama

ele alinmistir. Farkl kentlerin karsilastirmali detayl analizleri esliginde, insan
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odakhligi, surdurulebilirligi, seffafligl, kapsayiciligi, yerellidi ve ydnetisimi dne ¢i-
karan bu bildirinin hedeflerinin hayata gecirilebilmesine yonelik uygulamalari
yonetecek insan kaynagini yetistiren kurumlarin kapasitesi dederlendiriimis ve
kapsamli dneriler sunulmustur.

Oturumda, OECD llkeleri ile Afrika ve Asya kitalarinda yer alan kentler,
SKA 17e iliskin gelismeler bakimindan dederlendiriimis; Asya ve Afrika kentlerin-
de gbézlemlenen basarisiz tablonun bu kitalarda sehir plancisi yetistiren okulla-
rin eksikligi olarak ifade edilmistir. Ote yandan yerlesmeler ile ilgili sorunlarin bir
diger temel sebebinin kentlerin planlanmasinda ¢ok paydasli ve ¢ok sesli strec-
lerin eksikligi oldugu dile getirilerek planlama egitiminin paydas katiimini temel
alan bir yaklasimla yeniden disuntlmesi gerektigi vurgulanmistir. Yeni Kentsel
GUndem'’in insan yerlesimlerinin dayanikhligr ve strdurulebilirliginin saglanma-
sina iliskin vurgusu dodrudan sosyal esitlige, sosyal ve mekdénsal adalete isaret
etmektedir. Dolayisiyla planlama disiplini, fiziksel mekdn tasarimi ve ekonomik
kalkinmaya yénelik uygulamalarin étesine ge¢cmeli; kentlerde sosyal adaleti ve
esitligi tesis etmenin bir araci olmali ve kentsel uygulamalari insan haklari oda-
grile kurgulayacak bir yaklasimi benimsemelidir. Yeni Kentsel Gindem’in temel
vurgusu olan surdurudlebilir gelismenin bilesenlerinin incelendigi oturumda, sos-
yal dayanikhlidi ve sosyal inovasyonu tesis etmeyen bir kentte surdUrulebilirlik-
ten bahsedilemeyecedi vurgulanmistir. Planlama disiplinin sosyal adalet, kapsa-
yicilik ve kent hakki kavramlari ile “kimseyi geride birakma” mottosunu ayrilmaz
bir par¢a olarak benimsenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Oturumun bir diger odak noktasi yerellik olmus; kapsamli érnekler esli-
ginde planlamanin yerelin ve dénemin gereksinimlerine cevap veren bUtlncul
bir sire¢ olarak tasarlanmasi gerektigi belirtiimistir. Planlama sabit ve kalip-
lasmis bir uygulamalar butind olarak dedil, yerel paydaslarin katiimini éncelik-
lendiren, yerelin bilgi ve deneyiminden faydalanan ve yerel dinamikleri plan ve
projelere entegre edebilen kapsayici bir streg¢tir. Bu dogrultuda Strdarulebilir
Kalkinma Amaglari gibi kiresel egilimlerin yerellestiriimesi blylik énem tasi-
maktadir. Planlama editimi veren Universiteler, Yeni Kentsel GUndem’in yarattidi
bu paradigma degisimini 6zimsemeli, egitim sistemine adapte etmenin yollarini
aramali ve sehir planlama boélimlerini yaratici ve yenilikgi dUstnce sistemleri ile

donatilmis birer canli laboratuvara déndsttrmelidir.
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1. Master planlama yerine slre¢ planlamasi
yaklasimina adirlik verilmelidir.

2. Ulusal lider planlama stratejisi yerine kati-
limci planlamalar énceliklendirilmelidir.

3. Planlama tepeden inmeci dedil asagidan
yukari gergeklesmelidir.

4. Planlama anlayisinda kiresel kuzeyin is-
tedikleri dedil, yerel intiyaglar ve sinerji géz
o6ntnde bulundurulmalidir.

5. Fiziksel tasarimlar yerine arazinin; altyapi,
istihdam, kultur ve ulusal kaynaklari ile en-
tegre edilerek kullaniimasi gerekmektedir.

6. Gelecege yonelik projeksiyonlar yapmak
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yerine gelecek i¢in planlama yapilmaldir.

7. Adalet, sehir planlama egitiminin temelin-
de olmalidir.

8. Planlama surecleri katiimci olmali, strda-
rdlebilirlik ve sosyal strdirdlebilirlik arasinda-
ki bag unutulmamalidir.

9. Plancilarin gelistirilmesi, egitiimesi ve ye-
tistiriimesi i¢in uluslararasi kuruluslarin ve
STK’larin adim atmalari gerekmektedir.

10. Farkli zorluklarla karsi karsiya olunsa da
surdurulebilirlige dogru dramatik bir gegis
yapilmalidir. Bu gegisin hem acil hem de adil
olmasi gerekmektedir.

11. Metropolizasyon kulaga hos gelse de
iletisim, sosyal konut ve yasam ile ilgili pek

¢ok sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bu ydzden bu
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metropolizasyondan uzaklasip sehirlerimizi
gerceklestirebildigimiz dl¢tde yasanabilir
boyutlardaki sehirlere déntstirmemiz ge-
rekmektedir.

12. YKG'de stlreglere planci profesyonellerin
de dahil edilmesi gerektigi sdylense de bu
her zaman miUmkudn olamasa ve YKG'yi uy-
gulamak icin yeterli glcimiz bulunmasa da
YKG'deki prensiplerin 21. yy'a uygun olarak
takip edilmesi gerekmektedir.

13. YKG ile alakali raporlama oranlari gok da-
stk oldugundan ve Uye devletler raporlama
konusunda g¢esitli zorluklarla ugrastigindan
bu konuda UN Habitat ve YKG platformu
tarafindan Uye devletlere sunulan teknik
destek artirilmalidir.

14. YKG ile alakali arastirma ve kaynak des-
tegine ihtiya¢ duyuldugundan akademi ve
Universiteler bu alanda ihtiya¢ duyulan ¢bzi-
mUn bir par¢asi olarak yer alabilir.

15. Mimari planlama okullarinda insanlarin
6grenme kapasitesi nasil gelistirilebilir, yeni
planlama yéntemlerine yeni bakis acilari ge-
tirilmesi nasil saglanabilir konularina odakla-
nilmasi gerekmektedir.

16. Planlamaya sadece tek bir yonden dedil;
sosyal, ekonomik ve ekolojik acidan bakis
saglanmalidir.

17. Akill teknolojiler konusunda da bdlgeye
6zel gozlemler yapilarak ¢alisiimalidir.

18. Ozellikle ginimuzde en 6nemli olan
hususlardan biri boélgelerin ya da kentsel
sistemlerin nasil ¢alistiginin 6zel olarak ince-
lenmesi ve holistik bir yaklasimla ele alinmasi

gerektigidir.

#MARUF21

19. SUrdUrUlebilir sehirlerin icin Universitelerin
kendileri canli laboratuvarlar haline gelebilir
mi konusu Gzerine kafa yorulmaldir.

20. Kendi yerel bilginizi gelistirmediginiz,
topluluk katiimini entegre bir sekilde sagla-
madidiniz, inovasyon ve girisim etrafinda bir
ekosistem yaratmadiginizda hi¢bir fark ve
faydadan s6z edilemeyecedinden Univer-
sitelerin odaklandiklari konular da yeniden
dusunutlmelidir.

21. Planlama insanlarin ¢ikari ve sehirlerdeki
haklarini muhafaza etme ydninde kullani-
labilir, yasamlar, gereksinimler ve istekler bu
sekilde gelistirilebilir ve sehir ortak bir zemin

olarak kavramsallastirilabilir.
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KENTLERIN SEYiR DEFTERI:
SKA YOLCULUGUNDA GONULLU
YEREL RAPORLAMA

Moderator

1M 2021 1 Bahar Gzay Koordinatér, UN SDSN Turkiye
17.00-18.30
90 dik Konusmacilar
PAYDASLAR Camilo Andres Quiroz Hinojosa Kentsel ve Bolgesel Mekan Direktord,
UN SDSN IT’:lﬁ(Ee\; Kolombiya Konut, Sehir ve Bélge Bakanhg:
UN-Habitat Hiseyin Keskin Baskan, Sultanbeyli Belediyesi

Ramon Canal Oliveras Dr., Gliindem 2030 Barselona Direktorl, Barselona
Kent Konseyi

Ruhisu Can Al Genel Koordinatér, izmir Strdurilebilir Kentsel Gelisim Agl
Vural Gakir Baskan, INGEV

Tamer Atabarut Dr,, Direktor, UN SDSN Turkiye

OZET
COVID-19 pandemisi ile dinyadaki tim kentlerin bulundugu cograf-

yadan badimsiz olarak kiresel bir krizin par¢asi olmasi, kiresel ve yerel me-
seleler arasindaki sinirlarin kalktigini agikca ortaya koymus ve kiresel krizler
karsisindaki en gl¢la ¢ézumlerin yerel ¢cabalarla mimkin oldugunu goster-
mistir. 2050 yilinda dinya nifusunun %70’ine ev sahipligi yapacadr 6ngoru-
len kentlerin yoksulluk, issizlik, gog¢, su kithgi, iklim krizine bagh dogal afetler
gibi meseleler karsisindaki direngliligini ve surdurdlebilirligini saglama konu-
sunda SKA'larin yerellesmesinin rolt olduke¢a kritiktir.

Yerellesme, SKA'larin ve hedeflerin kentlerin ihtiyaglari ve 6zelliklerine
paralel olarak gelistiriimesi i¢in yerel dlizeyde stratejilerin belirlenmesi, uygu-
lanmasi ve takip streglerini icerir. SKA'lara iliskin sonuglar almayi saglayacak
somut mekanizmalar, araglar, uygulamalar ve slregleri kapsayan yerelles-
tirme, yereldeki STK, 6zel sektdr, akademi, arastirma merkezleri ve kamu

kurumlari gibi pek ¢ok farkl aktérin birlikte ¢alismasini gerektirmektedir.

#SKAlar #Raporlama #YerelKalkinma

Kentlerin SKA'lari yerellestirme slrecinde sistematik yontemlerden biri ola-
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rak kullanilmaya baslanan Gonillt Yerel Gézden Gegirme Raporlari (Voluntary
Local Reviews, VLR), yerel yonetimlere ilerlemelerini dizenli olarak kaydetme,
takip etme ve gdzden gecirme imkdani vermenin yani sira bu ¢alismalar esnasin-
da karsilasilan zorluklari paylasma firsatini saglamaktadir.

Gondlll Yerel Gézden Gegirme Raporlari’nin dneminin Kolombiya, Alman-
ya ve Turkiye kentlerinin deneyimiisiginda aktarildigi oturumda, SKA'larin yerel-
lestiriimesinin dnemine iliskin gerekgeler, yerel raporlar ile ulusal raporlarin etki-
lesiminin 6nemi ve ulusal raporlama slreglerine yerel ydnetimlerin dahil olmasini
saglayacak yontemler paylasiimistir. Oturum kapsaminda aktarilan deneyimler
araciligryla kimseyi geride birakmama ilkesini tim boyutlariyla sahiplenen proje
ve raporlama sureglerinin insani gelisme ve sirdurilebilir kalkinma Gzerindeki
etkisi irdelenmistir. Oturumdaki 6rnekler, kentlerin ¢ok katmanli sorunlarina y6-
nelik sdrdurulebilir kentsel politikalarin ve yerel raporlama sdreglerinin ancak
veri kullanimi, kanita dayali politika tretimi ve katilimcr ydntemler ile mimkin

oldugunu gostermektedir.

Gonulli Goézden Gecirme Raporlari
(VLR) bizim icin kiiresel amacglara

ne kadar yaklastigimizi ve 2030
glindeminin neresinde oldugumuzu
izleyebilecegimiz bir seyir defteridir.

Hiiseyin Keskin
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1. 2030 Hedefleri'ne erismek igin ¢alismalara
yerelden baslayip llke geneline dogru hare-
ket edilmelidir.

2. Krizlerle micadele icin kentlerin yapilarinin
kapsayici olmasi birincil olarak saglanmalidir.
3. SKAlarin ve gostergelerinin yerellesmesi
ve bu yerellesmenin yerel yonetimlerin yet-
kileri ve aldiklari inisiyatifler ile bUtinlesmesi

gereklidir.

4. SKAlarin kdresel sorunlara yerelde ¢d6zim
gelistirmek ve yerelde kalkinmanin saglana-
bilmesi icin sundugu yéntemin saghkli uygu-
lanabilmesi i¢in birbirinden badimsiz ¢alisan
tdm kurum ve kuruluslarin bUttncdl bir yakla-
simla isbirligi yapmasi gerekmektedir.

5. SKA'larin 169 alt hedefinin gergceklesmesi
icin her tUrden kurumlar arasinda strdirule-

bilir sekilde koordinasyon saglanmalidir.

Sehirler de insanlar gibi

degisen ve gelisen bir yapiya

2388

sahiptir ve bu degisimi
nasil yénettigimiz olduk¢a
onemlidir.

Ramon Canal Oliveras
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OTURUM

2 Ekim 2021
Cumartesi
11.30-13.00

Q0 dk

PAYDAS
istanbul
Planlama Ajansi
(iPA)

#PolitikaOlusturma, #Yenilikgilik

#MARUF21

ULUSLARARASI DENEYIM
PAYLASIMI: YENILIKGI
PLANLAMADA iYi ORNEKLER

Moderator
Burcu (")zijpok Glleg¢ Vizyon 2050 Ofisi Koordinatérd, istanbul Planlama

Ajansi

Konusmacilar

Oriol Estela Barnet Genel Koordinatér, Barselona BlyUksehir Stratejik Plani
Rashid Seedat icra Direktérii, Gauteng City-Region Observatory

Yimin Wu Planci, Planlama Arastirma Laboratuvari, Pekin Belediyesi Sehir

Planlama ve Tasarim EnstitUsi

OZET

DUnyanin giderek kuresellesmesiyle beraber teknoloji gelismekte,
ekonomik modeller ¢esitlenmekte, kentler buytk gogler almakta ve hem
artan nUfus hem de iklim dedisikliginin getirdidi bircok ¢ikmaz karsisinda
kentler, yerel dlcekte ¢evresel sorunlara duyarli, katilimci ve yenilikgi ¢bzim
yaklasimlarina yénelmektedir. iPA isbirligi ile diizenlenen oturumda, istanbul,
Barcelona, Pekin ve Gauteng kentlerinin stratejik planlama departmanlari-
nin temsilcileri bir araya gelmis; kentlerin yerel 6zelliklerini ve cevresel duyar-
g1 dnceliklendirme konusunda ortaklasan, yaratici ve yenilik¢i yaklasimla-
rini aktarmislardir. Oturumda deneyimleri aktarilan her bir kentin planlama
sUrecleri, karsilasilan zorluklar ve tecribeler ekseninde incelenmis; planlarin
odak noktasi olan kent hakki ve katilimcilik konularini gézeten uygulamalar
paylasiimistir.

Turkiye ekonomisinin %30’una tekabUll eden ekonomisi, deprem ve sel
karsisindaki riskleri ve ylksek gécmen nifusu ile istanbul’'un geleceginin salt
teknik planlar ile sekillendirilemeyecedi; bir mega sehir olarak sahip oldugu
¢ok cesitli soru ve potansiyellerin ancak ortak katiimi gézeten bilimsel su-
reclerle ele alinmasi gerektigi belirtilmistir. istanbul’'un vizyonunu belirlemek

adina yapilan arastirma ve veri analizlerinden bahsedilmis; tim paydaslari

289



kapsayan, disiplinlerarasi ve dlgekler arasi bir plan Uretmenin asamalari ince-
lenmistir. istanbul’'un yenilikci planlama anlayisi, toplumun her kesiminin talep ve
intiyaglarini gdézetmeyi ve beklenmedik senaryolara karsi esnek bir yapilanma
saglamayi dnceliklendirmistir.

Barcelona deneyiminde, kentin sinirlarriginde yer alan yerel yonetimlerin
sayisi ve cesitliliginin fazlaligi, kentin tim stratejilerinde isbirligi ve kooperasyo-
nun; kamu ve 6zel sektdr paydasliginin odak nokta olmasini saglamistir. Barce-
lona’nin blyUksehir stratejik plani, yerel ve ulusal hUkimetle birlikte akademi,
sendika, STK ve &zel sektdr gibi birgok yapiyi icinde barindiran bir ekosistem
olup yurttas dizleminde de katihm platformlarinin ¢esitliligini gézetmektedir.

Pekin deneyimi, bilimsel ve teknolojik yeniliklerin desteklenmesi yoluyla
ekonomik kalkinmayi saglamayi hedeflemekte ve Pekin kentinin tarihi ve kilta-
rel mirasini korumaya odaklanan bir strdurulebilir sehircilik anlayisini benimse-
mektedir. Kentin doga ile uyumu ve kamu hizmetlerinin artirilmasi yoluyla sag-
ikl bir kent insa etmeyi amaglayan stratejik plani ile Pekin deneyimi, Paris ile
isbirligi ile ¢alisiliyor olmasi yontyle de bir uluslararasi isbirligi baglaminda bir iyi
uygulama 6rnegi olmaktadir.

Gauteng deneyimi ise 2055 yili icin hazirlanan planda, Apartheid mica-
delesinin déniim noktalarindan biri olan ve 1955'te imzalanan Ozgurlik Sézles-
mesi’'nin 100. yilinin blydk dnem tasidigini aktarmistir. Bu dogrultuda yapilan
calismalarin farkli etnik kdken, demografik yapi ve sosyo ekonomik duruma
sahip yurttaslarin yogun katilimiyla yarataldaga paylasiimis ve planin temel ek-
senlerinin esitlik¢i buyUme, strdarulebilir altyapi ve sosyal katiimcilik oldugu be-
lirtilmistir. Esitlik¢i bUylUme, sosyal kapsayicilik, iyi ydnetisim ve paydaslar arasi
isbirligini benimseyen Gauteng planinin hazirlanma sirecinde kapsayici bayu-
me konusunu etkileyen tim etmenler nedensellik ve badlantilar perspektifiyle
incelenmis ve bu analiz stregleri veri odakl bir yaklasim ve haritalama yénte-
miyle yUratUlmustdr. Planlama sUrecini lineer bir stire¢ olarak dedil daima bir
onceki adimlara tekrar donmeyi gerektiren esnek ve katilimci bir yapi olarak ele
alma anlayisi ise Gauteng planlamasinin karakteristik &zelliklerinden biri olarak

one ¢ikmistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Su an yasadigimiz sehirde gergeklestirilen
kalkinma sureglerini coktan tecribe etmis
sehirleri bulup onlardan égrenmek adina
diger sehirlerin iyi uygulamalari incelenerek
bilgi ve tecribe alisverisi saglanmalidir.

2. Kentsel uygulamalarin sire¢ yonetiminde,
tUim paydaslarla bilgi ve tecriibe aktarimi
yapiimasi ve verilerin paylasiimasi saglan-
malhdir.

3. Stratejik planlama konusunda, yilda bir
kere ilgili sektorlerden temsilciler bir araya
gelerek planlarini ve vizyonlarini paylasabil-
melidir.

» Ornegin ispanya'nin Barcelona bélgesi ice-
risinde de ¢ok fazla belediye bulundudu igin
ilgili planlar birbirleriyle paylasiimaktadir.

4. Veri, uzmanlik ve tecribe sunularak hem
ulusal hem uluslararasi platformlarda prob-
lemlerin konusulmasi, tartisiimasi ve etkile-
simde bulunulmasi gerekmektedir.

5. Politikalarla projeleri ve eylemleri birlikte
Uretmeye tesvik ederken bir yandan da sanal
6grenme ve demokratik katiima odaklanil-
malidir.

6. Toplum platformlari, katilim platformlari,
medya platformlar ve aktif olarak dinlenip
bilgi alinabilecek gdzlemevleri ve arastirma
merkezleri planlama slreclerinde katilimi
artirabilir.

7. Gelecedi disunmek ve gelecedi planlamak
konusunda, katilima dayali stratejik planla-
ma modelleri tretilmelidir.

8. Bilimsel ve teknolojik yeniliklerin destek-

#MARUF21

lenmesi hedeflenerek ekonomik kalkinma
guncel ve saglikh tutulmalidir.

9. Beklenmedik ve ani durumlara karsi, kent-
lerin esnekliginin artirlmasi gerekmektedir.
10. Kapsayici bUylime ve egitim, saglik, sos-
yal kapsayicilik gibi alanlarla nedensellik ilis-
kilerini ele almak, gelecek vizyonlarinin yani
sira ge¢gmisten de dersler cikarmak, hem
COVID-19’'un yarattigr etkiyi hem de gele-
cekte olabilecek potansiyel krizleri planlama
sUrecinde g6z 6nUnde bulundurmak gerek-
mektedir.

11. Strdurulebilir sehircilik ile beraber insanla
doga arasindaki uyum artiriimahdir.

12. Kamu hizmetlerinin artiriimasi ve daha
saglikl hale getirilmesi gerekmektedir.

13. Yasam standartlari ve kaliteleri Ust sevi-
yeye ¢ikarabilmek icin kamu tesislerinin var
olan alanlarini artirilabilir veya yeni kamu

tesisleri insa edilebilir.

Planlama bazen

bazi yénetimlerigin

c¢ok cekici bir alan
olmayabiliyor. Ama
stratejik planlar olmadan
karsilasilan zorluklarin
bircogunun Ustesinden
gelinemeyecek.

Oriol Estela Barnet
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I iYi UYGULAMA GARSISI

Moderator
2 Ekim 2021
Cumartesi
12.00-13.30
90 dk

irem Kurtulus Sehir Politikalari Uzmani, Mimar, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Erhan Akcan Genglik ve Spor Hizmetleri MUdurd, Esenler Belediyesi

Dilara Kara Mimar & Proje Yoneticisi, Herkes icin Mimarlik

Melda Horoz Ulasim Planlama Middir Yardimcisl, istanbul Biyksehir Belediyesi
Yasemin Gézkonan Kahveci Sosyal Destek Hizmetleri Midur(, izmit Belediyesi
Zeliha Guiriksulu Sosyal Girisimcilik Merkezi Koordinatérd, Nilifer Belediyesi
Oznur Sariahmetoglu Sosyal Destek Hizmetleri Midird, Sisli Belediyesi

ilknur Altibag Ziraat Mihendisi, Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi

OZET

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarrnin her birinin kentlerle kurdugui iliski,
kentlerin ve kente i¢kin her bilesenin sorumlulugunu tasiyan yerel ydnetim-
lerin, amaglarin gergeklestiriimesi yolunda sahip oldudu rolt ve yukimluligu
ortaya koymaktadir. Strdardlebilir Kalkinma Amaglarrnin en énemli paydas-
larindan biri olan yerel yonetimlerin amaglara yoénelik ylrtttigad projelerin
aktarildigr oturumda, sosyal, ekonomik ve ¢evresel problemlere ¢6zim ola-
rak Uretilmis yedi proje iyi uygulama érnedi olarak paylasiimistir.

Oturum kapsaminda Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi, istanbul Blyiik-
sehir Belediyesi, Nilufer Belediyesi, Esenler Belediyesi, Sisli Belediyesi, jzmit
Belediyesi ve Herkes i¢cin Mimarlik temsilcileri Urettikleri projeleri sunmustur.
Yerel yonetim ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinin detayl olarak tanittidi
projelerin her birinin strdirudlebilirlik ilkesi cevresinde sekillendigi belirtilmis-
tir. iyi uygulama olarak aktarilan projeler; Nadir Kafe, Bogada, Tibbi Aromatik
Bitki Yetistiriciligi Projesi (Tabip), istanbul Surdurilebilir Kentsel Hareketlilik
Projesi, Alzheimer Yasam Evi, Nilifer Sosyal Girisimcilik Merkezi ve Mahalle
Mutfaklari isimli projeler olmustur.

Projelerin kamusal saglik, endustriyel Uretimden uzak ve guvenilir gi-

daya erisim, dayanisma, kadin istihdami, hastalik dénemlerinde genis kap-

#YerelYonetim #isbirligi #Sirdurilebilirlik #Girisimcilik

#SosyalEtki #SosyalUyum #YerelKalkinma

samli dayanisma, yasam kalitesinin artirilmasi, sosyal girisimcilige destek,
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tarimsal kalkinmaya katki sunma, 6grencilere uygulama alani sunma gibi islev-

leri oldugu gozlenmistir. Ayrica paylasilan proje ve girisimler, kamusal alanlarin

yenilenmesi, verimliligin artinlmasi, distk karbon salimli kentsel hareketliligin

insasi ve iklim degisikligi ile mucadele alanlarinda da dnemli adimlar atmis ve

yerel kalkinma i¢in oldukg¢a yapici bir rol Ustlenmislerdir.

¢6zZUM ONERILERI
|

1. lyi uygulama calismalarinin bilinirliginin ar-
tinlmasi icin daha fazla ¢alisma yurattlmeli
ve bu tarz ¢alismalarin benzer sorunlar ya-
sayan yerler i¢in dncl olmasi saglanmalidir.
2. Yerel halkin projelerde katilimciligr artirila-
rak projelerin etki degeri yikseltilmelidir.

3. Proje tasarilarinda alt gruplarin varhigr géz
ardi edilmemeli, proje kapsaminda destekle-
nebilecek tUm gruplari kapsayacak projeler

tasarlanmalidir.

#MARUF21

4. Projelerde, gelisen teknolojiden maksi-
mum fayda saglanmalidir.

5. Gelisime katki sunacak ¢alismalarin strdu-
rdlebilir oimasina dikkat edilmelidir.

6. lyi bir uygulamanin her bélgede etkinligi
ayni olmayabilecedi gdz dniinde bulunduru-
larak uygulamalar ihtiyaca binaen planlan-

mal ve gerceklestiriimelidir.
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KENT FORUMLARI: SEHIRLERIN
GELECEGI IGIN BULUSMA
NOKTALARI

Moderator

3 Ek'mpigil Burcuhan Sener Uluslararasi Isbirligi Koordinatéri & Gég Politikalar Merkezi
1615-17.30 Direktord, Marmara Belediyeler Birligi
75 dk
PAYDAS Konusmacilar
UN-Habitat

Ezgi Kigiik Caliskan Program Koordinatérld, Marmara Urban Forum, Sehir
Planlama Koordinatort & Sehir Politikalari Merkezi Direktdrt, Marmara
Belediyeler Birligi

Vanessa Vardon Direktor, Pritzker Kiresel Sehirler Forumu

Norliza Hashim CEO, Urbanice Malaysia

Mikhail Sverdlov Organizasyon Komitesi Birinci Baskan Yardimcisi, IMBRICS
Forum

Wataru Kawasaki World Urban Forum Koordinatord, UN-Habitat

Katerina Belikova Yardimci Program Direktdrl, Moskova Kent Forumu

OZET
ik kez Birlesmis Milletler tarafindan 1976 yilinda dizenlenen HABITAT

toplantilariyla baslayan ve ginimuzde dinyanin pek ¢ok yerinde strduri-
lebilir kentsel gelismeyi insa etme amaciyla gerceklestirilen kent forumla-
ri, yerel yonetim, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum alaninda uzman olan
tdm paydaslari ve kent sakinlerini bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Son
yUzyll, kentlerin tarihinde esi gorilmemis bicimde hizli kentlesmeye, kentlerin
nUfusunun dramatik sekilde artisina, kapitalizmin kentler Uzerindeki yikici
etkilerine, derin toplumsal esitsizliklere, ¢evresel krizlere, afetlere ve blUyik
¢apta kuresel insan hareketliliklere sahne olmaktadir. 2050 yilinda kentles-
me olgusunun 21. yuzyill dénUstirecek temel egilim oldugu éngérisu goéz

onidne alindiginda, surdurulebilir ve kapsayici bir planlamaya, yénetime ve

#KentForumlari #TecriibeAktarimi #KentAglan

#isbirligi #iletisim #PolitikaOlusturma

istihdam olanaklarina sahip kentlerin insasi icin arastirma, tartisma ve isbir-
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ligi zemini olusturan kent forumlarinin énemi agik¢a ortaya gikmaktadir. Kent
forumlarinin kentlesme ve politika olusturma suregleri Uzerindeki etkisini aras-
tirmay1 hedefleyen oturumda, boélgesel, ulusal ve uluslararasi kent forumlarinin
temsilcileri bir araya gelmistir. Kent forumlarinin kentsel gelisime ve farkl dl¢ek-
lerde politika Uretimine sundugdu katkilar, forumlarin sahne oldugu tartismalarin
karar verme asamalarinda dikkate alinma orani ve forumlarin kentsel politikalar
Uzerindeki iyilestirici etkisini artirmanin yollari ele alinmistir.

iki bslim halinde gerceklesen oturumun ilk bélimiinde forum temsilcileri
tarafindan forumlarin icerigi, konsepti ve amaclari hakkinda bilgi verilmis; ¢esitli
paydaslarin bir araya gelmesiyle olusan diyalog zemininin politika Uretimindeki
somut etkilerinden bahsedilmistir. Sardurilebilir Kalkinma Amaglari gibi kdre-
sel hedef ve edilimlerin yerellestiriimesinin dnemi vurgulanmis ve bu dogrultuda
yoéntem onerileri paylasiimistir. Oturumun ikinci bolimu ise forumlarda elde edi-
len sonuglarin ve toplanan verilerin yayinlanmasina ve karar vericiler icin eyleme
doénUsmesine iliskin slregleri icermistir. Kent forumlarinin farkl paydaslar ara-
sinda ag kurma, gesitli isbirliklerine zemin olusturma ve yalnizca giinimuz so-
runlarina dedil gelecedin kentsel sorunlarina iliskin 6ngdéride bulunarak ¢6zim
Uretebilme potansiyeli, forumlarin 6ne ¢ikan islevleri olarak ele alinmistir. DUn-
yadaki farkli kent forumlarinin, ayni formati tekrar etmemeye 6zen gdsteren
bir anlayisla kurgulanmasi gerektiginin alti ¢izilerek her forumun bir 6nceki fo-
rumun insa ettigi birikimi zenginlestirmesinin dnemi vurgulanmistir. Ayrica, kent
forumlarinin yalnizca organizasyonun gergeklestidi sireg ile kisitlanmamasi ve
kent sakinlerini de kapsayacak bir ydntem ve stre¢ tasarimi ile surekliligi olan

dengeli bir diyalog ortami yaratiimasi gerektigi ifade edilmistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Kent forumlari, sadece kiresel hedefleri
yerellestirme dedil, yerel politikalari ortak
dile dékme ve yerel sorunlari anlama ¢aba-
sinda olmalidir.

2. Kent ile ilgili ¢alismalarin, forumdan foru-

ma, konferanstan konferansa degil, devamli

ve dengeli bir tartisma igerisinde devam et-
mesi saglanmaldir.

3. Forumlarda kent sakinlerinin, toplumdaki
farkl bireylerin de bir araya gelebilecedi
tartisma ortamlari olusturulmasi gerekmek-
tedir.

4. Forumlar, farkl isbirliklerine ac¢ik olarak
kentlerdeki girisimleri artirmali ve tesvik et-

melidir.

Forumlar, Strdirilebilir Kalkinma Amaglari'nin
kliresel taahhitlerini yerel aksiyonlara cevirme
konusunda 6nemli organizasyonlardir.

Wataru Kawasaki

Bir kent forumu ile gercek anlamda istedigimiz
sey, kentteki tiim paydaslar arasinda esitligi
saglayabilmek, ¢ok sesliligi yasatabilmek,
birbirimizi anlayabilmek ve alternatif ¢6ziim
Onerilerini birlikte bulabilmek.

2906

Ezgi Kiigiik Caliskan
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B 1. GUN TEMATIK KONUSMASI

Konusmaci

! Ekimci(rf; ilhan Tekeli Prof. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama Profeséri & Sosyal Bilimci,
14.00-14.30 Orta Dogu Teknik Universitesi
30 dk

OZET

ilhan Tekeli, MARUF21in tematik bashgi olan "Yeniden Disun, Birlik-
te Hareket Et" perspektifinden Turkiye'deki belediyecilik pratikleri, belediye
baskanligi ve komUnite olgusunu irdelemistir. TUrkiye'de belediyecilik anlayisi
ve belediye baskanlidi, dinyada degismekte olan tim dinamiklerle birlikte,
yeniden disdnUlmesi gereken bir alandir. Yasalar ile belirlenmis ve sinirlanmis
olan belediyecilik anlayisi, mahalli ve misterek ihtiyaglar karsilamak Uzerine
kurulmus olup s&z konusu ihtiyaglarin karsilanmasi halinde kentteki yasam
kalitesinin artacagi distincesi etrafinda sekillenmis durumdadir. Bu sebeple,
belediyelerin secim slreclerinde, adaylar belirli hizmetleri sunacaklarina dair
sdylemlerde bulunur ve bu hizmet alanlarinda rekabet igine girerler. Fakat,
sUrekli yenilenen, gelisen ve ihtiyaglarin degisimine sahne olan bu dinyada
alisilagelmis ve kabul goéren klasik belediyecilik anlayisinin sahip oldugu ba-
kis acilarini tipki MARUF’un tematik bashiginda da belirtildigi gibi “yeniden
distinmek” ve bu anlayisin ginUimuzdeki yeterliligini sorgulamak gerekmek-
tedir.

Dinamik bir belediyecilik anlayisi, yerelin zamanla degisen musterek
ihtiyaclarini énemsemelidir. Oysaki, belediyelerin yasalar tarafindan be-

lirlenmis olan olduk¢a statik ve dedismez olan gérev tanimi, kent sakinleri
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tarafindan olusturulmus komdunitelerin ihtiyaglarina cevap vermekte yetersiz
kalmaktadir. Bu yetersizligin sebebi ise yasam kalitesi konusunun yanlis kav-
ramsallastiriimis olmasidir. Bu durum ise, belediyenin toplumu atomistik birey-
lerden yani birbiriyle iliski kurmaksizin kendi tiketim ve ihtiyaglariyla ilgilenen
bireylerden olustugunu varsaymasindan kaynaklanir. Halbuki antropolojik aci-
dan da incelendiginde insanin daima diger insanlarla iliski icinde oldudu yani
atomistik bir canl olmadigi gérilir. Heidegger'e gore “insan Dasein'da (toplum
icinde, otekilerle birlikte varlik) var olmaktadir”. Yani birey anlamli yasamini bir
komdunite icinde gergeklestirir.

Komunite, belli sinirlar icerisinde yUz yUze iliskileri bulunan insanlardan
olusur ve hem farkliliklarin birbiriyle iliski kurdugu hem de ortak tretimin payla-
sildigi bir topluluk olma halini ifade eder. Toplumsal olarak olduk¢a dnemli olan
komunite duygusu i¢inde insanlar yalnizca tiketmekle kalmaz; tretmekten ve
Uretimini paylasmaktan da mutluluk duyar. Bu hissi olusturan iki dnemli unsur
ise karsilasma ve aidiyet kavramlaridir. TUrkiye'deki klasik belediyecilik anlayisi
ise kominite olgusunu yalnizca mahalle olarak ele almaktadir. Fakat bu olduk-
¢ca yetersiz bir yaklasimdir. Komunite olgusu, belediyeler tarafindan mahalle du-
zeyi ve kent diizeyi olmak (zere iki farkl dlcekte ele alinmalidir. ikinci diizeydeki,
yani kent duzeyindeki komunite olgusunun ihmali, ne yazik ki kentlerde bir par-
calanmayi beraberinde getirmektedir.

Komunite konusundaki sorunlarin belediyecilik yoluyla ¢&zimU ancak
belediyeyi kent dlzeyinde bir komunite haline getirmekle mimkin olabilir. Bu
amag dogrultusunda elbette ki belediyenin hizmeti dretme sekli, komunitenin
sabit olmayan hizmet ihtiyaci ve birey cesitliligine gore dedisecek ve ddnlse-
cektir. Komunite, tek bir kimlikten olusmaz; ¢ok kimlikli bir yapiya sahiptir. Bu
durum, komuUnitedeki hizmetlerin niteliginin insanlarin cesitliligi ve etkilesimine
gore degismesini beraberinde getirir. Katilimer hizmet Uretimi, komUnitenin olus-
masini saglayan tekel noktalardan biridir ve bu sekilde olusturulan bir komUnite
anlayisi sosyal sermayenin ve performansin artmasini sadlayacaktir.

Kent dizeyinde komunite olgusunu gelistirmenin en 6nemli aracglarindan
biri kamusal alanlar olusturmak ve mevcut kamusal alanlari zenginlestirmektir.
Kamusal alanlarin yalnizca fiziksel insasi dedil; ayni zamanda topluluklarin za-
man gegirmesine, sosyallesmesine, etkinlik dizenlenmesine olanak tanimasina
oncelik verilmelidir. Kamusal alanlar, fiziksel planlamayi énceliklendirerek dedil
duygusal etkilesimleri én plana alarak Uretilmelidir. insanlarin kamusal alanda

var olmasi, komuniteyi kolektif bir 8zne haline getirir. icinde bulundugumuz pan-
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demi kosullari, kamusal alanda var olmanin ve etkilesimin énemini, dolayisiyla

da yerel yonetimlerin bu konudaki stratejilerinin sahip oldugu gliclt agik¢a gos-

termistir. Belediyeler tarafindan faaliyet ¢esitliligine olanak taniyan kamusal

alanlar olusturuldugu takdirde tesadifi karsilasmalar ve kent sakinlerinin etki-

lesimleri, kent duzeyindeki komuniteyi olusturacaktir.

¢OzUM ONERILERI
|

1. Ulkemizde kabul géren belediyecilik anlayi-
si diinyanin ve toplumlarin dedisen dinamik-
lerine gbre yeniden disuntlmelidir.

2. Belediye, kent dlizeyinde bir komunite ha-
line getirilmelidir.

3. Kent dizeyinde komunite olgusunu gelis-
tirmenin en énemli araclarindan biri olarak
etkin kamusal alanlar olusturulmalidir.

4. Mevcut kamusal alanlar, sosyal etkilesime

ve komunite hissinin olusumuna imkan vere-
cek sekilde zenginlestiriimelidir.

5. Kamusal alanlar, topluluklarin zaman
gecgirmesini, sosyallesmesini, etkinlik dizen-
lemesini ve topluluklar arasi etkilesimi sagla-
yacak sekilde tasarlanmaldir.

6. Belediyelerin hizmet Uretimi, komunite
icindeki cok kimlikliligi gbzetecek sekilde
planlanmalidir.

7. KomUnitede yer alan bireylerin ¢esitliligine
ve sabit olmayan hizmet ihtiyacina yénelik
katihmci bir hizmet Uretim bicimi benimsen-

melidir.

Bir belediye baskaninin o kentin kimliginden,
kentin batlinliginden, o kentte aidiyetten
ve kentin diinyadaki performansindan séz

edebilmesi icin parcalanmis hizmetler Giretme
stratejisinden kentin bltiinlinde bir kominite
olusturma stratejisine sicramasi gerekir.

#MARUF21

ilhan Tekeli
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B 2. GUN TEMATIK KONUSMASI

Konusmaci
2 Ekim 2021
Cumartesi
14.00-14.30
30 dk

Charles Landry Kurucu, Comedia

OZET

Yaratici Kent kavraminin kurucusu olarak bilinen Charles Landry ta-
rafindan gergeklestirilen konusmada "yaratici bUrokrasi” kavrami ele alin-
mistir. Yaraticr bdrokrasi kavrami Gzerinden kamu idarelerinde burokrasinin
yeniden ele alinarak sistemsel agidan yaraticilikla entegrasyonunu mimkin
kilacak ydntemler Uzerine bilgi aktarimi yapilmistir.

Kentlerin en 6nemli pargasi olan kent ydnetimi, blrokrasi ve blrok-
ratlar olmadan isleyemez. Bu noktada burokrasinin yaratici bir alana dénus-
mesindeki en 6nemli aksiyonlardan biri, kamu idarelerinin yenilikgilige alan
ag¢acak bir burokratik sistem olarak yapilandirimasidir. Landry’ye gore ya-
ratici bir barokrasi kilttrintn insasi igin liderlik diizeyinde bir yapilandiriima-
ya gidilmelidir. Dolayisiyla yaratici bir sistemi planlama asamasinda yenilikgi
¢cdzUmlere ve farkl dUslncelere acik, esnek, agik fikirli ve yaratici streglere
onderlik edebilecek yoneticilere ihtiyac vardir.

Yaraticl kamusal sistemin benimseyecedi en temel ilkeler agik yone-
tisim ve seffaflik olmali; ayrica bu yeni organizasyon toplumun her kesimine
etkin sekilde hizmet edebilecek sekilde planlanmalidir. Kamu yénetimi ala-
ninda yaratici disinmek hem krizleri firsata dontstirme hem de gergek-

lesmesi imkansiz oldugu dustnilen durumlari mimkin kilma noktasinda
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oldukga kilit bir role sahiptir. Bu sistem krizinin ortasinda ve yasadigimiz kiril-
gan dinyada, icinde bulundugumuz pandemiyi de disindugimuzde, krizlerden
birer firsat yaratmak i¢in ¢abalanmasi gerektigini goéririz. Daha yasanabilir bir
dinya var etmenin yolu yaratici ¢ézimler ve firsatlardan, dolayisiyla da yeni bir
kamusal sistem ve yeni paydaslardan gegmektedir.

Yaratici burokrasi, olumlu degerlerin ortaya ¢ikariimasi ve bu degerlerin
kamu yonetiminin her asamasina sirayet etmesine imkan vermeyi ifade eder.
Boylesi bir burokrasi, iyi olanin mevcudiyetini korur ve glglendirirken; artik isle-
mez ve zarar verir konumda olan unsurlarin sistemden ¢ikariimasina dayalidir.
Bu sistemin yaratim strecinde kamuya hizmet etmekte olan tim aktérlerin bi-
yUk bir rold vardir. Kamu yénetimi alaninda rol sahibi olan aktoérlerin acik fikirli
oldugu kadar i¢gsel dinamiklerin farkinda olacak i¢cgériye de sahip olmasi gere-
kir. Yaratici fikirlerin yok olup gitmemesi, bu alanda s6z sahibi olan bireylerin &n-
gorilt olma becerilerine, farkh alanlarin bilgilerini entegre edebilme kabiliyetine,
duygusal zekasina, teknik becerilerine ve de en 6nemlisi isbirligine yatkinligina
baglidir. isbirligi ve disiplinler arasi distinme ve calismaya aciklik, bu stirecin en
temel iki gerekliligidir.

Yaratici birokrasiyi saglama yolunda G¢ amag vardir. Bu amaglardan ilki
kamu yararini gézetmek, ikincisi bdrokrasi kavraminin sahip oldugu olumsuz
imaji dedistirmek ve Uc¢clnclsl ise genglerin blrokrasiyi dedistirebilme glgleri
olduguna inanmalarini sadlayarak bu alanda yer almalarina imkan vermektir.
Hedeflenen noktaya ulasmak i¢in yapilacak planlamalarin esnek bir yontemle
Uretilmesi, stratejik olarak ilkelendirilmis olmasi, modifikasyona ve dénisime

acik bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.
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1. Kamu idarelerinde blrokrasi yeniden ele
alinip sistemsel agidan yaratici hale getiril-
melidir.

2.Yaratici bir burokrasinin insa sureci, olumlu
dederlerin glclendiriimesi ve bu dederlerin
kamu ydnetiminin her asamasina sirayet et-
mesine; faydal olmayan ve islemez durum-
daki unsurlarin ise sistemden cikarilmasina
imkan vermelidir.

3. Daha yasanabilir kentler elde edebilmek
icin kamu ydnetimi alaninda yaratici disun-
meye imkan verecek bir yapilandirilmaya
gidilmelidir.

4. Yaraticl bir bdrokrasi igin liderlik seviye-
sinde yapilandiriimaya gidilmeli ve bu sevi-
yede acik fikirli, yaratici strecglere énclllk
edebilme kabiliyetine sahip yéneticilerin var

olmasi saglanmalidir.
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5. Kamu yonetimi alaninda krizleri firsata
dénustirmeyi basarabilen ve imkansiz gibi
goértnen durumlari imkanli hale getirebilme
yetenedine sahip olan ydneticiler bulunma-
hdir.

6. Kamu yonetimi alaninda s6z sahibi olan
aktorler, dncelikli olarak isbirligine ve disiplin-
lerarasi ¢calisma ve distinmeye acik olmalidir.
7. Yaraticl bir bir blrokrasiyi mimkin kilmak
icin yapilan planlama ¢alismalari, gelecedin
belirsizligini gdzeterek esnek, donlsime ve
modifikasyona acik yontemlerle ytratdlmelidir.
8. Kamu ydnetiminde agik ydnetisim ve sef-
faflik ilkeleri temel dederler olarak benim-
senmeli ve bu ilkeler teknolojinin sagladigi
imkanlar ile isler hale getirilmelidir.

9. lyi fikirlerin yok olup gitmemesi icin kamu-
ya hizmet eden aktoérlerin acik fikirleri olmasi;
6ngordlt olma, farkl bilgileri entegre edebil-
me, duygusal zeka, teknik ve jenerik beceri-
lere ve en 6nemlisi de isbirligine yatkinlk gibi

ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
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Yaratici biirokrasi kavrami,
‘hayir ve clinkii’den

‘evet ve Oyleyse’ye nasil
dénlisebiliz, sorusunun
cevabindadir. Bunun igin
de stratejiye dayanan
projeler ve elestirel bir
kitle gerekir. Sistem ve
organizasyon girift bir yapi
haline gelmeli; blirokrasi
kualtira degismelidir.
Halihazirdaki kurallar
vizyonu sinirlandirmamali,
aksine vizyon kurallari
sekillendirmelidir.

Charles Landry
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B 3. GUN TEMATIK KONUSMASI

Konusmaci

3 Ek'mpigjl Bekir Agirdir Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi, KONDA Arastirma ve
14.00-14.30 Danismanlik
30 dk

OZET

Bekir Agirdir, keynote konusmasinda yerel yénetimlerin ginimuzde-
ki kapsamini ve sorumluluklarini, metropollesme ve yerel ydnetimlerde agik
veri kullanimi meseleleri Gzerinden incelemistir. Agirdir'a gére pandemi slre-
ci, gorunur kildigr problemler ile birlikte yerel yonetimlerin, ydnetim bigimi ve
veri kullanimi konusundaki problemleri, eksiklikleri, kapasite ve yeterliliklerini
yeniden distinmek icin dnemli bir firsat olarak dederlendirilebilir.

Yerlesim mekanlari, buglne kadar sanayi toplumunun teorisi, bilgisi
ve kendine 6zgl modellemeleri ekseninde hep kir ve kent olarak iki farkli
bi¢cim Uzerinden tanimlanmistir. Gindmuzde ise, metropollesme konusunu,
sanayi toplumunun Urettidi bu ikiligin cok daha 6tesinde bir konu oldugunun
fark edilmesi ve buna gore hareket edilmesi gerekiyor. Metropol, genis bir
cografyaya yayilmis; coklu hayatlarin mevcudiyetini mimkin kilan; mekdén-
sal doku ile beraber kulturel, toplumsal doku ve gundelik yasam pratikleri
anlaminda farklilasan pek ¢ok kiimenin bir arada bulundugu bir idari birim-
dir. Dolayisiyla, metropoller ve klgUk-orta dlgekteki kentlerdeki yerel yone-
timlerin kapsam ve sorumlulugu birbirinden oldukg¢a farklidir. Metropollerde,
belediyelerin, rutin hizmet Uretiminin ¢ok &tesinde yeni bir yaklasim, orga-
nizasyon modeli ve ulusal yéonetim ile yerel yénetim arasindaki sorumluluk

paylasimi ve dagilimi Gzerine ¢alismasi gerekmektedir.
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Agirdira gore yerel yonetimler, kir-kent ikiligine dayanan formulasyonlari
geride birakmali ve kdy, mahalle gibi en kii¢tk yerlesim birimlerinden baslayarak
tdm idari birimlerin yetki ve sorumluluk dagilimini yeniden tasarlamalidir. Ayrica
belediyeler, tim &l¢eklerdeki idari birimlerin alanlarini, alanlarin birbiriyle iliski-
lerini yeniden tanimlamali ve kentlilerin karar verme sureclerine etkin katilimini
mUmkdn kilan demokratik-katiimci bir yerinden yénetim modeli insa etmelidir.

Turkiye'nin yerel yénetimlerle ilgili en belirgin problemlerinden biri ise
metropol ve bélge kavramlarinin kapsam ve tanimlarinin net olmamasidir. Kent-
lerin problemleri yalnizca ilgili kentin yonetim merkezinin sorumlulugunda dedil;
mevcut bdolgedeki tim kentlerin kapsami ve sorumlulugundadir. Yenilikgi bir yo-
netim semasina ihtiyacimizi gésteren bu konunun yerel ydnetimleri ilgilendiren
kisminda ise “acik veri” ve “akilli kent” konulari karsimiza ¢ikar. Akill kent mese-
lesi yalnizca dijitallesmeden ibaret olmayip kentin yasamina dair verileri Gretme;
bu verileri islenir hale getirme ve olusturulan bilgi ile kentteki yasami kolaylas-
tirrken kent yénetimine katilimi saglama gibi sdrecleri mimkun kilan bir meka-
nizmayi ifade eder. Bu nokta ise yine yerel ydnetimlerin ydnetim felsefesindeki
acihmlara bagli olmakla birlikte yerel blrokrasinin etkin ve nitelikli calismasini
gerektirmektedir.

Yerel ydnetimler, enformasyon teknolojilerini arac olarak kullanarak ¢ev-
re kirliliginden iklim dedisikligine, go¢ ve sosyal uyum meselesinden kentteki
guvenlik ve konut meselesine dedin pek ¢ok konuya temas ederek bu problem-
lerin ¢6zimune giden yolda adimlar atabilirler. Ayrica, yerel yonetimler, kent-
ler i¢cin endUstriyel Uretime dayanmayan ve enformasyon teknolojilerini arag¢
olarak kullanan yeni ekonomik modeller tasarlamalidir. Yerel yénetimlerin, kent
Uzerinde s&z hakki olan tim aktorlerin madahil oldugu etkin streglerle bir kent
mutabakati, vizyonu ve yeni agilimlar Gzerine yogunlasmasi gerekmektedir. Tur-
kiye'de ve dinyada pandeminin gértndr kildigr tim problemler, giderek kalici-
lasan yoksulluk ve adaletsizlik, ancak yeni acilimlar ve isbirliklerinden dogacak

olan ekonomik modeller ve ortak bir vizyon ile ¢dzUme ulastirilabilir.
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1. Kentteki tim yurttaslarin, yasadiklari yer-
lesim yerleriigin yUrttilen planlama ¢alisma-
larinin karar verme sureclerine aktif katihmi-
nin saglandigr yeni demokratik, katihmci bir
yonetim mekanizmasi insa edilmelidir.

2. Yerel yonetimler, kir-kent ikiligine dayanan
yonetim semalarini geride birakmali ve kdy,
mahalle gibi en ki¢uk yerlesim birimlerin-
den baslayarak tim idari birimlerin yetki ve
sorumluluk dagiimini yeniden tasarlamaldir.
3. Yerel ydnetimler en kiguk yerlesim birimin-
den baslayarak yerlesim yerlerinin alanlarini
ve bu alanlarin birbiriyle iliskilerini tanimla-
mahdir.

4. Problemlerin ¢o6zUmuU icin demokratik ve
katilimci yontemler tasarlanmali, ydnetim
semasi “yerinden demokratik yonetim” ekse-
ninde yeniden organize edilmelidir.

5. Kentlerin gelecek vizyonlari igin, yerel yo-
netimler kentin geleceginde rolU olan tim
aktorleri bir araya getirmeli ve ortak bir mu-
tabakat Uretilmelidir.

6. Yerel yonetimler, akademi, meslek odalari,
sivil toplum kuruluslar gibi aktoérleri kente
dair karar verme slreclerinin tiUmuine dahil
etmelidir.

7. Kentler icin yerel ydnetim ve ulusal ydnetim
arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi ye-
niden ¢dzUmlenmelidir.

8. Yerel yonetimler enformasyon teknolo-
jilerini etkin kullanmali, agik veri politikalari
belirlemeli ve bu aracglar aracilidiyla kentler
icin yeni ve ortak bir vizyon olusturulmasina

olanak tanimaldir.
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9. Yerel burokrasinin verimliligini ve daha
etkin ¢alismasini saglamak ading, yerel y&-
netimlerin calisma sistemine performans
6leimu, performans yénetimi, performansta
belirli kriterleri saglama gibi modeller enteg-
re edilmelidir.

10. Belediyelerin somut ve soyut kapasite-
lerinin kullanim verimliligini dlcmek igin yeni
sistemler tasarlanmalidir.

11. Yerel yonetimler, sagladiklari hizmetleri sa-
yisal veriler araciidiyla kamuya agarak seffaf
ve hesap verebilir stiregler yuritmelidir.

12. Yerel yonetimler, enformasyon araglarini
kullanarak yeni ekonomik modeller, strate-
jiler iretmeli ve kent ekonomisine katkida
bulunmalidir.

13. Ozellikle kentlerin ekonomi ve givenlik
konularinda sorumluluk paylasimi éncelikli
olarak gelistirilmelidir.

14. Metropollerin icindeki entelektlel kulturel
sermayedeki yodunlasmayi da dijital eko-
nomiye kanalize etmek gibi ikili strateji ve

hedefler belirlenmelidir
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Tlarkiye’'nin
problemlerinden biri
metropol ve bélge
tanimlarinin olmamasi.
Dolayisiyla istanbul’'un su
problemini konusurken
Tekirdag’i, Kocaeli'yi

ve hatta Bolu’yu dahil
etmeden konusmanin

ve ¢6zmenin mimkiin
olmadigini diigtinliyorum.

Bekir Agirdir
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Ahmet MUmtaz Taylan
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SOYLESI

3 Ekim 2021
Pazar
13.00-14.00
60 dk

#BirlikteYasama #Kiiltiir #KamusalHayat #KentKimligi #YerelYénetim

#MARUF21

SEHIR KONUSMALARI

Moderator

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmaci

Ahmet Mimtaz Taylan Oyuncu, Yonetmen, Yazar

OZET

MARUF21, son yillarda yasanan pek ¢ok kriz ve toplumsal travmanin
kentler Uzerindeki yikici etkilerinin agik¢a gozlendidi bir ddnemde, kenti her
boyutu ve bileseniyle yeniden disinmeyi, kente iliskin sorunlari anlarken ve
¢cdzerken kentin bir par¢asi olan tim birey ve topluluklarla birlikte hareket
etmeyi ilke edinmistir. Birlikteligi ve farkliliklarin birlikte hareket etmesinin
gucunl odagdina alan bir gergeve ile yola ¢ikan MARUF21 kapsaminda duzen-
lenen Sehir Konusmalarrnin bu yilki konugu sanati aracihidiyla farkhhklarin bir
arada baris¢il bir yasam insa etmesinin imkdanlarini arastiran, kentte birlikte
yasama kultlrind aktaran tiyatro ve sinema sanatgisi, ydnetmen ve yazar
Ahmet Mimtaz Taylan olmustur. Konusma kapsaminda, kente ve mimarli-
ga dair duydugu tutku, kenti anlama ve anlatma ¢abasi, ¢cok sesliligin gu-
clne olan inanci ile bilinen degerli sanat¢ci Ahmet Mimtaz Taylan, Marmara
Belediyeler Birligi Genel Sekreteri M. Cemil Arslan’in sorularini yanitlamistir.
Sehirler, birlikte yasama kaltdry, kent hafizasi ve kiltlrl insa eden siregleri
odagina olan bu derin sohbet, kentlerin problemlerine ¢6zim ararken goz-
den kacgirilmamasi ve yeniden disuntlmesi gereken alanlarin altini ¢izmekte;
kentler i¢in harekete ge¢me konusunda yol haritasi niteliginde kapsamli bir
bakis sunmaktadir.

Ahmet MUmtaz Taylan'a gore, dl¢edi fark etmeksizin her insan yerles-
mesi, dogasinda bir arada yasamayi ve bu birlikteligin getirdigi karmasik ilis-
kiler agini barindirmaktadir. Kentlerin, kasabalarin ve tim yerleskelerin daimi
bir dinamizme tabi olan ruhu, toplumsal yasayista da kendini gostermekte
ve birlikte yasama kulturd, iletisim, samimiyet ve saygl duyma halini mim-
kin kilmakla insa edilebilmektedir. Bireyin halihazirdaki sinirli gticy, bilgisi ve
yalitilmishgr ancak diyaloga, farkli fikirlere, farkl birey ve topluluklara agik

oldugu o6l¢tde kirllabilmektedir.
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Bir sehri tanimak istiyorsaniz é6nce
kaybolmayi1 basaracaksiniz o sehirde.
Bir sehirde kaybolmadan o sehrin
ruhuna iligkin fikir edinmek bile
mumkun degil.

Ahmet Miimtaz Taylan

Taylan, kapsayici kentleri insa edecek sirece iliskin gorUslerinin akta-
riminda, oncelikle kent sakinlerinin bireysel sorumluluklarina deginmis; kent
icerisinde var olan gérinmez duvarlari yikmanin ancak kenti bittndyle sahip-
lenmekle mUmkUn olacadini belirtmistir. Taylan'a gére bireysel sorumluluk ve
sahiplenme bilinci disindaki bir diger faktor ise kent sakinlerinin yalnizca yerel
secimlerde oy vermenin 6tesine gecerek bir kentli olarak taleplerde bulunmasi
ve sunulan hizmetleri takip ederek geri bildirim saglamasidir. Kentlilerin, birey-
sel girisimleri ve ¢abalar aracilidyla kent yonetimindeki etkinliklerini artirmasi
gerekmektedir.

Kentte yasayan bir vatandas olarak sadece oy vererek dedil ayni zaman-
da denetleyerek, ylUksek sesle talep ederek, makul, mantikli, cogunlugu ilgilen-
diren insan odakli taleplerde bulunarak ve o talepleri takip ederek o kentin bir
parg¢asi olunabilecedini sdyleyen Taylan, kisaca birey kendi payina kentlilik bilin-
ci meselesini hdlletmeli, benimsemeli, i¢sellestirmeli, uygulamali diye altini ¢izi-
yor. Taylan diyor ki, yasadiginiz kenti yasamalisiniz. Daha dogrusu bulundugunuz
kenti yasamayi 6dreneceksiniz. Herkes birbirine karismali. Sokaklari, sahilleri, o
pek az olan yesil alanlarimizi birlikte kullanmali, keyfini gikartmali. Birlikte kullan-
mali, birlikte yararlanmali, birlikte sik@yet etmeli. Cinki biz kentliler olarak bir
arada durmayi basarirsak birlikte talep edildiginde, hangi ydnetici bunun aksi

bir davranis, tutum veya ydnetim anlaminda israrci olabilir ki, diye ekliyor Taylan.
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Yerel segimler, kentlilerin yerel segimlerdeki karar mekanizmalari, bele-
diye baskanlarinin farkl él¢eklerdeki sorumluluklari ve kent konseylerine iliskin
derin paylasimlara sahne olan konusma boyunca éne ¢ikan kavramlar, kamu-
sallik, kapsayicilik, katilimcilik ve diyalog olmustur. Sadeligi ve sahiciligi koru-
manin iletisimi gt¢lendirdigini; rekabetin ise sadece saglikl oldugu sirece, ¢ok
calisip, cok dusunip, yeni ¢dzUmler Uretip yaratici olarak mimkin oldugunu
vurgulamistir. Taylan'a gére her kent, kentin sorunlarina iliskin bir diyalog zemini
kurmayi hedeflemeli ve dizenli araliklarla kentin tim sakinlerine agik olan ku-
rultaylar dizenlemelidir. Konusma boyunca kentler ve kentlere iliskin sorunlarin
¢6zUmu, hem yerel yonetim hem de birey 6lcedinde dederlendirilmis; kentlilik
bilincini i¢sellestirmis olan bireylerin dénistUrebilecek potansiyele sahip oldudu

siklikla vurgulanmistir.

Bir belediye baskanindan proje dinlerken,
projenin ne kadar cilgin olduguyla degil

de kimler tarafindan, ne sekilde, hangi
finansmanla, hangi donanimla, hangi birikimle,
hangi gelecek 6ngorisiyle yapildigini bilmek
isterim. Mesela bu sehirde ayda bir defa bu
kentin bir sorunuyla ilgili baytk bir kurultay
diizenlenmesi gerekmez mi? Yeterince sey
konusulmuyor, konusuluyorsa da kentlinin
haberi yok. Belediyecilik halkla iligskiler
kaleminin en st noktada icra edilmesi
gereken bir kurumdur diye distniyorum.

Ahmet Miimtaz Taylan
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BIR KENTSEL YONETISIM ONERISI:
OZGURLESTIRICi DEMOKRASI

Konusmacilar

2 Ekim 2021. Selahattin Yildinm Eski Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi
Cumartesi -
18.00-19.00 Erbay Arikboga Prof. Dr, Siyaset Bilimive Kamu Yénetimi, Marmara Universitesi
45 dk

Ziilfiye Yilmaz Dr., Anayasa Hukuku, Bilkent Universitesi
Kelmend Zajazi icra Direktori, NALAS

OZET

Koékeni Antik Yunan'a degdin uzanan ve asirlardir tartisilan bir kavram
olarak “demokrasi”, i¢erisinde toplumsal, ekonomik, ekolojik ve kulturel kat-
manlarla birlikte sayisiz dinamigi barindirtyor. GUnimuzde birey dlcedinden
kUresel o6lcege kadar katlanarak bUyldyen krizler batlind ve sistemsel de-
gisimler, demokrasi anlayisinin da buglnin meselelerine temas edecek ve
¢dzUm getirecek sekilde donismesini gerekli kilmaktadir. Dinyada yasanan
sayisiz krize biz ¢6zUm dnerisi olarak ortaya konan “6zguUrlestirici demokrasi”
kavraminin tim boyutlari ve icerdigi 6gelerle masaya yatinldigr bu oturum-
da, konuya iliskin kapsamli bir sunus yapilmis ve ardindan t¢ degerlendirici
uzmanin gorids ve katkilariyla zengin bir tartisma ortami olusturulmustur.

C)ngrIestirici demokrasi kavrami, tim insanlarin, tUm canl varlkla-
rin ve yasayan sistemlerin birlikte var olabilmelerinin ifadesi ve ortak akla
dayali agik bir sistem olarak tanimlanmistir. Tabandan yola ¢ikan, bireyden
baslayarak yerel, bdlgesel, ulusal dlcedge ve ardindan yerylzUu ailesine va-
ran bir 6zydnetim tablosu olarak tariflenen yeni demokrasi modelinin temel
ogelerinden biri 6zgurlestirici angajmandir. Bu kavram, bireylerin ve gruplarin
baski, siddet, politik engeller, ayrimcilik, sémurd, dnyargi ve dogmatizmden
kurtarilarak d6zgurlestirilmesini ifade eder. Bu dogrultuda 6zgurlik, demokra-
sinin anahtari olarak ifade edilmis; insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve Kisi-
sel ve Siyasal Haklar Uluslararasi S6zlesmesi merkeze alinarak insan haklari
temelinde 6zglrlik kavramina kapsamli bir cerceve cizilmistir. Ozgrlestirici
demokrasinin diger 6geleriise etik, insan onuru ve ahlaki, diyalojik iliski, ada-

let ve esitlik, baris, elestirel yaklasim, umut, toplumsal cinsiyet esitligi, aktif

#Demokrasi #Yo6netisim #Topluluk #BirlikteYasama

#Esitlik #Kapsayicilik #KentHakki #Topluluk
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yurttaslik, yeni belediyecilik, ekolojik perspektif, ruhaniyet olarak ifade edilmis
ve her bir 6ge teorik arka plantile birlikte kapsamli bir sekilde agiklanmistir.
Oturumda, 6zglrlestirici demokrasi kavraminin ézinde insan temelli an-
layisin 6tesine gegen ¢coklu 6zne temelli bir yaklasim oldugdu ve esitligin icinde
dogdugu kosullara bakilmaksizin higbir bireyin disiik yasam standartlarina sa-
hip olmamasi anlamina geldigi ifade edilmistir. Elestirel yaklasimin sabit olan
tUm disince ve uygulama anlayislarini reddederek 6zgirlesmeye alan agtid
ve demokrasi kavramina yeni ve yaratici bir soluk getirdigi belirtiimistir. Ozgir-
lestirici demokrasi dustncesinin disdnsel arka planinin yani sira uygulama alan-
larina ve kentsel duzlemdeki yansimalarina iliskin bir arastirma alani da acan
oturumda toplumlari ve farkli gruplari birbirine baglayan ag kurma meselesi ve

yeni belediyecilik anlayisi irdelenmistir.

Ruhaniyet bize umutsuzlugun oldugu
verde umut, karanligin oldugu yerde
aydinhik, Gzintinin oldugu yerde
hese verir.

Selahattin Yildirim

Ozgiirlestirici demokrasinin yapmasi
gereken seylerden bir tanesi,
bireylerin korkularini giivence altina
almak ve 6zgurlagi daha gorindr
kilmaktir.

Kelmend Zazaji
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1. Hem yerel hem ulusal hem de evrensel
dizeyde yeni bir anlayis donlisimu saglan-
mahdir.

2. Kiresel capta ortaya ¢cikan ¢ok katmanl
krizlere uluslararasi diizeyde getirilen ¢6zim
onerilerine karsilik “6zgurlestirici demokrasi”
de bir ¢cd6zUm olarak ele alinabilir.

3. Ozgurlestirici demokrasi, bireylerin kor-
kularini givence altina almak ve 6zgurlaga
daha goérinlr kilmak igin bir arag olarak kul-
lanilabilir.

4. Ozgurlestirici demokrasi kavrami cerceve-
sinde, demokrasi anlayisinda &zellikle insan

temelli anlayistan ¢oklu 6zne anlayisina ge-

cilmelidir.

5. TUm sabitlenmis dusunce ve uygulama
sistemlerini reddederek demokrasi icin 6z-
glrlesme ile yeni yaratici olani amaglayan
elestirel yaklasim benimsenmelidir.

6. Krizlerin klresel boyutlarini disindagu-
mUzde ortak bir vizyon ile toplumlari birbirine
baglayabilmek icin ad kuruluslar kurulmali ve
yerellesmelidir.

7. Yukaridan asagiya bir yaklasim yerine yerel
aglar ile hareket edilmelidir.

8. Toplumdaki azinlk gruplarin ve farkl kim-
liklerin dislanmasi sonucu olusabilecek yeni
gruplasmalarin toplumsal entegrasyon agi-
sindan dogurabilecedi olumsuz durumlara
karsin, kapsayiciiga yoénelik faaliyetler ger-

ceklestirilmelidir.

Demokrasi dedigimiz sey en basit hali ile
toplum olarak bir iktidari nasil olusturacagiz,
iktidari nasil sinirlandiracagiz ve iktidar ile
toplum arasindaki iligkileri nasil kuracagiz,
sorularina cevap aramaktir. Burada
toplumla kastettigimiz de sadece insanlari
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Erbay Arikboga
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#KentselMorfoloji #KentselPlanlama #KentselTasarim

#Mimarlik #KamusalMekan #KentKimligi

#MARUF21

KENTLERI COZMEK:

KENTSEL MORFOLOJI
PERSPEKTiIFINDE PLANLAMA VE
MIMARLIK UYGULAMALARI

Moderatér
Ezgi Kliclik Caliskan Sehir Planlama Koordinatort & Sehir Politikalar Merkezi

Direktord, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Vitor Oliveira Dr.,, Baskan, ISUF & PNUM, Porto Universitesi

Ayse Sema Kubat Prof. Dr, Baskan, TNUM & istanbul Teknik Universitesi

Karl Kropf Dr., Kidemli Ogretim Gorevlisi, Oxford Brooks Universitesi & Kurucu,
Built Form Resource

Tolga Unli Prof. Dr., Genel Sekreter, ISUF, ikinci Baskan, TNUM, Cukurova
Universitesi

Olgu Galiskan Dog. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama, Orta Dogu Teknik Universitesi

OZET

Kentler, fiziksel, zamansal ve toplumsal iliskilerden meydana gelen;
farkl dénemlerin, toplumlarin ve politikalarin izlerini tasiyan ¢ok katman-
I drantdlerdir. iliskisel bir érintl olan kent mekanini, parca-bitin iliskisini,
kentin ¢cevresi ve ge¢misiyle olan baglantisini gdézetmeden tekil bir 6zne ola-
rak ele alan yaklasimlar, gevresiyle baglantisi kopuk ve bitinsellikten uzak
kentsel mekdanlarin tretilmesine neden olmaktadir. Kentsel morfoloji disiplini,
temel arastirma nesnesi olarak s6z konusu kentsel 6rintlye; mekanin fizik-
sel bicimlenmesine ve kent dokusuna yon veren yapisal faktorlere, streclere
ve aktorlere odaklanan, kente ve topluma iliskin bir¢cok disiplini kapsayan bir
arastirma ve ¢alisma alanidir. 1994 yilinda kurulan Uluslararasi Kentsel Form
Semineri (ISUF; International Seminar on Urban Form) c¢atisi altinda basta
Avrupa olmak Uzere dinyanin farkli noktalarinda kentsel morfoloji Uzerine

calisan arastirmacilar arasina Turkiye arastirmacilart da dahil olmus ve bu
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arastirmacilar, Turkiye Kentsel Morfoloji Agini (TNUM) kurmuslardir. Hem ISUF
hem de TNUM arastirmacilarinin katkilariyla gergeklesen oturumda, kentsel
morfoloji arastirmalarinin mekdan dretim pratiklerine sundudu ve sunabilecedi
katkilar Turkiye'den ve dinyadan cesitli 6rnekler ile tartismaya agilmistir.

Oturumda, kentsel morfolojinin, planlama ve tasarim slregleri ile kentin
gecmisi arasinda kdéprd kurma islevi tasidigi ve degdisen toplumsal ihtiyaclara
cevap verirken tarihsel baglamindan kopmayan meké&nlarin Gretimini mimkadn
kildigi belirtilmistir. Mevcut kentsel dokularin ve pargalarin bigimine ve donUsUu-
mUne dair bir repertuar sunan kentsel morfolojik arastirmalar, kentsel gelisme,
blyUme ve yenileme sUreg¢lerinde bir Ust ¢ergeve olusturarak gegmisten gelen
bilgi ile gelecedin sekillenmesini saglamaktadir. Oturumda, kentsel morfolojinin,
kentin bigimsel bilgisini saglamasi yonlyle sehir planlama ve mimarlik uygula-
malari Uzerindeki yonlendirici roll ve kentsel sorunlarin ¢ézimuane iliskin streg-
lere sundugu katki ortaya konmustur. Ayni zamanda morfolojik arastirmalarin,
kent parcalarinin tarihselligi ile sosyo-iktisadi ve politik déndsim streglerinin
fiziksel gevre Uzerinden saptanabilmesi; yere ve topluma 6zgu yerel bilginin Ure-
tilmesi konusunda sundugu imké&nlar degerlendirilmistir.

Kent morfolojisinin planlama, tasarim ve mimarlk alanlarindaki uygu-
lamalara dahil edilmesinin yaratacadr potansiyelleri a¢iga ¢ikaran tartismalar,
morfolojik arastirmalarin ayni zamanda Sardardlebilir Kalkinma Amaglari’na
ulasma noktasinda kilit bir role sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, kent-
sel morfolojinin sehirlerin performatif niteliklerini dlgme, dederlendirme ve de-
netleme islevleriyle planlama ve mimarlk uygulamalarina bir cerceve olustur-
dugu belirtilmis; Taksim Meydani’'nda yuritilmas bir ¢alisma Uzerinden teorik

¢ercevenin uygulama alanindaki ¢iktilarr aktariimistir.
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1. Kentlerde planlama ve tasarim kararlari
yapil gevrenin 6zelliklerine gére gelistiriime-
lidir.

2. Kentleri tasarlarken dunyanin bir¢gok
cografyasindaki farkl sehirlerden ilham al-
mak mimkun olsa da her tasarim belirli bir
oruntlyl takip ettiginden kentsel bir soruna
¢dzUm arayisinda bu ilhamlari ve referanslari
yerel bilgi ile harmanlamanin dengesini ku-
rabilmek ve ¢ogunlugun ¢ikarini gézetmek
esastir.

3. Morfolojik bilgiyi sehir planlama disiplinine
aktarmak, bir alanin yeniden planlanmasi ve
tasarlanmasi konusunda yol gostericidir.

4. Kentsel morfoloji, kentsel alana mtdahale
edilmeden &nce ¢dzUim Uretmede guclu bir
arag olarak ele alinmali ve kentsel bilgi Uret-
me yontemi olarak kullaniimalidir.

5. Kentsel morfoloji, Strdurulebilir Kalkinma
Amaglar’na ulasmak icin kentsel dlcekte
yapilan mutdahaleler ile iklim dedisimi, enerji
sorunu, saglkli kentler, esitsizlikle micadele
konularinda althk sunacak yerel bilgiyi Uret-
mek icin etkin olarak kullaniimalidir.

6. Kentsel morfoloji ile tasarim, planlama
ve mimari pratikler arasindaki iliskiselligi ve
butlnlesmeyi artiracak daha net, cesur ve
acik referanslara intiyac duyulmaktadir ve
bu referanslar da yapili ¢gevrenin ve kentsel
bigcimin performatif kalitesi Gizerinden ¢erce-
velenmelidir.

7. Kentsel morfoloji, kentsel ¢evrenin hare-

ketlilik, faaliyet ve algilanma gibi birtakim

#MARUF21

temel operasyonel ozelliklerinin ve kullani-
minin strdurulebilirlik performansini 6lcmek
icin daha duyarl araglar ve yéntemler gelis-
tirmelidir.

* Bu performatif 6zellikler gesitlilik ve uyum-
luluk, adaptasyon ve dedisim, esneklik ve
direnclilik, erisilebilirlik ve entegrasyondur.

8. Kentsel morfoloji kapsaminda mekdan
dizim yéntemiyle mimar, tasarimci ve planci-
larin gergeklestirdikleri tasarimlarin nasil bir
toplumsal etki yarattigini kavramasi oldukg¢a
onemlidir.

9. Morfolojik suregler ile kentsel tasarim uy-
gulamalari arasindaki iliskinin daha iyi agik-
lanmasina katki saglamak icin mekan dizimi
teknigi ile gergeklestiriimesi mimkdn olan
sayisal yaklasimlardan yararlaniimalidir.

10. Hem yatay hem de dikey butinlesme ve
hareketlilige duyarl ve bunu &lgebilen yeni
yontemler ve araclarla, kentlerde artan ha-
reketlilik ve karmasiklasan alt yapi sistemleri,
kentsel mekanlarin sadece yeryiizinde dedil,
yer altinda da ¢ok katmanli analizler yapil-
mal ve kentsel mekaninin farkli seviyelerine
hitap eden kamusal programlar gelistirilme-
lidir.
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Kentsel morfoloji, kentin evriminin genel bir
resmini sunabilir ya da sehrin bitlinid yerine
daha spesifik bir kismini, daha detayl bir
bicimde ortaya koyabilir.

Vitor Oliveira

Kentsel morfoloji ve sehir planlama
disiplinleri birlikte calistiginda strdurilebilir
kalkinma i¢in kentsel ¢é6ziimleri bulmak da
mumkuin olacaktir.

Olgu Caliskan

32@ KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI
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BASKANLAR KONUSUYOR:
MARMARA iCIN YENIDEN VE
"BIRLIK"TE

Moderator
2 Ekim 2021
Cumartesi
12.00-13.30
Q0 dk

Yicel Yilmaz Baskan, Balikesir BlyUksehir Belediyesi

Konusmacilar

Alinur Aktas Baskan, Bursa BUyUksehir Belediyesi
Ulgiir Gékhan Baskan, Canakkale Belediyesi

Recep Glrkan Baskan, Edirne Belediyesi

Lokman Cagirici Baskan, Bagcilar Belediyesi

Hasan Akgin Dr., Baskan, BlyUkg¢ekmece Belediyesi

Mustafa Ozacar Baskan, Gelibolu Belediyesi

OZET

Marmara Bélgesi'nin karsi karsiya oldugu sorunlarin battnsel bir yak-
lasimla ele alinmasi ve bdlgenin gelecegdine iliskin etkili kalkinma politikalari-
nin belirlenmesi ancak bolgesel isbirligi ve ortak akil ile mimkdn olabilir. Bol-
genin gevresel, sosyal ve ekonomik micadele alanlarini derinden etkileyen
kiresel sorunlari birlikte ydonetmek igin bir diyalog zemini saglamayi amagla-
yan oturumda, bdlgede yer alan belediyelerin baskanlari bir araya gelmis ve
bolgenin dncelikli problemlerine yonelik ¢6zUm 6nerileri ortaya konmustur.

Marmara Boélgesi’nin sanayi, turizm ve tarim sektdrlerinde dncl bir
bolge oldugu vurgulanmis, basta Marmara Denizi’ndeki misilaj sorunu olmak
Uzere, deprem, hava ve su kaynaklarinin kirliligi gibi sorunlarin ¢6zimune yo-
nelik bir bakis sunulmustur. Bolgedeki ¢evresel sorunlarin ¢6zime ulasmasi
icin ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin benimsendigi, batincdl bir yaklasimla
hareket edilmesi gerekliligi, oturumda 6n plana ¢ikan konulardan olmustur.
Belediyelerin, sorunlarin ¢é6zdmune ydnelik planlar Gretmesi ve uygulamasi
icin finansal kaynak saglanmasi gerektigi belirtilmis, ¢esitli kaynak, hibe ve

fonlarla finansman eksikliklerinin dnline gegilmesi gerektiginin alti gizilmistir.

#KentLiderligi #MarmaraBdlgesi #MarmaraDenizi

#KentAglan #BelediyeBaskanlar #isbirligi

Bolgesel sorunlarin ¢6zUmu icin birlikte disinme ve birlikte hareket etmenin

onemi ise oturumun genel gergevesini olusturmustur.
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1. Tim sorunlarin batUncdl bir sekilde ele alin-
masli gerekmektedir.

2. Hem ulusal hem uluslararasi kaynaklarin
tespit edilen sorunlarin ¢&zUmu icin aktaril-
masl ve kullaniimasi gerekmektedir.

3. Paris Anlasmasr'nin onaylanmasini takiben
Dunya Bankasi, AB, OECD gibi gesitli ku-
rumlar ile isbirligi gelistirilerek kaynak talep
edilebilir.

4. Sorunlarin ¢ézdlmesi igin ihtiya¢ duyulan
kaynaklar Marmara Belediyeler Birligine ak-
tarilabilir.

5. Marmara Denizi'nin musilajdan temizlen-

mesi icin organize olunmali, hep birlikte ¢ali-
silmali ve mUcadele verilmelidir.

6. Cevre icin ginu degil gelecedi kurtarmaya
yonelik, siyaset disina ¢ikarak hep birlikte
hareket edilen cozUmler Uretilmelidir.

7. Marmara Belediyeler Birliginin varhgi, ge-
rekli isbirliklerinin kurulmasi ve devam ettiril-
mesi noktasinda stratejiktir.

8. Marmara Denizi'nin temizlenmesi igin olus-
turulan 22 maddelik eylem plani harfiyen
uygulanmalidir.

9. Temiz su kaynaklarrile ilgili olarak daha de-
rin bir ¢alisma yapilmal, korunmasi gereken
temiz su kaynaklari igin kirlilige karsi dnlem
alabilmek ve kaynaklari korumak adina mas-

ter planlar hazirlanmalidir.

Tabiatin bize sundugunu topluma
ve dogaya geri kazandiramadigimiz
muddetcge gelecek igin cok iyi

seyler sdyleyemeyiz.

Hasan Akgilin

Marmara Boélgesi, Turkiye'nin kalbidir.

#MARUF21

Ulgiir Gokhan
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10. Ergene Nehri kirliligi ile ilgili bilim heyetinin
kurulmasi ve bu konuda incelemeler yapil-
masi, devlet yetkililerinin de Ergene Nehri
kirliliginin ortadan kalkmasi i¢in yapilacak
calismalara kredi sagdlamasi gerekmektedir.

11. Mevzuat degisikligi yapilarak butin bele-
diyelerde ¢cevre mihendisi istihdam edilmesi
sartl saglanmall, tim belediyelerde ¢evre
muUdurldkleri kurularak ¢cevreye karsi islenen

sucglarda ilgili gevre mudurluklerine yaptirim

uygulama glcuU verilmelidir.

12. Bakanliklar ve belediyelerin isbirligi ve
diyalog ortaminin gelistirilmesi, dogru planla-
ma adimlari icin devlet destedinin artirilmasi
gerekmektedir.

13. Bdlgeye dogru artan go¢ konusunda
planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

14. Deprem ve dodal afetlerin Ustesinden
gelebilmek i¢in kentsel dontstm yolu ile ya-

pilasma ile ilgili tedbirler alinmaldir.

Problemler vardir, kisileri baglar;
problemler vardir, toplumlari, tilkeleri
baglar. Cevre ile ilgili yapilan bir hata ise

tim canlilari baglar.

Lokman Cagirici

iklim degisikligi ile beraber Antartika’da
buzullarin erimesi Edirne’yi elbette
ilgilendiriyor, Marmara’daki musilaj Yeni
Zelanda'yi ilgilendirmiyor mu? Bugiin

ilgilendirmiyorsa yarin ilgilendirecek. Cevre,
siyasetin disinda, yasamin tiimuni etkileyen,
etnik kéken, inang ayrimi, siyasi géris ayrimi

vapmayan bir alan.

Recep Giirkan
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DIYALOG
MARMARA

1 Ekim 2021
Cuma
14.30-15.30
60 dk

PAYDAS
istanbul Teknik
Universitesi

#MekansalGelisme #PolitikaOlusturma

#MarmaraBdlgesi #BdlgePlanlama

#MARUF21

KENTSEL PROBLEMLERIN
cOzUMUNDE BOLGESEL
YAKLASIM: MARMARA BOLGESI
MEKANSAL GELISME STRATEJIK
CERCEVE BELGESI

Moderator

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar
Mehmet Ocakgi Prof. Dr.,, Sehir ve Bolge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
Fatih Terzi Prof. Dr, Sehir ve Bolge Planlama, istanbul Teknik Universitesi

Gilden Erkut Prof. Dr,, Sehir ve Bolge Planlama, istanbul Teknik Universitesi

OZET

Kentsel ve boélgesel planlama tarihine bakildiginda, ddnemin ¢evresel,
siyasi, sosyal ve beseri kosullari ve bu kosullarin toplumsal dizeydeki etki-
leri donistlkee planlama anlayislarinin da ginin ve toplumun ihtiyaclarina
paralel olarak dedistigi gorilur. GunUmizde ise klresel ve yerel Slgekteki
kentsel sorunlar arasindaki sinirlarin muglaklasmasi, hizli bir devinim goste-
ren teknolojik gelismeler, iklim degisikligi ve demografik déntstimler, planla-
ma disiplininde bir paradigma degisiminin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Kentlerin interaktif, yenilik¢i ve sorunlara hizli ¢6zUm Ureten yapilanmalara
intiya¢ duydudu gozetilmeli; bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik fark-
larini azaltiimasini ve yerelin farkli aktoérlerle isbirligi yapma kapasitesinin
glglendiriimesi 6nceleyen eylem odakli, esnek ve katilimci stratejik belgeler
Uretilmelidir. Oturumda, bu perspektif dogrultusunda Uretilen ve Marmara
Bolgesiicin bir ilk olan Marmara Boélgesi Mekdnsal Gelisme Stratejik Cergeve
Belgesi'ne (MSCB) iliskin bilgilendirme yapilmis; belgenin Birlesmis Milletler
Kalkinma Amaglari dogrultusunda bdlgenin mevcut sorun ve potansiyelleri

icin bir yol haritasi niteligi tasidigi vurgulanmistir.
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MSCB, Marmara Belediyeler Birligi Uyesi illere ek olarak Bolu, Dizce ve
Eskisehir’i de kapsayarak butincul bir yaklasim ortaya koyan ve SKA'larin yani
sira 11. Kalkinma Plani, Cevre Duzeni Planlari ve bdlgedeki bes ayri kalkinma
ajansinin boélge planlari ile iliski kuran yonlendirici bir belgedir. Belgenin amaci
bolgenin mevcut durumdaki sorun ve potansiyellerini dederlendirerek bolgeye
yonelik gelecek 6ngdrulerini ve olasi mekdnsal gelisme stratejilerini ele almak
ve yerel yonetimlerle isbirligiicinde bolge ve Ulke kalkinmasina katki koyacak bir
yol haritasi olusturmaktir. Stratejik planlama yaklasimi temel alinarak katiimci
slreglerle olusturulan MSCB, stratejik eksenler, hedefler ve projeler ile mekan-
sal dlzeyde etki yaratmayl mimkun kilan bir mekanizma ortaya koyar. Kentsel
sorunlarin ¢é6zimuinde bdlge dluzeyi ve havza yaklasimini benimseyen ¢alisma,
5 alt bélge ve 14 ili kapsamaktadir. NUfus ve yerlesmeler sistemleri, ekonomi ve
6zel uzmanlasma boélgeleri, ulastirma ve lojistik, dogal yap, iklim degisikligi ve
enerji altyapisi eksenleri Uzerinden olusturulan ¢ergeve belgesi, tematik ve ilis-
kisel bir yaklasim ile Uretilmistir.

Katiimcilik ve veri odakli bir ¢calisma slreci ile olusturulan MSCB'nin viz-
yonu “Gugla yerel isbirligi ve aglari ile Gretimde verimliligi, yenilikgiligi ve kire-
sel rekabeti dnceleyen, dogdal ve kaltdrel varliklari ile strdurilebilir, dayanikh ve
kapsayiciyerlesmelere sahip Marmara” olarak belirlenmistir. Bes eksen, yirmi bir
hedef ve kisa vadede uygulanabilir yetmis bir projeden olusan ¢alisma, bdlgede
sosyal adaletin saglanmasi suretiyle beseri sermayenin kapsayici sekilde gug-

lendirilmesini hedeflemektedir.
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1. Kapsayici ve glglu sosyal yapi ile ylksek
yasam kalitesinin saglanmasi igin, kent ve
bolge planlamasinda interaktif, daha hizli
tepki veren ve yenilik¢i yaklasimlarin gelisti-
rilmesi, bdlgeler arasi sosyo-ekonomik gelis-
mislik farklarinin azaltiimasi, yerel ile isbirligi
kapasitesinin artiriimasi, katma dederi yuk-
sek ve yenilik¢i Uretim yapisinin gelistirilmesi,
iklim ve ekolojik hassasiyetlerin gdzetilmesi
gerekmektedir.

2. Geleneksel yaklasim yerine tematik ve
iliskisel yaklasimin benimsenmesi gerekmek-
te, nitelikli katma deder yaratma, istihdam
yaratma, sosyal esitsizlikleri azaltma, tarim
ve gida glvenliginin saglanmasi, ¢evre ve
ekonominin surdurulebilir gelisimi, yasanabilir
ve saglkli yapili ¢gevre yaratma, dezavantajli
gruplari guglendirmeye yénelik adimlar atil-
mahdr.

3. MSCB'de oldugu gibi bélge odakl ¢calisma-
lar kentler arasindaki iliskileri dikkate alarak
kUresel, ulusal ve bolgesel duzeydeki diger
belge ve planlarin tamamiyla iliski kurulma-
hdir.

4. Politika Uretiminde eylem odakli, katilimci

ve esnek olunmalidir.
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BOLGEYE ALTERNATIF BAKISLAR

Moderator
3 Ekim 2021
Pazar
14.30-15.45
75 dk

Ayda Eraydin Prof. Dr., Sehir ve Bélge Planlama, Orta Dogu Teknik Universitesi

Konusmacilar

Ferhan Gezici Prof. Dr,, Sehir ve Bdlge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
Erkan Polat Prof. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama, Stileyman Demirel Universitesi
Ozlem Altinkaya Genel Dr, Mimarlik ve Yapili Cevre Fakdltesi, Delft Teknik

Universitesi

OZET

Turkiye’nin lokomotif bdlgesi olan ve Ulke ntfusunun yaklasik tgte
birine ev sahipligi yapan Marmara Boélgesi, Ulke ekonomisinin neredeyse
yarisini olusturmakla birlikte Turkiye’nin dinya ekonomisindeki bitinlesme
alanini teskil etmekte ve sundudu birgok firsatin yani sira bdlgesel olarak
pek ¢ok sorunla micadele etmektedir. Marmara Bélgesi’nin gelecedi, 1920'li
yillardan itibaren ulusal politikalarla ve 1960’1 yillardan gliinimize dek ge-
cen sUrecte ise bolgesel politika ve planlar aracihgiyla kurgulanmaya ¢ali-
silmistir. Bolgenin gelecedine yonelik planlar tarihsel olarak incelendiginde,
1980 dncesinde bolge ve bolge planlamayl merkeze alan yaklasimlarin be-
nimsendigi; 1980-2000 vyillar arasinda bdlgesel gelismede yerel aktorlerin
agirlhk kazandigr goérular. 2000-2020 vyillari arasindaki sudrecte ise bolgenin
geri planda kaldigy, kentlerin 6ne ciktigi ve neoliberal politikalarin farkhlastigi
bir planlama anlayisi ile karsilasiimaktadir. Temel olarak bu U¢ farkh déne-
me ait farkli yaklasimlarin izlerini ve yansimalarini tasiyan bélgede, 2020 yili
sonrasinda, ekonomik, sosyal ve mekdnsal agidan dayaniklilik, yesil ekonomi,
dijitallesme, yenilik¢i saglhk hizmetleri ve esitlik¢i bir toplumu merkeze alan
yeni bir dénemin baslamasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Marmara Bolgesi’ni
farkli boyutlariyla irdeleyen ve bdlgenin gelecedi icin bir gergeve olustura-
cak tartismalarin 6ne ¢ikmasini hedefleyen oturumda, bdlgesel ekonomive
boélgesel planlama dizleminde analitik yaklasimlar ortaya konmus; bdlgenin

planlama tarihi sebep ve sonuglariyla derinlemesine incelenmistir.

#MarmaraBdlgesi #BdlgePlanlama #Tarih
#KentselEkonomi #isbirlig’;i #MekansalGelisme

Oturumda, kritik 6neme sahip olan bodlgenin, neoliberal politikalar,

33@ KONUSULANLAR & ¢OZUM ONERILERI



#MARUF21

1999 Marmara Depremi, 2001 ekonomik krizi, tim dinyada ekonomiyi durma
noktasina getiren pandemi, yUksek nifus ve yogun ekonomik aktiviteler sonu-
cu olusan musilaj ve bir ¢ok ¢evre sorunuyla derin bir micadele icinde oldugu
belirtilmistir. S6z konusu kosullarin yarattigr degisimlerin esitsizlik, emedin gelir-
den aldigi payin azalmasi, issizlik, mevcut yapili gevre ile yeni kosullar arasindaki
uyumsuzluk gibi sorunlara yol actigina dikkat ¢ekilmis ve bdlgenin alternatif bir
bakis agisi ile ele alinmasina duyulan ihtiya¢ kuvvetle vurgulanmistir. Oturum-
daki aktarimlara gore, bolgesel edilimleri sekillendiren faktoérleri etraflica analiz
eden, kiresel gelismeleri gdzeterek yerelin dinamikleri ile bltdnlestiren yeni bir
bakis agisina ihtiyac duyulmaktadir. Kurgulanacak yeni yaklasimin, otomasyon
teknolojilerinin tretim mekdanlari ve ¢calisma bicimi Uzerindeki etkisi; dijitallesme-
nin kamu hizmetleri ve geleneksel boélge yapisi Uzerinde yaratacadi dedisimler;
akilll kent yaklasimi ve yesil gindem ile bdlgenin ekonomik dinamikleri arasin-
daki iliskiye iliskin tartismalari merkeze alan bir nitelige sahip olmasi gerekmek-
tedir.

Oturumda, kentsel ve endistriyel alanlar ile birlikte zengin bir cografi ce-
sitliligi ve birbiriyle ¢atisan birgok dinamigi barindiran bir bélge olarak tariflenen
Marmara Bélgesi igin yUrttulmus olan ¢alismalarin aktarimi yapilmis ve bdlge-
sel planlar arasindaki uyusmazlik problemine ydnelik ¢6zim onerileri paylasil-
mistir. Giney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Bélge igin Stra-
tejik Mekdansal Planlama ¢alismasinin, mekénsal planlama 6rgtst araciidiyla
bolgeler arasindaki bdtinlesmeyi saglama yéninde benimsedidi metodolojik
yaklasim agiklanmistir. Oturum boyunca, bélge icin Uretilen analitik yaklasimla-
rin bélgedeki tim aktoérleri kapsayan bir isbirligi modelini benimsemesi gerekti-
ginin alt ¢izilmis; Marmara Belediyeler Birliginin dnctliginde merkezi politikala-
rin &tesine gegerek bolgedeki farkl dlcekteki kentlerin ihtiyaglarini gézeten bir

sistem kurulmasinin énemi kuvvetle vurgulanmistir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Marmara Boélgesi'nin dinamiklerini anla-
mak, ge¢mis edilim ve politikalari yeniden
degerlendirmek, bdlge igindeki dengelerin
yeniden kurularak bélgenin butinlesik bir
sekilde degerlendirilmesini saglamak gerek-
mektedir.

2. Kentlerin sorunlarini kendi iclerinde ve tek
baslarina ¢ézmelerinin zorlugundan hareket-
le kentsel meseleler Ulke ve bolgelere yonelik
politikalar bolgesel dlgekte ele alinmalidir.

3. Marmara Belediyeler Birligi ve Marmara
Bolgesi icerisindeki yerel yonetimlerin glc-
lenmesi, inisiyatifler almasi, isbirligi halinde
calisabilmesi, ¢ozime yonelik alternatifleri
Uretebilmesi ve 6nct model olabilmesi dnem
arz etmektedir.

4. Rekabetgi avantajlar yerine isbirlik¢i politi-
kalarin gelistiriimesi ve bu politikalarin bolge
butininde yerel ve bdlgesel dizeyde ele
alinmasi gerekmektedir.

5. Bu politikalar, merkezi ve tek tip politikalar
yerine bolge ihtiyaglarina yonelik model ve
onci olabilecek yaklasimlar gelistirmeli, isbir-
ligine dayal yénetisim ve kendini yenileyen
bir gelisme anlayisina sahip olmalidir.

6. Yerel yonetimlerin kendi kaynaklarini yara-
tabilmesi ve kapasitesinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapiimalidir.

7. Birtakim hususlarin metropoller Gzerinden
anlamlandiriimasi anlayisinin degistirilerek
orta Olgekli kentlerin hizmet erisimleri ve
yasanabilirliginin ciddi anlamda ele alinmasi

gerekmektedir.
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8. Artan nifus ve planlama zorluklarina rag-
men bdlgede ve bdlgeler arasinda surdurtle-
bilir ve butunsel bir planlama dilinin gelistiril-
mesi gerekmektedir.

9. Yeni bir mekdansal planlama dilinin, yeni bir
metodolojinin ve yeni bir plan tirdndn olustu-
rulmasi (planguage) saglanmali ve planlama
dili Gzerine yasanan sinir ¢cakismasi tartisil-
maya agiimalidir.

10. Entegre planlama anlayisinin gelistiriime-
si ve ekolojik perspektifin cok acil sekilde en
Ust noktaya ¢cekilmesi gerekmektedir.

11. Bolgeye yapilan altyapr yatirmlarinin,
yeni liman alanlari ve mega élgekli projelerin
bolgesel dlgcekte etkilerinin azaltiimasi sag-
lanmalidir.

12. Kent-kir alanlarinin nasil dénistigine
bakilarak meké&nsal degdisim anlamaya ¢ali-
silmalhdir.

13. Mekdnsal degisimin bolgesel dl¢cekte ve
cevresel strdurdlebilirlik agisindan ne ifade
ettiginin anlasiimasi gerekmektedir.

14. Kirsal ve kentsel alanlarin i¢ ice gegerek
hibritlesmesi ve IBBS1 bdlge diizey sinirla-
riyla anlasilamayacak tirde hibritlesmelerin
tespit edilmesi sebebiyle ivedilikle 6zellikle
de Marmara Denizi'nin gelecedi icin isbirligi
yapilmalhdir.

15. Kocaeli-Sakarya hattinda “sprawl!” deni-
len kirsal alanlarda sacaklanmalarin tespit
edilmeli, sadece ekonomik bir bélge olma-
masl sebebiyle neden bdyle bir sagaklan-
manin oldugunun anlasilmali ve bu alanlarin
deprem kusagdina denk gelmesi sebebiyle

calismalar yapiimalidir.
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DIYALOG
MARMARA

2 Ekim 2021
Cumartesi
10.00-11.30

90 dk

PAYDASLAR

Play the City
MARMOD

T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi
Bakanlig

#MarmaraBdlgesi #Su #Yenilikgilik

#CiddiOyun #MarmaraDenizi

#MARUF21

PLAY MARMARA "DENizi"

Moderatorler

Ezgi Kiiclik Caliskan Sehir Planlama Koordinatért & Sehir Politikalar Merkezi
Direktord, Marmara Belediyeler Birligi

Ahmet Cihat Kahraman Cevre Yonetimi Koordinatdrd, Marmara Belediyeler

Birligi

Konusmacilar

Ekim Tan Dr., Kurucu & Direktor, Play the City

Baris Salihoglu Prof. Dr.,, Deniz Bilimleri Enstitist Midurd, Orta Dogu Teknik
Universitesi

Girsel Erul Su ve Toprak Yonetimi Daire Baskani, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi

OZET

Etrafindaki yerleskelerde 25 milyondan fazla insana ev sahipligi ya-
pan Marmara Denizi, hem bu ciddi nGfusun faaliyetleri hem kentsel ve en-
dustriyel alanlarin baskisi sebebiyle ekosisteminin bozulmasi tehlikesiyle
karsi karsiya kalmis durumda. YUksek ntfuslu kentsel yerlesmeler ve endiist-
rivel alanlara ait atiklarin tamaminin dogrudan ve dolayh olarak Marmara
Denizi'ne birakiliyor olmasi, deniz ekosisteminde telafisi gli¢ sorunlara yol ag-
mistir. 2021 yilinda baslayan ve bir dodal afet olarak dederlendirilen musilaj
sorununun nedenlerinin irdelendigi oturumda, muUsilajin evsel ve endUstriyel
atiklar, biyogesitlilik kaybi, asiri balikeilik, kiyr seridindeki tahribatlar; tim bu
etkiler sebebiyle artan azot ve fosfor seviyesi ve daha pek ¢ok beseri fa-
aliyetin sonucu oldugdu belirtilmistir. 22 maddeden olusan ve Marmara De-
nizi'nin gelecegine yonelik bir yol haritasi niteligi tasiyan Marmara Denizi'ni
Koruma Eylem Plan’ndan bahsedilmis; denizin kirlenmesinde tarim, sanayi
ve insan yerlesimlerinin etkisinin disinda gemi atiklarinin ve Karadeniz'den
gelen kirliligin de roll tartisiimistir.

Ayrica oturumda, ilki MARUF19 kapsaminda gerceklestirilen “Play
Marmara” oyununun devami olan ve MARUF21 kapsaminda “Play Marmara
Denizi” olarak kurgulanan oyunun c¢iktilarina yénelik aktarimlar gegeklestiril-

mistir. “Play Marmara”, belediye baskanlari, kalkinma ajansi temsilcileri, aka-
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demisyen, uygulamaci ve 6grencilerin katiimiyla Marmara Bdlgesi'nin sorunlari-

na odaklanan bir ciddi oyundur. 2021 yilinda yeniden kurgulanan Play Marmara

“Denizi” ise noktasal ve yayil kaynaklar araciligryla Marmara Denizi'yle bulusan

atik suyun sdrdurtlebilir yonetimine badh olarak deniz suyunda ortaya ¢ikan

degisikliklere ve deniz ekosistemindeki farkliliklara odaklanmistir. Oturumda,

Play Marmara “Denizi” oyununun ve sUrecin bir pargasi olarak yUrttilmus olan

etkilesimli anket ¢calismasinin sonucunda elde edilen bulgu, gérus ve yaklasim-

lar katihmcilar ile paylasimistir.

Musilaj olusumunu tetikleyen en
temel neden, ortamdaki organik
madde birikiminin insan kaynakli

¢6zUM ONERILERI
|

1. Marmara Denizi'nin musilajdan kurtulmasi
icin, eylem plani ¢ergevesinde de yer aldigi
gibi, karasal ve sehir kirlilik girdilerine odak-
laniimali ve &zellikle denize yapilan girdiler
kontrol altina alinmaldir.

2. Yasanabilecek senaryolarin 6ngdridlmesi
agisindan Marmara Denizi BUttnlesik Model-
leme Sistemi (MARMOD) altyapisi gelistiril-
meli ve mevcut durumunun ortaya konularak
dogru sonuglara ulasilabilmesi icin Marmara

Denizi'nin dijital ikizinin olusturulmalidir.
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vollar ile artmasidir.

Baris Salihoglu

3. Canakkale Bogazi suyunun Marmara De-
nizi'nin oksijen seviyesini dlzeltmesi konu-
sunda olumlu katkilari olabilmesi icin Canak-
kale Bogazi'ndan Marmara Denizi'ne olan
girdiler yari yariya azaltiimahdir.

4. 5-6 yil igerisinde Marmara Denizi oksijen
seviyesinin olumlu sekilde etkilenebilmesi
icin Istanbul Bogazi'na gerceklesen sehir
desarjlarinin ve Karadeniz girdisinin sifira in-
dirilmesi gerekmektedir.

5. 5-6 yillik bir sure igerisinde Marmara Denizi
ekosistemi istenilen seviyeye ulasabilmesi
icin mevcut stratejilerle uyumlu sekilde en

uygulanabilir senaryo olan noktasal desarj-
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larin %75 oraninda ileri aritmaya tabii tutul-
masi, karasal girdilerin de iyilestirilerek %40
oranlarinda ytkler azaltimi saglanmalidir.

6. Marmara Denizi igin kurgulanan farkl
¢6zUm senaryolarindan en uygulanabilir ve
oncelikli olan uygulamalar sunlardir:

* GUney Marmara Havzasi yayih yukleri azal-
tilmaldr.

* Kuzey Marmara Havzasi noktasal yUkleri
azaltimalidir.

e GUney Marmara Havzasi noktasal yukler

azaltiimahdir.

#MARUF21

7. Akarsu ve dere yataklarinda tampon nok-
talarin olusturulmasi ve sulak alan bélgele-
rinin gelistiriimesi ile yayili kirliliklerin kontrol
altina alinmasi i¢in ¢alismalar devam ettiril-
melidir.

8. Deniz ¢6pu ve sifir atik uygulamasi ile Mar-
mara Denizi'ne kiyisi olan 7 ildeki yerlesimler
icin eylem planinin hayata gegirilimesi gerek-
mektedir.

9. Marmara Denizi'ne karadan ve denizdeki
gemilerden yapilan atik desarjlari ayrintili
olarak kontrol edilmelidir.

10. Ayni zamanda aritma tesisleri yenilenerek
ileri aritma tesislerinin sayisi artirilmaldir.

11. insan faaliyetlerinden ve kanalizasyon
atik sularindan kaynaklanan kirliligin azaltil-
masi igin dncelikli olarak desarj standartla-
rinda kisitlamalar yapiimalhdir.

12. Belediyelerin atik su aritma sistemlerinin
ileri biyolojik aritmaya ¢evrilmesi ve atiklarin
yeniden kullaniimasini saglayan sistemlerin

olusturulmasi gerekmektedir.
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MARMARA'NIN GENCLERI

Moderator
Ali Faruk Géksu Kurucu Ortak, Kentsel Strateji

1 Ekim 2021
Cuma
18009 | Konusmacilar ve Galistaya Katki Saglayanlar
Ahmet Furkan Akyildiz Sakarya Universitesi, Makine Mihendisligi
PAYDAS

Kentsel Strate; Aleyna Melissa Cimrii Mugla Sitki Kogcman Universitesi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler

Aleyna Sanbur Bursa Uludag Universitesi, Biyoloji

Ali Emre Soner istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

Basak Serra Can istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama
Berkay Karanfil Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi, Sehir ve Bélge
Planlama

Buket Gelik Akdeniz Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

Biisra Siimeyye Fisek Sileyman Demirel Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama
Can Caglayan

Ceren Balmumcu istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama
Ceren Onler istanbul Teknik Universitesi, Endiistriyel Tasarim

Gagla Piril Demir istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

Derya Tekin istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

Dilara Balci istanbul Teknik Universitesi, Jeofizik Mihendisligi

Dilara Meva ilhan Kahramanmaras Sosyal Bilimler Lisesi

Ebrar Keskin Akdeniz Universitesi, Sehir ve Bolge Planlama

Edanur Giimis Yildiz Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama B&lim
Esma Konukcu istanbul Medeniyet Universitesi, Tarih

Ezgi Giftgil Yildiz Teknik Universitesi, Matematik Mihendisligi

Fatma Eren istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bolge Planlama

Furkan Sari istanbul Kilttr Universitesi

Hiseyin Sahin istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

ilayda Daglioglu Yildiz Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

ipek Arisoy istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bdlge Planlama

Mehtap Keskin Yildiz Teknik Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama

Melike Akdogan Akdeniz Universitesi, Turizm Rehberligi

Merve Akar Kocaeli Universitesi, Cevre Mihendisligi

#Genglik #MarmaraBdlgesi #Yaraticilik
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Merve Ozkal Gebze Teknik Universitesi, Sehir ve Bdlge Planlama
Muhammet Halil Demirel Balikesir Universitesi, Cografya

Nagehan Celtikci Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Necibe Konukcu Gebze Teknik Universitesi

Rabia ince istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bolge Planlama

Selma Kiibra Sisman Ortadogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi

Serra Celik Maltepe Universitesi, Mimarlik

Sevde Kolunsag istanbul Universitesi, Sosyoloji

Simay Gedik Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Sehir ve Bélge Planlama
Yusuf Barakat Mudla Sitki Kogman Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskileri

Zeynep Demirel Marmara Universitesi, ingilizce Mitercim Tercimanlik

Zeynep Nur Giin istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bdlge Planlama

Kolaylastirici

Busra Yilmaz Sehir Politikalari Uzmani, Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

OZET

MARUF on the Go kapsaminda Kentsel Strateji isbirligi ile dizenlenen
Marmara’nin Gengleri 6n ¢alismasi, Marmara’nin farkh boélgelerinde yasayan,
her biri farkl disiplinlerden gelen ve bdlgeyi kisisel deneyimleri araciliiyla
analiz eden &grenci ve genglerin ¢alismalarindan olusmaktadir. “Gengler
nasil bir Marmara hayal ediyor?” sorusuyla yola ¢ikan Marmara'nin gencleri,
“"Marmara ‘biz’im, biz gelecegiz.” mottosuyla bdlgenin ge¢misi ile gelecedi
arasinda bir képrd kurgulamistir. Marmara igin dinamik, yenilik¢i ve yaratici
¢ozimler arayan topluluk, Sormak, Kesfetmek, Davet etmek, Tasarlamak ve
Geri Bildirim asamalarindan olusan katilimer bir ydntem ile “Daha Yasanabilir
bir Marmara” i¢in acik ¢agri olusturmustur. Bu ¢agrinin ve oturum éncesinde
yUrGtldlen anket sonuglarinin aktarildigr oturumda, toplanan verilerin detay-
Il bir sunumu yapilmis; Marmara Boélgesi'nin dederleri konusunda kamuoyu
ve geng ekip tarafindan belirtilen fikirler benzerlik ve farkliliklariyla ele alin-
mistir. Ayrica boélgeyi bes duyu tzerinden analiz eden ve her duyuya ait 6ne
¢ikan bes dederi haritalandiran ekip, oturum kapsaminda bu ¢alismanin so-

nuclarint katihmecilarla paylasmistir.
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B DOKTORA GARSISI

Moderator
2 Ekim 2021
Cumartesi
17.30-19.00
90 dk

Bisra Yilmaz Sehir Politikalari Uzmani, Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

Juri Uyeleri

Hasan Akgin Dr., Baskan, BlyUkg¢ekmece Belediyesi

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Asli Ceylan Oner Doc. Dr., Mimarlik, izmir Ekonomi Universitesi

Yunus Ugur Dog. Dr,, Tarih, Marmara Universitesi

Alan Coday Prof. Emeritus, Yapi MUhendisligi ve Yapili Cevre, Anglia Ruskin
Universitesi

Thanos Stasinopoulos Dr., Mimarlik, izmir Ekonomi Universitesi

Ayse Ozbil Torun Doc. Dr,, Mimarlik ve Yapili Cevre, Northumbria Universitesi
Emin Yahya Mentese Dr, Arastirmaci, Kandilli Rasathanesi ve Deprem

Arastirma Enstitisd, Bogazici Universitesi

Yarismacilar

Ali Burak Aslan Sehir ve Bolge Planlama, Gazi Universitesi

Asl Havlucu Oguz Sehir ve Bolge Planlama, Gazi Universitesi

Aynur Ulug Sehir ve Bélge Planlama, Orta Dogu Teknik Universitesi

Ayse Giil Soydan Giirdal Sehir ve Bslge Planlama, Gazi Universitesi

Ayse Kasikirik Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, istanbul Universitesi

Azem Kuru Sehir ve Bolge Planlama, istanbul Teknik Universitesi

Begiim Sakar Sehir ve Bélge Planlama, Orta Dogu Teknik Universitesi

Bilge Aydin Sehir ve Bdlge Planlama, istanbul Teknik Universitesi

Bora Okan Cevre Mihendisligi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiist

Burcu Aslan Okat Jeodezi ve Jeoinformasyon Mduhendisligi, Kocaeli
Universitesi

Cenk Cihangir Mimarlik, Trakya Universitesi

Ebru Kurt Ozman Beseri Cografya, Planlama ve Uluslararasi Kalkinma,
Amsterdam Universitesi

Elif Kirpik Sehir ve Bélge Planlama, Yildiz Teknik Universitesi

Elis Dinger iktisat, Eskisehir Osmangazi Universitesi

Gremina Elmazi Mimari Tasarim Sorunlari, Mimar Sinan Glzel Sanatlar

#Universiteler #0diilTéreni

Universitesi
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Lima Najjar Peyzaj Mimarlig, istanbul Teknik Universitesi

Miirsit Sénmez Peyzaj Mimarlig, istanbul Teknik Universitesi

Ozlem Tepeli Tiirel Sehir ve Bdlge Planlama, istanbul Teknik Universitesi
Ozlemnur Ataol Sehircilik ve Sehir Mimarisi, Eindhoven Teknoloji Universitesi
Prabath Suranga Morawakage Muhasebe, Finans ve Ekonomi, Griffith
Universitesi

Shaza Alsallomy Mimarlik, Bursa Uludag Universitesi

OZET

Doktora Carsisi, Universiteler bUnyesinde yUrUtilen doktora tezleri-
ne katki sunmak amaciyla kurgulanmis bir yarismadir. Devam etmekte olan
doktora tezlerinin sadece 3 dakika icerisinde, ingilizce dilinde canli olarak
arastirmacilari tarafindan sunuldugu bu yarismada amag yodun akademik
¢abalarla strdurtlen doktora arastirmalarinin hangi problemlere nasil yak-
lasildigini ve hangi araglarla ¢ézdm onerisi olusturuldugunu ve arastirmanin
6zgin yanini kisith stre zarfinda en etkili sekilde ifade edebilme becerisini
Olcmektir.

MARUF21 kapsaminda ikinci kez gergeklestirilen yarismada, 21 aras-
tirmaci kendilerine verilen 3'er dakikada ¢evre, iklim degisikligi, biyogesitli-
lik, strdarulebilirlik, kentlesme, ulasim, dayaniklilik, altyapi, sosyal hizmetler,
gog, kentsel tasarim, akilli sehircilik, yerel ydonetimler, ydnetisim, kamu saghgi
alanlarinda yurttttkleri doktora tez ¢alismalarina dair sonuglari Gzerinden
degerlendirilmistir. Yapilan sunumlar akademisyenler ve belediye baskanla-
rindan olusan bir juri tarafindan dederlendirilmistir.

Juri degerlendirmesi sonucunda “Cities for Children: Supporting
Children and Caregivers in Participatory Urban Planning” baslikli tez sunumu
birinci segilmis ve 1000% ile 6dullendirilmistir.

“Contextualizing Urban Climate Justice: Impacts of Climate Change
on Vulnerable Communities in Turkey” ve “Geography of Social Networks:
The Case of Creative Class in Tomtom Neighbourhood” baslikli tez sunumla-

riise mansiyon 6duld olan 250% ile édullendirilmistir.
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BASAKSEHIR LIVING LAB -
MARMARA URBAN FORUM
GIRISIMCI GUNU 13

Moderator

2 Ekim 2021. Omer Onur Genel Koordinator, Basaksehir Living Lab
Cumartesi ; ’
14.30-18.30
240 dk Konusmacilar
PAYDAS Ersin Pamukstizer Kurucu, Angel Effect
Bﬁjionljfzg M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Yasin Kartoglu Baskan, Basaksehir Belediyesi

Juri Uyeleri

Bahadir Buldur Stratejist, Tomorrowism

Bekir Temel Bilgi islem MdUri, Basaksehir Belediyesi

Berke Cavusodglu Yonetici, Bodrum Living Lab

Bugra Karahan Kurucu Ortak, Bodrum Living Lab

Burak Coskun BT Stratejisi ve Yonetisim Baskan Yardimcisi, Vakif Katilim
Cem Once Egitmen&Danisman, Istanbul Business School

Deniz Erel Yonetici, Workinlot

Eray Yiksek Kurucu Ortak, Tomorrowism

Erol Teberoglu Mentor, Freelans

H. Can Tungsav Koordinatér, Basaksehir Living Lab

Hasan Akkaya Kurucu Ortak&CEO, Bodrum Girisimcilik

Orhan Bayram Kurucu Ortak&CEQ, Helo

Osman Arli Kurucu Ortak, Bodrum Angels

Omer Karabayraktar Akilli Sehircilik ve inovasyon Sefi, Basaksehir Belediyesi
Serdar Atalay Bas Mihendis, Bitnet

Sena Cebe Girisimcilik ve Ticarilestirme Ofisi MUduru, Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi

Talha Kilig Ogretmen, Ulus Ozel Musevi Lisesi

Yilmaz Cakir Yiritme Kurulu Uyesi, Basaksehir Living Lab

Ziya Bahtiyar Fen Projeleri Koordinatéri, Ozel Sisli Terakki Lisesi/Fen Lisesi

#StartUp #0diilTéreni #Yenilikgilik #Yaraticihik
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Yarismacilar
Abdussamed Cetin, Baran Akin, Cenk Tung, Eda Tosun, Erhan Demircioglu,
Fatih Alp Yigit, Hakan Aktan, ibrahim Balaban, ibrahim Baybara, Onat Ercan,

Osman Raif, Seda Cakir, Sena D6nmez, Sinem Erbakis, Yasir Uludag

OZET

Bayik bir geng¢ ntfusa sahip bir Ulke olusu nedeniyle Turkiye, girisimci-
lik alaninda énemli bir potansiyel barindirmakta ve bu durum klasik belediye-
cilik anlayisinin degismesini; yerel yonetimlerin de girisimcilik ekosisteminin
bir parcasi olmasini beraberinde getirmektedir. 2013 yilinda Basaksehir Bele-
diyesi bunyesinde kurulmus olan Basaksehir Living Lab, Tarkiye'nin ilk Living
Lab’i olma o6zelligiyle yerel yonetimler ve girisimcilik arasindaki siki iliskinin
6nemli bir érnedidir. Girisimcilerin fikir asamasindan Uretim asamasina kadar
desteklendigi bir teknoloji ve inovasyon merkezi olan Basaksehir Living Lab
ve Marmara Belediyeler Birligi isbirligi ile Marmara Urban Forum Girisimci
GUnU 13 kapsaminda girisimcilerin proje ve UrUnlerini tanittigr bir yarisma di-
zenlenmistir.

Yarisma kapsaminda girisimcilerin, yatirimcilar, mentorlar ve girisimci-
lik ekosisteminde yer alan kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile bir araya gel-
mesi ve katma deder saglayan projelerini sunmalari amaglanmis; bu yarisma
girisimciler icin ayni zamanda bir ag kurma alani olmustur. On degerlendir-
menin sonunda 15 kisinin finale kaldigr yarismada, girisimler farkl disiplinler-
den gelen juri Gyeleri tarafindan 4 kategoride dederlendirilmistir. Dederlen-
dirme sonucunda, 3. Derece Odli ve bir MARUF Ozel Odula de dahil olmak
Uzere girisimcilere toplam 17.500 TL &dul verilmistir

Yarisma kapsaminda 6dul alan proje ve katilimceilarin listesi asagida
yer almaktadir:

1 lik Oduli: Vizyosoft — Fatih Alp Yigit ve ekibi

2.lik Oduli: Oksihidrojen — Erhan Demircioglu ve Ekibi

3’ltk Oduli: Yariyo — Cenk Tunc ve Ekibi

MARUF Ozel Oduli: Biplant — Hakan Aktan ve Ekibi
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MARMARATHON:
YABAN ICIiN KENT

Moderator

3 Ek'mngil Gorsev Argin Egitim ve Projeler Mudurd, Marmara Belediyeler Birligi
10.00-13.00
80dk | Konusmacilar
PAYDASLAR Yasin Cagatay Seckin Prof. Dr., Park, Bahge ve Yesil Alanlar Dairesi Baskani,
Kentsel Strateji istanbul Buy(ksehir Belediyesi
Superpool ; ] -
WWEF Tirkiye Elif Kendir Beraha Dr., Mimarlik, Istanbul Bilgi Universitesi

Zemin istanbul

Jiri Uyeleri

Selva Girdogan Kurucu Ortak, Superpool

Ali Faruk Goksu Kurucu Ortak, Kentsel Strateji

Ahmet Yasar Yildiz Orman Mihendisi, istanbul Blytksehir Belediyesi
Nilay Dékiimci Kurumsal isbirlikleri Ydonetmeni, WWF Tirkiye

Ecem Cuhaci Kiglk Girisimcilik Koordinatéri, Zemin istanbul

Ali Kigltker Egitim Koordinatord, Zemin istanbul

Yarismacilar

Aysenur Semiz, Baran Bag Bagci, Bekir Beki, Derya Tekin, Ebru Hanna Balik,
Edanur Oztiirk, Egenur Bakkal, Eyliil Ergiin, Ezgi Yilmaz, Gizem Gal, Kadriye
Dirik, Lara Su Baykan, Merve Giilsiin, Nursah Kavi, Onur Umut Akyiiz, Onder

Can Asal, Rahsan Bugur, Resul Aslibay, Serra Glizelyildiz, Simeyye Yildiz,

Seyda Ertiirk, Seymanur Kaskavalci

OZET

YeryUzindeki insan kaynakli faaliyetlerin kentsel alana yansiyan bo-
yutlari olan sanayilesme, yanlis arazi kullanimi, kaynaklarin asiri tiketimi ve
kentin insan olmayan bilesenlerini 6ncelemeyen politikalari, kentsel habitat
ve yaban hayati buytk tehditlerle karsi karsiya birakmaktadir. Geldigimiz

noktada, i¢ ice gegen sonsuz alt sistemden olusan dogdayi, kente dair me-

#YabanHayat, #0dilTéreni, #Yaraticilik, #Yenilikcilik, #Genglik, #Ekoloji,

#Biyogesitlilik, #Ekosistem, #Kapsayicilik , #YerelYénetim

selelerden ayri tutan yaklasimlari bir kenara birakip insani ve canl bilesen-
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leri kapsadigi kadar insan olmayan bilesenleri de kapsayan butuncual ¢éztmler
aramak gerekmektedir. Bu nedenle, kentler ile yaban hayat Uzerine “yeniden
dastnmek” ve “birlikte hareket etmek” icin MARUF21 kapsaminda, bir MARUF
on the GO etkinligi olarak Marmarathon: Yaban igin Kent isimli bir ideathon da-
zenlenmistir. Marmarathon kapsaminda, kus gé¢ yollarindan ekolojik kodprule-
re, denizdeki hayalet aglardan endemik bitkilere kadar doga ile kentin temas
ettigi her noktayi yeniden disinmek ve yaban hayati desteklemek igin birlikte
yaratici fikirler Gretmek Uzere bir acik ¢cadriya ¢cikilmistir. Farkl disiplinlerden bir
araya gelen katihmcilar iki giin boyunca birlikte ¢alisarak yaban hayat igin sir-
duardlebilir, dayanikl, yaratici, kapsayici, yenilikgi ve saghkl ¢ézimler aramistir.
Marmarathon: Yaban i¢in Kent oturumu, konuya iliskin sunuslar ile baslamis;
Marmarathon katilimeilarinin proje aktarimlariyla devam etmis ve juri degerlen-
dirmesinin ardindan Marmarathon’a katki sunan mentorlarin stire¢ dederlendir-
meleriyle sonlanmistir.

Oturumda, istanbul Bilgi Universitesinde “Yabankent” temasi ile kurgu-
lanan yiksek lisans stidyosunun arastirma ¢alismalari ve ydnteminden bah-
sedilmis; mimarlik ve tasarim perspektifinden, insan odakli gelismis kentlerde
hep beraber yasayabilmenin olasiliklarinin yaratimi Gzerine bir stre¢ aktarimi
gerceklestirilmistir. Ardindan istanbul Blytksehir Belediyesi'nin “Yesil istanbul”
ve “Yaban istanbul” calismalari Gzerinden istanbul'un yeniden yabanlastiriimasi
icin yUrUtllen stre¢ aktariimis ve kent ile yaban hayat arasindaki iliskinin gtg-
lendiriimesi konusu ekolojik, teknik, sosyal ve ¢cevresel boyutlariyla incelenmis-
tir. IBB’'nin yaban hayat konusundaki calismalari kent ile yaban hayati baristir-
ma yoéntnde dort asamadan olusan bir yol haritasi sunmaktadir. Bu asamalar,
yaban hayati alandan uzaklastiran tehditleri bertaraf etmek, yaban hayatin
alanda rahat hissedebilecegdi ortami saglamak, bu ¢alismalari tamamladiktan
sonra goézlem yapmak ve son olarak da bu dengenin bozulmasinin basat aktérd
olan insanlar Gzerine ¢alismak olarak ifade edilmistir. incelikle kurgulanmis bi-
linglendirme ¢alismalarini, farkindalk programlarini ve egitimleri kapsayan son
asamanin slrecin en énemli asamalarindan biri oldugu ifade edilmistir. Yaban
hayat ile kent ve kentli arasindaki tahrip olmus iliskiyi onarmanin; kentleri yaban
hayat i¢in yasanabilir ve glvenli habitatlar olarak yeniden insa etmenin yolu,
kent sakinlerinin yaban hayati anlamasini, 6grenmesini ve empati yoluyla bag

kurmasini mimkun kilacak canli okullari tesis etmekten ge¢mektedir.
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1. Kentsel sistemler ve dogal sistemleri
uyumlu noktaya tasiyacak tasarim stregle-
rinde arastirma tabanl ve yenilikgi ydntemler
benimsenmelidir.

2. Yaban hayati koruma konusunda sistem-
sel ve yaklasimsal bir dontsim saglanmalidir.
3. Yaban hayat ve ekoloji konusundaki so-
runlarin ¢é6zUmune giden sdregler, genclerin
de s6z soyleyebilecedi ve fikir Uretebilecedi
sekilde kurgulanmali; ¢dztmler, genglerle bir-
likte ¢alisilarak tasarlanmaldir.

4. Yaban hayat ¢alismalarinda éncelikli ola-
rak yaban hayati anlamak ¢ok kritik oldugu
icin farkli uzmanlklara sahip ekipler bir araya
gelmeli ve kentsel alanda yaban hayati ilgi-
lendiren konularda gerekli kararlar verilmeli;
bu kararlarin uygulanma asamalarinda ise
ilgili uzmanlardan destek alinmali ve tUm
stirecler konunun farkli alanlardaki uzmanlari
ile yUratulmelidir.

5.Yaban hayat konusu her disiplinin bir arada
duslUnerek ve ¢calisarak adim atabilecedi bir
konu oldugundan her disiplinden uzmanin bir
arada oldudu ve fikir Urettigi platformlar insa
edilmelidir.

6. Cocuklarin yaban hayat hakkindaki bilgi
ve deneyim sahibi olmasi saglanmaldir.

7. Doga, ekoloji ve yaban hayat ile ilgili far-
kindalik konusundaki en énemli dénemin co-
cukluk dénemi oldugu gozetilerek ¢ocuklara
yonelik 6zel programlar kurgulanmalidir.

8. Yaban hayat ve kent konusunda ¢&zim

350

arayislarindan ziyade yerinde doda koruma
anlayisi benimsenmelidir.

9. Yaban hayat konusunda yurutulen pro-
jelerde, dogal sermayeyi korumak, daha iyi
Uretmek, daha akilci tiketmek, adil kaynak
ydnetimi ve finansal akislari yeniden yén-
lendirmeyi ifade eden “tek dinya yaklasimi”
benimsenmelidir.

10. Yaban hayat ¢alismalarinda, hirpalan-
mis ve hasar gérmis gesitli pilot uygulama
alanlari belirlenmeli ve bu alanlarda onarici
yontemlerle yUrUtilen ¢alismalar baslatila-
rak konu hakkinda farkindalk uyandiriimasi
saglanmaldir.

11. Kentin mevcut ve planlanan yesil alanlari,
yaban hayatin bu alanlari tercih etmesini
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

12. Yaban hayati anlamak; topradin gegir-
genligi, kimyasal malzeme kullanimi, aydin-
latma gibi konularin her biri detayl sekilde
planlanmali ve yesil alanlar, yaban i¢in gerekli
yasam alanini saglayacak sekilde organize
edilmelidir.

13. Korularda, yaban hayvanlari igin koruma
alanlarr olusturulmalidir.

14. Gé¢gmen kuslar igin konaklama yeri ola-
bilmesi sebebiyle karayolu peyzaji, dogru ke-
sitlerle ve asadidan yukari dodru yogunlasan
bitki ortlsiyle zengin bir flora olusturacak
sekilde tasarlanmalidir.

a. Bu durum hem gé¢men kuslarin konakla-
yabilecedi ve kendi besinini bulabilecekleri
bir alan saglar, hem de kuslarin karayolunda
hayatini kaybetmesini énler.

b. Ayni zamanda kdpru ve karayollari igin
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Yabanin kente getirilmesi ya
da yabanla kenti bulugturma
kavramlari, kapsamli
calismalari iceriyor. Sadece
tek bir meslek disiplininin
va da birka¢ meslek
disiplininin ¢ézebilecegi
konular degil. Bu nedenle
biz kendimize bir yol haritasi
belirledik. Bu yol haritamizda
Onceliklerimiz ise sirasiyla
vabani alandan uzaklastiran
tehditlerden kurtulmak,
vabanin tekrar kendini bu
alanda rahat hissedebilecegi
ortami saglamak ve bunu
sagladiktan sonra da
gézlemlemek... Bu ortamin
bozulmasinin ve bu noktaya
gelmemizin temel nedeni

ise insan. Bunun igin insani
Once egitmek, 6nce insani
bilinclendirmek gerekiyor.

Yasin Cagatay Seckin
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yapilacak bu ¢alismalar, ekolojik koridorlar
olusmasini da saglar.

15. Yaban hayat ve kent arasindaki iliskiyi
glglendirmek icin yapilan ¢alismalarin en
onemli asamasi halkin tdm bu ¢alismalari
sahiplenmesi oldugundan farkindalk calis-
malari hizlandinlmalhdir.

16. Yaban hayat ile ilgili projeler icin detayli
bir kimlik ¢alismasi yapilmal ve bu kimlik
¢alismalari ile halkin yaban hayati tanimasi
ve yaban hayata duyulan ihtiyaci anlamasi
saglanmalidir.

17. Halkin yaban hayat ile ilgili bilgi ve farkin-
dalik sahibi olmasi, yaban hayat ile bir bag
kurmasi ve konuyu sahiplenmesi saglanmali
ve slre¢ boyunca kullanicilarla mimkdn ol-
dugunca bir araya gelinmelidir.

18. Yerel yonetimlerin kent ve yaban hayati
iliskisini gu¢lendirme ¢calismalarini yuriten
birimin her ¢alisanina yaban hayata dair egi-
timler verilmelidir.

19. Yaban hayat ve ekoloji ¢alismalarinda gé-
rev alan tim personelin konu ile ilgili detayl
egitim almasi, bilgi ve donanim sahibi olmasi
saglanmalidir.

20. Akademi ve STK’lar ile isbirlikleri cerceve-
sinde kus gozlemleri gibi halkin yaban hayat
hakkinda farkindalik ve bilgisini artiracak
etkinlikler ve kamusal programlar dizenlen-
melidir.

21. Kent sakinleri ve farkli paydaslarin bir ara-
ya gelmesiyle yUritilen ve kent ekosistemle-
rini konu alan ¢alistaylar dizenlenmelidir.
22.Yaban hayati koruma bakis agisiyla yuru-
tulen projeler iklim krizini de g6z 6ninde bu-

lundurmali ve projelerin enerji boyutundaki
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calismalarinda yesil enerji kullanimina énem
verilmelidir.

23. Yesil alanlardaki aydinlatma ¢alismala-
rinda, yiksek aydinlatma kullanmamaya ve
alanin tamaminin aydinlatiimasini énlemeye
yonelik tasarim yapilmalidir.

a. S6z konusu alanlarda karanlik noktalar
olusmasi hem yaban hayvanlarinin uyku
alani hem de bitkilerin fotosentez surelerinin
dengelenmesi agisindan blylk dnem tasi-
maktadir.

24. Kentsel alanda yaban hayati koruma
¢alismalari kapsaminda isiklandirma ko-
nusunda planlama ¢ahsmalari yapilmal ve
hayvanlarin yogun isiktan dolayi hayatlarini
kaybetmesinin 6ndne gecilmelidir.

25. Yesil alanlardaki otlarin budama sikligina
cok dikkat edilmeli; alandaki kelebek, ari ve
diger tim canlilarin otlar ve ¢icekler ile kur-
dudu iliski gézetilmelidir.

26. Yaban hayat i¢in 6nemli habitatlar olan
koru gibi alanlarda sessizlik 6lcimine énem
verilmeli ve bu alanlarda yaban hayati olum-
suz etkileyecek gurultl seviyelerine sebep
olan etkinliklerin gerceklesmesi dnlenmelidir.
27. Kent igindeki yaban hayatin gesitliligini
gdzeten, dogru ve etkili tabelalandirma ¢a-
lismalari yapilmalidir.

28. Yerel yonetimler, yaban hayati en ¢ok
etkileyen fiziksel faktorler olan aydinlatma
ve ses konusunda ¢alismalar yapmali, detayl
rehberler hazirlanmaldir.

29. Halkin korular ve ormanlardaki hayvanlari
beslememesi yoninde bilin¢clendirme ¢alis-
malari yarttdlmelidir.

30. Medya ve habercilik anlayisinin yaban
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hayat ve doganin tahribati konusunda far- Yaban hayatl
kindalik yaratma ydnunde bir yapillanmaya

disinmek, biz mimarlar

gitmesi gerekmektedir.

31. Butdn meslek gruplarinin yaptigi calisma ve tasarimcilar |9|n
ve Uretimlerin dogaya bir sekilde katki sag- dU§UnU§U donugtu r.meyi
lama ya da zarar olusturma seklinde etkileri ..
olabildiginden tim meslek gruplarinin aka- gePektlrlyOP.
demik egitim slrecinde doda ve ekolojiye

dair derslere yer verilmelidir. , ,
32. Tum belediyeler ve paydaslar siyaset Elif Kendir Beraha

UstU bir dizlemde bulusmali ve konu ile ilgili

etkili farkindalik ¢alismalari yapiimalidir.
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KAMUSAL YASAM VERISI
ARACLARI: BOLUM |

Egitmen

1 Ekim 2021
Cuma
18.00-19.00
60 dk

Olivia Flynn Tasarimci, Gehl New York & San Francisco

PAYDAS
Gehl

OZET

Altmis yili askin mesleki pratigini 21. ylzyil kentlerinin yasanabilir, sdr-
duardlebilir, saghkh ve insan odakli bir yaklasimla planlanmasina adayan mi-
mar, kentsel tasarimci ve sehir plancisi Jan Gehl, mimari teknokratik anlayi-
sa tumuyle karsi ¢cikan ve yapili ¢gevre ile insan arasindaki iliskiyi iyilestirmeye
odaklanan bir model gelistirmistir. Gehl, Kopenhag, New York, Melbourne
gibi motorlu araglari merkeze alan bir anlayis ile planlanmis bircok metropo-
IU, insan ve yaya odakli bir planlama ile yeniden yapilandirmis ve sehir planla-
ma disiplininde kdklU bir paradigma degisimini baslatmistir. Jan Gehl, altmis
yillik tasarim, planlama, stratejik danismanlik, yayincilik ve arastirma pratik-
lerinin sonucunda, kentlerin kamusal yasam alanlarini anlamak ve analiz et-
mek i¢in bir metodoloji ve uygulama gelistirmistir.

Gehl tarafindan gelistirilen ve kullanima agilan metodoloji, kent sa-
kinlerinin gunlUk aktivitelerini ve rutinlerini gérindr hale getirmeye yardimci
olmakla birlikte kentin karar vericilerine, kamusal mekanlarin tasarimi icin
estetik kaygilarin étesinde kullanici deneyimine dayal &nemli bir veri ve arag
saglar. Gehl Lensi olarak adlandirilan ydntemin kullanim amaglari ve uygula-
ma tekniklerini aktaran bu egditim, iki bolimden olusmaktadir. Egitimin birin-
ci boliminde, Gehl Lens metoduna bir giris yapiimis ve katiimcilarin kendi
cevrelerindeki kamusal yasam hakkinda veri toplamalari igin gelistirilen web
tabanh uygulamanin temelleri aktarilmistir. Ayrica, sirasiyla kamusal yasam,
kamusal yasam verisi araglari ve kamusal yasam aplikasyonu konulari temel
sorular esliginde ele alinmistir.

Kamusal yasam insanlarin kenti deneyimlemeye, kesfetmeye, sekil-

#Veri #KamusalHayat #KamusalMekan

lendirmeye, paylasmaya ve kent ile baglanti kurmaya davet edildikleri nok-
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tada birlikte olusturduklari bir olgudur. Kamusal yasami anlamanin yolu, me-

kanda yasanmis deneyimlere odaklanmaktan, insanlarin ihtiyacini anlamaktan

yani goézlem yapmaktan ge¢mektedir. Gehl ekibinin kamusal yasam verilerini

toplamak igin gelistirdigi arac¢ seti, mekdnin kullanici profili, kullanicilarin yas

grubu, mekandaki aktiviteler, kullanicilarin duygu durumu, tasarimin olumlu ve

olumsuz yonleri, mekdnin tercih edilme ya da edilmeme sebepleri gibi pek ¢ok

parametreyi icermektedir. Kamusal yasama iliskin gozlem, verinin toplanmasi

ve verinin analizi asamalari, kullanicr deneyimi ve mekdanin 6zellikleri arasindaki

iliskiyi acikga ortaya ¢ikarmasi yoniyle arastirma sirecinin en kritik pargasidir.

Tasarimda, ondan faydalanmasi
gereken insanlari devre digi birakirsak
tasarlanan mekani kullanmaz ve onu

¢OzUM ONERILERI
|

1. Bir kamusal mekan, insanlarin o mekani
benimseyebilmesi i¢in kullanicilara dair géz-
lemlere ve onlarla kurulacak diyaloglara;
odak grup ¢alismalarindan, alan anketle-
rinden, online anketlerden ve sosyal medya
analizlerinden ortaya ¢ikacak verilere gore
tasarlanmaldir.

2. Iyi mekanlar tasarlamak ve insanlari bu
mekanlara davet edebilmek icin mevcut me-

kanlar iyi gdzlemlemek gerekir.

#MARUF21

vok sayarlar.

Olivia Flynn

* Gehl ekibinin belirledidi 12 kent kalite kri-
teri ile kamusal mekan incelenebilir. Bunlar,
kisinin kendini givende ve guvenli hisset-
mesi, mekanin mikro-klimasi, mekanin yu-
rime, oturabilme ve durabilme icin imkan
saglamasi, konusmaya, duymaya, izlemeye
ve gbdzlemlemeye olanak vermesi ve farkl
aktiviteler sunmasi olarak siralanabilir. Bir
kamusal mekanda tim bunlar saglaniyorsa
son olarak insan élgedine, kimlige ve estetige
bakiimalidir.

3. Bir kamusal mekani anlamak i¢in cephe

analizi yapilmalidir.
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* insanin iyi hissetmesi icin saatte 1000
uyaran almasi gerekir ki bu da 4 sn'de bir,
yeni bir uyaran demektir ve yaklasik 6 m'de
bir yeni bir uyarana tekabtil eder. lyi kentsel
cephe buna benzer bir ritme sahip olmalidir.
Ticari fonksiyonlarla donatili hareketli cep-
helerin sardigi caddelerde kendimizi daha iyi
hissederken kor cepheli sokaklarda aldigimiz
yolun daha uzun gelmesi veya huzursuzluk
hissi olusmasi sebebi de bu konuyla iliskilidir.
4. Kamusal alana dair ¢calismalarin éncesin-
de farkli kentsel kullanicilarin géziinden test
yUrtyUsleri yapilabilir, 6zellikle de farkl yas-
lart kapsamak i¢in mekanin isiklandirmasina
bakilabilir.
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o Ornegin, klclk cocuklu dilelerin kullanimi
icin 1sik gok dnemlidir.

5. Farkli gruplarin mekani nasil deneyimledi-
gini anlamak ig¢in hedefli online anketler ve
sosyal medya Uzerinden mekan kullanimina
ve kullanan kisilerin duygularina dair biyik
veri analizleri yapilabilir.

6. Gehl ekibinin gelistirdigi Kamusal Yasam
aplikasyonu, kamusal mekan tasarimi dncesi
calismalardaki gézlemler igin bir arag olarak
kullanilabilir.

* Aplikasyon yardimi ile mekanda hareket
eden ve duran insanlarin, yas, cinsiyet ve
mekandaki aktivite verileri toplanarak analiz
edilebilir.

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



3 Ekim 2021
Pazar
17.00-18.00
60 dk

PAYDAS
Gehl

#Veri #KamusalHayat #KamusalMekan #Katilim

#KentselTasarim #COVID19

#MARUF21

KAMUSAL YASAM VERISI
ARACLARI: BOLUMII

Egitmen

Olivia Flynn Tasarimci, Gehl New York & San Francisco

OZET

Kamusal Yasam Verisi Araglari egitiminin birinci béliminde, Gehl Lens
metodu ve veri toplamak i¢in gelistirilmis olan web tabanl yazilima iliskin ak-
tarim yapilmis; ardindan uygulama asamasina gegilerek editim katilimcilar
dis mekénda yaptiklari analizleri uygulama araytziine islemislerdir. Egitimin
ikinci bolimunde, katilimcilarin iki oturum arasindaki strede yakin ¢evrele-
rinden topladiklari kamusal yasam verileri birlikte gdézden gegirilmis ve Gehl
metodunun uygulanisina iliskin kapsamli bir gergeve ¢izilmistir. Oturum, kati-
limcilarin topladiklari veri Gzerinden kamusal yasam verisini kullanma bigim-
lerine, tasarima dair problemlere veri odakli ¢6zim bulma yontemlerine ve
mevcut analizler igin bir aktarim metodu olarak hikayelestirme konusuna
odaklanmistir.

Kamusal Yasam Verisi Araglari, mevcut kamusal mekdanlardaki degi-
simi gézlemlemek icin kullanilabilir. Ornegdin COVID-19 pandemisi dncesi ve
sirasinda, kamusal mekan kullanimindaki degisikligi anlamak i¢in Danimar-
ka’nin doért kentinde (Kopenhag, Helsingor, Horsens, Svendborg) bir kamusal
yasam verisi arastirmasi yapilmistir. Bu arastirmanin sonucunda, pandeminin
kamusal mekénda tercih edilen aktiviteler ve kullaniciyas gruplari dzerindeki
etkisi somutlastiriimis; kentlerin rekreasyonel amagli kullaniminin arttigr tes-
pit edilmistir. Kamusal mekan kullaniminda ise aktivite cesitliligi ¢cok dedis-
mese de kullanici profilinin dedistigi; cocuk ve yasllarin kamusal alan kulla-
niminin bUydk olgtde arttigr gézlemlenmistir. Arastirmanin raporuna covid19.
gehlpeople.com sitesinden ulasilabilir.

Kamusal yasam verisinin olduke¢a kritik bir role sahip oldudu bir di-
ger alan ise kamusal mekéan tasarimidir. Gehl ekibinin Amerika’nin Lexington

ve Philedelphia kentlerinde yUrtttdgu ¢alismalar, kamusal mekdn tasarim
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sUrecinde, tasarim dncesinde ve gegici pilot uygulamalar esnasinda toplanan
verinin etkili ve canli bir kamusal meké&nin insasindaki 6nemini ortaya koymus-
tur. Kamusal yasam verisini toplamak kadar énemli bir diger adim ise verinin,
veri sonucunda mekdnda yapilan ¢alismanin ve sirecin olumlu etkilerinin hikaye
anlaticihidi (storytelling) yontemi ile kullanicilara aktarimi ve veriye dayall basa-
rill uygulamalarin sosyal etkisini gorunur kilmaktir. Egitim, mek&nin uzmaninin
tasarimcr degil kullanicilar oldugunu ve mekdana iliskin en dogru yoénlendirmeyi
ancak kullanicilarin yapabilecedini vurgulamistir.

Kamusal Yasam Verisi Araglari ile basarili veya basarisiz olmasi farket-
meksizin tim kamusal mekdn uygulamalarinin etki analizi yapilabilir; olumlu
veya olumsuz etkileri veri ile kanrtlanabilir ve tim bu suUre¢ hiké&yelestirme yo-
luyla kullaniciya aktarilabilir. Bu hikéyeler, kamusal mekdanlarin yasam &ykisinl

tUm boyutlariyla aktaracak ve basaril bir kamusal mekan tasariminin gereklilik-

lerinin farkedilmesini saglayacaktir.

¢6zZUM ONERILERI
|

1. Iyi bir kamusal tasarim icin kamusal mekan
tasariminin éncesinde kamusal yasam ve-
risi toplamak, bu veri Uzerinden bir ¢calisma
yUrttmek ve tasarimin islerligini yine veri ile
kanita dayali bir sekilde sunmak gerekmek-
tedir.

2. Kamusal mekanin daha cok kullaniimasi
icin mekan tasarim sltrecinde klcUk ve ucuz
bir pilot ¢alisma gergeklestirilmeli ve bu pilot
sirasinda toplanan kamusal yasam verisi ile
nihai tasarimi yapilmaldir.

3. Kamusal mekanda hangi kullanicr grupla-
rinin nereleri benimsedigi ve sahiplendigini
anlamak i¢in sosyal medya analizi yapilabilir.
4. Cocuk oyun alanlarinda su elementi oyun
alaninin bir pargasi olarak kullaniimaldir.

a. Gehl ekibinin Lexington kentinde yaptidi
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arastirmaya gore Lexington kentinde yapila-
cak bir kamusal mekan tasarimi éncesi yapi-
lan arastirmada kentte yasayanlarin %18’inin
14 yas alti olmasina ragmen kamusal mekani
kullananlarin yalnizca %5’inin bu yas gru-
bunu olusturdugu saptanmis ve ¢ocuklarin
kentteki deneyimleri gézlemlendiginde sus
havuzunun oyun alani olarak kullanildigi far-
kedilmistir. SplashJAM isimli pilot ¢calismasi
kapsaminda mudahale edilecek parkin icine
su oyun alani kurulmus ve akabinde kamusal
yasam verisi araglari ile parkin kullanimin
nasil degistigi gézlemlenmis. Oncesinde saat
basina sadece bir kisi mekani kullanirken bu
sayinin 23’e ylkseldigi goralmustar.

5. GUvenlik sorunu olan kamusal mekanlar
aktif ve hareketli kent mobilyalari ile can-
landinlarak mekanin kullanim dinamiklerinin
degismesi saglanabilir.

a. Ekibin bir diger ¢calismasinda, Philadelp-

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



hia’da geceleri sugun arttigi ve guvenlik
konusunda sikintili bir atil mekan icin kamu-
sal mekan tasarimi yapilmadan énce alana
hareket ettirilebilir kent mobilyalar yerlesti-
rilmis ve bunun yaya hareketini nasil degistir-
digi gézlemlenmistir. Pilot ¢alisma sirasinda
toplanan veri sonucunda insanlarin dinlendi-
rici ve eglendirici aktivitelere ihtiyaci oldugu
anlasiimis bunun igin &zel oturma gruplari
tasarlanmis. 1 yil sonunda alanin kullanimi
%130 artmis.

6. Kullanicilarla paylasmak ¢ok dnemli olan
tasarimin pozitif etkileri hikaye anlatimi
(storytelling) yontemi ile aktarilabilir.

a. lyi bir hikaye anlatimi icin dikkat edilmesi
gereken dort sey; akilda kalicilik, sayisallas-
tirma, gorsellestirme ve insanlastirmadir.

b. Hikayeyi akilda kalici bir halde sunmak

#MARUF21

icin her yas grubunun anlayabilecedi bir dil
kullaniimali ve proje hakkinda higbir bilgi sa-
hibi olmayan kisi bile bashklara baktiginda bir
cikarimda bulunabilmelidir.

c. Hikaye, sayisal veriler ile desteklenmeli, en
can alici verilere odaklaniimalidir.

d. Sadece sdylemek yeterli dedildir, grafikler-
le gbstermek de dnemlidir.

e. Gorsellerin kullanimi hikaye anlatiminda
cok dnemlidir. Bazen bir fotodraf pek ¢ok
seyi anlatabilir. Ozellikle kamusal mekanlar
fotograflarken insan kullanimini vurgulamak
cok dnemlidir.

f. Hikaye her zaman alintilar ve anekdotlar ile
desteklenmeli ve insan deneyimleri paylasi-

lirken kisilerin mekan hakkindaki distncele-

rine yer verilmelidir.

Sle)l



OYUN KURUCULUK 101: GOCUK
OYUNUNU YENIDEN DUSUNMEK

Egitmenler

2 Ekim 2021
Cumartesi
17.30-19.00 Morgan Leichter-Saxby Direktdr, Pop-Up Adventure Play

Q0 dk

Suzanna Law Dr. Direktér, Pop-Up Adventure Play

PAYDAS
Pop-Up
Adventure Play

OZET

Oyun kuruculuk (Playwork), cocuklarin gelisimini ve iyi olus halini, oyun
araciligiyla cesitli baglamlarda desteklemeye yonelik 6zel bir yaklasimdir.
Arastirmalar, oyunun ¢ocuklarin sadhdi ve gelisimi igin hayati dnemini ve do-
layisiyla saglikli iliskiler, gevreler ve topluluklarin insasinda sahip oldugu rolt
ortaya koymaktadir. Birlesik Krallik merkezli Pop-Up Adventure Play ekibi,
cocuk oyunlarini saglikli bireyler, aileler ve topluluklar i¢in bir katalizér olarak
godren ve ¢ocuklarin kent icinde oyuna erisimini mimkun kilmak igin ¢alisan,
k&r amaci gitmeyen bir kurulustur. Pop-Up Adventure Play’in kuruculari ve
oyunun dunyayi degistirebilecek kadar guc¢lt bir ara¢ olduguna inanan oyun
savunuculari tarafindan verilen egitimde, oyun kuruculuk hareketlerinin tari-
hi, oyun kuruculugun temel teorisi ve mekdansal pratikleri aktariimistir.

Oyun kuruculuk kapsaminda dinyanin c¢esitli yerlerinde farkli amag-
larla macera oyun alanlari (adventure playground) kurulmus ve bu alanlarda
cocuklara ydnelik deneyim alanlari yaratiimistir. Cocuklarin istedikleri zaman,
istedikleri sekilde, iclerinden geldigi gibi oynayabildikleri bu alanlari farkli ma-
teryal ve formlar ile olusturmanin mimkudn oldugu gdsterilmis ve bu siregte
en 6nemli faktdérin malzeme degil; mekdan, zaman ve izin G¢lUst oldudu vur-
gulanmistir. Ayrica, ¢ocuklar materyalleri kendi amaglari disinda, farkl islev-
lerde kullanarak kesfetmeyi 6grenmekte ve bu sayede yaraticiliklarini hare-
kete gecirmektedir. lyi oyun alanlar, cocuklar icin her tirli ifade ve deneyimi
mumkun kilarak onlara eglence, 6zgurltik ve esneklik sunan mekéanlardir. Bir-

¢cok farkli insani ve toplulugu bir araya getiren bu oyun alanlari, etkilesime

#Cocuklar #KamusalMekan #MekanOlusturma

#Yaraticilik #Topluluk #Kapsayicilik

imkan taniyarak diger insanlarla iletisim kurmayi, farkliliklari gérmeyi ve fark-

liliklar arasinda glvenli baglar kurmayi saglayan bir diyalog alani olmaktadir.
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Cocuklar igin iyi oyun alanlari ¢ok basit
malzemeler ile kolayca olusturulabilir.

a. Dunyanin farkh kentlerinde farkli malze-
meler ile ve bazen de cocuklar ile birlikte
kurulan Macera Oyun Alanlari (Advanture
Playground) bunun igin iyi bir drnektir.

2. Klasik gocuk oyun alanlarinin sundugu ola-
naklardan ¢cocuklarin bir stire sonra sikilmasi
ile bunun ¢ocuk parklarindaki tehlikeyi ar-
tirmasi ve ¢ocuklarin bir oyun alanmin yapi-
minda aktif gérev almasi ve/veya alan daha
tehlikeliymis gibi hissetmeleri durumunda,
oynarken daha dikkatli davranip ve kendi
emniyet degerlendirmelerini basarili bir se-
kilde yapmalari sebepleriyle, konveksiyonel
bir cocuk parkina gére daha az yaralanma-
larin géruldugu farkl ve basit materyaller ile
olusturulmus macera oyun alanlar Gzerine
calisiimalidir.

3. Kamusal mekanlara, pop-up macera oyun

alanlari gibi oyun alanlari gegici ya da kalici
olarak kurulabilir.

a. Ozellikle cocuklarin oyun alanlarina erisimi
olmayan mahallelerde uygun bir kamusal
mekana belli sikliklarda (6rnegdin haftanin
ayni gunu) ve basit malzemeler ile oyun alan-
lari kurulabilir.

b. Okul bahgesi gibi yerlere yerlestirilen ve
oyun malzemeleri iceren konteynerler belli
saatlerde agilarak ¢cocuklara oyun alani ve
malzemesi sunulabilir.

4. Etkili sonuclar alabilmek icin mikemmel
bir oyun alanini yaratmaktan 6te kgUk fikir-
ler ile baslayarak toplulugun onu gelistirme-
sini saglamalidir.

* Pop-up macera oyun alanlari olusturmak
icin anahtar kavramlar: Ki¢Uk basla, hemen
basla ve devam et.

5. Cocuklarin hem iletisim kurmalarini hem
de daha dikkatli bir sekilde oynamalarini
saglayabilmek icin oyun kuruculuk agisindan
oyun alanlarinda farkl yas gruplarinin birlikte

oynamalari tesvik edilmelidir.

Oyun, 6zglirce secilen, kisisel olarak
vonlendirilen ve i¢csel olarak motive edilen bir
stiregtir. Daha basit ifade etmek gerekirse
ovun, (cocuklarin) istedikleri zaman,
istedikleri gibi, nasil isterlerse dyle olmalidir.

#MARUF21

Suzanna Law
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BiSIKLETLI ULASIM PLANLAMASI
101: ALTYAPI, YOL GUVENLIGI VE
ILETiSIM

Egitmenler
255;;23&2; Merve Akl Kentsel Hareketlilik Yoneticisi, WRI Turkiye StrdurUlebilir Sehirler
10.00-13.00 Celal Tolga Imamoglu Kidemli Yonetici, Ulasim ve Yol Guvenligi, WRI Turkiye
180 dk Surdurulebilir Sehirler
PAYDAS Damla Ozliier Proje Koordinatérii, Myra Ajans
WRI Turkiye

OZET

Bisikletli ulasim, uzun yillardir Trkiye'de gerek yerel gerek merkezi
yonetimlerce tesvik edilmesine ragmen bir ulasim tirG olarak algilanama-
mis; bir rekreasyon ve spor araci olarak degerlendirilmistir. Farkli bakanlik-
larin hibe ¢agrilarina karsin ulasim amaglh gtvenli ve bUtlnlesik bir bisiklet
agy, sehirlerimizde uygulamaya gegirilememistir. WRI Tirkiye Strdarilebilir
Sehirler'in isbirligi ile dizenlenen bu editimin temel amaci, bisikletin kent igi
ulasimda sahip oldugu payin artirilabilmesi i¢in glvenli ve entegre bisiklet
altyapisi ile dogru sutrdurtlebilir ulasim iletisimi stratejilerinin gelistiriimesi
konusunda yerel ydnetimlere bir yol haritasi sunmaktir.

Ug kisimdan olusan egitimin birinci kisminda bisikletli ulasim planlama-
sinin Turkiye'deki kanun ve ydnetmeliklerdeki yeri aktarilmis; ikinci kisimda,
bisikletli ulasimin mevcut ulasim sistemiigerisindeki yeri net bir sekilde analiz
edilerek yol glUvenligi unsurlarini kapsayan ¢dzUmler aktariimistir. Bisikletli
ulasim altyapisi dedisim, erisilebilirlik ve surdurulebilirlik kavramlari Gzerinden
aciklanmis; guvenli, butinlesik, erisilebilir ve etkilesimli bisiklet yollari tasar-
lanmasinin gerekliligi Gzerinde durulmustur. Son bélimde ise, strdurtlebilir
ulasimin iletisim boyutu bisiklet odaginda irdelenmis; trafikte bisikletli ula-
sim kUltdrdndn gelismesini tesvik edecek iletisim yaklasimlar paylasiimistir.
Surdurulebilir bir proje olarak bisikletli ulasimin iletisimi icin dikkat edilmesi

gereken unsurlar sosyal fayda iletisimi bashgi altinda agiklanmistir.

#BisikletSiirme #Ulasim #KentselPlanlama

#Saglk #iletisim #Giivenlik
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¢OzUM ONERILERI
|

1. Yillardir cevaplanmaya c¢alisilan “Sehir
merkezinde, yollara ne kadar arag¢ sigdirabi-
liriz?” sorusu yerine, “insanlara sehir merkez-
lerindeki yol aglari Uzerinde nasil hareketlilik
saglayabiliriz?” sorusu sorulmalidir.

2. Kullanicilar arasinda bir 6nceliklendirme
yapilmali ve bltdn plan ve projelerin yayalar,
toplu tasima kullanicilari ve bisikletliler gibi
en savunmasiz kullaniclya éncelik verilerek

gergeklestirilmelidir.

#MARUF21

3. Surdurulebilir ulasim igin benimsenecek 3
temel yaklasim sunlardir:

* (1) Onle: motorlu tasitla yapilan yolculuk
sayilarini ve uzunluklarini azalt.

* (2) Degistir: daha surdurulebilir ulasim tdr-
lerini tercih et.

* (3) lyilestir: teknoloji ve operasyonu iyilestir.
4. Bisikletli ulasimin glvenli ve erisilebilir ol-
masi igin bisiklet yollari biutunlesik ve kesin-
tisiz bir ag olarak planlanmalhdir.

5. Bisikletli ulasimi desteklemek i¢in gtvenli

bisiklet yollari tasarlanmalidir. Bunun igin

dikkat edilmesi gerekenler:
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* (1) Bisikletlinin gUvenli yolculugu i¢in hare-
ket ve alanla ilgili temel ihtiyaglar;

* (2) bisikletler i¢in buttnlesik, gtvenli ve ke-
sintisiz bir rota saglamasi planlanan bisiklet
aglari;

* (3) bisikletliler i¢in daha iyi bir goris ve
gergek guvenlik saglayan korumali bisiklet
yollari;

* (4) bisikletliler i¢in ¢catismalarin azaltiima-
sini saglamak adina kavsak noktalarinda
onlemler;

* (5) dusuk hizlara ve dustk trafik hacmine
sahip alanlarda paylasimli bisiklet sokaklari
ve
¢ (6) yesil rotalar boyunca sokak-disi bisiklet
yollaridir.

6. Bisikletli ulasim basta olmak Utzere strdi-
rdlebilir kent igi ulasimin iletisimini yaparken
strateji, hedef kitlede ve bdlgede sunulan
alternatife yonelik iletisim bariyerleri géz
onidne alarak belirlenmeli ve buna uygun bir
sosyal fayda iletisimi yarattlmelidir.

7. Sosyal fayda iletisiminde hedef kitle kam-
panyayi bir kere destekledikten sonra ko-
nunun savunucusu da olabildigi i¢in sosyal
fayda iletisimi strecin en basindan itibaren
planlanmalidir.

8. Hem yayalarin, hem toplu tasima aksla-
rinin hem de bisikletli ulasimin gtvenli ve
erisilebilir olarak beraber dusunulip tasar-
lanmasi gerekir.

9. GUvenli bir bisiklet yoluigin, diger araglarla
bisikletliler arasinda tampon bdlgeler olus-
turulmalidir.

10. Kent i¢cinde bisiklet yolu tasarlarken ilk

oncelik bir tarafa dayal tek yonla bisiklet
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yolu yapmak olmali, ¢ift yonlU yollar ise ¢ok
zor durumda kalinirsa yapilmahdir.

e Eger &lgulen motorlu tasit hizi 30 km'den
ve glnlik motorlu trafik hacmi 200’den az
ise paylasiml bisiklet yolu yapilabilir. Tasit
hizi 40 km ve motorlu trafik hacmi 6.000
ve Uzeri ise bisiklet yolu yapilabilir. Motorlu
trafik hacmi 10.000 ve tasit hizi 50 km ve
Uzeriise ayrilmis bisiklet yolu yapilabilir. Tasit
hizlart 60 km ve Uzeri oldugu durumlarda bir
banket ile ayrilmis bisiklet yolu yapilabilir.

11. Kavsak gegislerinde “bike box” denilen,
bisikletlinin trafik isiklarinda motorlu tasit-
lara goére avantaj saglamasini ve guvenli
olarak beklemesini saglayan bisiklet kutulari

yerlestirilmelidir.
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1 Ekim 2021
Cuma
16.30-17.30
60 dk

PAYDASLAR
Bernard van Leer
Foundation
HabitatMap

#HavaKalitesi #Saghk #Gocuklar #Veri

#MARUF21

HAVA KALITESINi OLCMEK:
AIRBEAM SWAP

Egitmenler
Ankita Chachra Politika icin Bilgi Direktord, Bernard van Leer Vakfi
Michael Heimbinder Kurucu & Genel Midur, HabitatMap

OZET

Hava kirligi, dinya tzerindeki ¢ocuklarin %93'Undn bir temel hak olan
temiz havadan mahrum kalarak zehirli hava solumasina ve neredeyse 17
milyon bebedin azami ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bir ¢evreden 6 kat
daha koétd kosullarda yasamasina yol agacak kadar kritik boyutlara ulas-
mis durumdadir. Bu durumun bilinciyle olusturulan AirBeam Swap projesi ve
her ¢cocudun hayata yeterince iyi kosullara sahip saglikli bir cevrede hayata
baslangi¢c yapabilmesini hedefleyen Bernard van Leer Vakfi tarafindan yu-
ratdlen egitim; konuya iliskin farkindalik yaratmayi ve hava kirliliginin insan
sagligr tzerindeki yikici etkilerini vurgulayarak harekete ge¢me ¢agrisinda
bulunmayr amaglamaktadir.

Egitim kapsaminda, yerel hava kalitesinin &zellikle ¢ocuklarin saghg:
Uzerindeki kritik etkileri, hava kalitesini dl¢gme ve izleme yontemleri ve bu ko-
nuda farkindahdr artirmaya yoénelik ¢alismalarin ¢éziime yodnelik gelistirile-
cek politikalar i¢in 6nemi ele alinmistir. Bu ¢er¢evede, editim partnerlerinden
Bernard van Leer Vakfrnin 0-5 yas arasindaki ¢ocuklarin ve ebeveynlerinin
gdzlnden sehir deneyimini inceleyen ve bu konuda karar alicilara politika
Onerileri getirmeyi amaglayan Urban@5 girisiminden bahsedilmistir. 0-5 yas
arahdi, ¢ocugun gelecedinde uzun vadeli etkiler olusturacak en dnemli do-
nemlerden biridir ve bu slreg¢te ¢ocuklarin temel ihtiyaglarindan biri de sag-
Ikl ve korunakl bir ¢evredir. Egitim esnasinda basit bir uygulama ile yeni
dogdan bir bebedin yetiskinlere gére ¢ok daha hizli olan nefes alma frekansi
katilimcilar ile birlikte deneyimlenmis ve sagliksiz hava kalitesinin onlari ne

derecede etkileyebilecedi ortaya konulmustur.
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Egitimin ikinci kisminda ise New York merkezli HabitatMap tarafindan
tasarlanmis olan ve gundelik yasam i¢inde hava kalitesini dl¢gmeyi saglayan
AirBeam cihazi tanrtilmis; Urban95 kapsaminda gelistirilen, yerel hava kalitesi
ve bunun ¢ocuklarin saglig tzerindeki etkileri konusunda farkindalik yaratmayi
amaglayan AirBeam Swap projesinin aktarimi yapilmistir. Proje kapsaminda ki-
siler, yasadiklari ¢evredeki yerel hava kalitesini, havadaki pargaciklar toplaya-
rak analiz eden AirBeam cihazi ve akilli telefon yardimiyla toplayabilir, bir agik
veri platformu Uzerinden topluluk ile paylasabilir ve hava kalitesini mekéna ve
zamana bagl olarak gézlemleyebilir. Bu proje ile, yerel hava kalitesi konusunda
farkindahgin artirlmasi ve bu sayede yerel ve merkezi ydnetimlerin ¢evre politi-
kalarinda degisiklik yapmasi i¢in gerekli baskinin saglanmasiyla hava kalitesinin
arttirlmasi hedeflenmektedir. Egitimin sonunda katilimcilar bu uluslararasi top-

lulugun bir pargasi olmak Uzere davet edilmistir.

AirBeamSwap, teknolojiyi
insanlarin bireysel kullanimina
sunuyor. Onceden hava kalitesini
sadece yonetimler, bilim insanlari
ve akademisyenler élgebiliyorlardi,
cunki kullanilan araglar oldukga
pahaliydi... Artik AirBeam gibi
cihazlar sayesinde insanlar bunu
Olcebiliyor. Bu bir anlamda bilimi
demokratiklestirme streci.

Michael Heimbinder

368 KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI



¢OzUM ONERILERI
|

1. Hava kalitesini takip etmede oldukc¢a
onemli olan agik veriden yararlanmak Uzere
Ulkeler i¢in gelistirilmis hava kalitesi endeks-
lerini uyarlayarak karsilastirilabilir bir hale
getiren platformlardan yararlanilabilir.

e Plume Labs’in Dinya Hava Haritasi (htt-
ps://airplumelabs.com/en/) ve 1Q Air (https://
www.igair.com/) bunlardan bazilaridir.

2. Kolay tasinabilir bir cihaz olan AirBeam ile
yerel hava kalitesi, kent sakinleri tarafindan
kolaylikla él¢ilebilir ve izlenebilir.

* Bu yontem ile hava kalitesi, zamana ve
mekdna bagl olarak anlik olarak toplanabilir,
haritalanabilir ve HabitatMap in online Air-
casting haritasi Uzerinden paylasilabilir.

e Hava kalitesi hakkinda farkindaligr artir-
mak igin veri toplamak olduk¢a énemlidir.
The New York Times'in AirBeam kullanarak

yaptigi bir ¢alisma kapsaminda, dinyanin

#MARUF21

en kirli havaya sahip sehirlerinden biri olan
Hindistan'in New Delhi sehrinde farkli sos-
yo-ekonomik gruplardan iki ¢ocugun bir glin
boyunca maruz kaldiklari hava kirliligi dl¢ul-
mus ve esitsizligin boyutlarr veri ile kanitla-
narak carpici bir farkindalik kampanyasina
dontstUrdlmastar. (https://www.nytimes.
com/interactive/2020/12/17/world/asia/in-
dia-pollution-inequality.ntml).

3. Hava kalitesi ile ilgili esitsizlikleri ortadan
kaldirmak i¢in, farkindalk artirmak ve poli-
tika dedisikliklerini saglamak Uzere bilimsel
olan bilgi demokratiklestiriimeli ve bunu hem
6lgebilecek hem de izleyebilecek teknolojiler
kent sakinlerinin kullanimina sunulmalidir.

4. Yerel yonetimler hava kalitesine dair top-
lanan verilere dayal politikalar Gretebilir ve
hava kalitesini ylUkseltebilirler.

» Ornegin New York yerel yénetimi, yerel
hava kalitesi verilerine dayanarak ¢6p top-
lama kamyonlarinin glzergahlarini yeniden

organize etmis ve hava kalitesini arttirmistir.
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IKLIM DEGISIKLIGI ICIN
RAPORLAMA

Egitmenler
! Ekimci(zf; Lea Busch Katilim Sorumlusu, Sehirler, Eyaletler ve Bolgeler, CDP
14.30-16.00 Tanyeli Sabuncu Iklim ve Enerji Programi Kidemli Uzmani, WWF TUrkiye
90 dk Aysen Erdingler Prof. Dr, Cevre Bilimleri Enstitlsi, Bogazigi Universitesi &
PAYDAS Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani, istanbul Blyiiksehir Belediyesi
coP Siikran Nurlu iklim Degisikligi ve Gevre Koruma Dairesi Baskani, izmir
BlyUksehir Belediyesi

OZET

DUnya enerjisinin Ugte ikisinden fazlasini tiketen ve CO, emisyonla-
rinin %70’'inden fazlasini olusturan kentler, iklim degisikligi ile micadelede
olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. iklim degisikliklerine yénelik hazirlanan bu
raporlama egitimi, iliskisel ¢ kissimdan olusmaktadir. ilk olarak, iklim degisik-
liklerinden dolayi sehirlerin karsi karsiya kalabilecekleri cevresel tehlikeleri ve
riskleri tespit etmeye c¢alisan ve farkl Ulkelerdeki sehirlerden veri toplayarak
sistematik bir sekilde raporlama yapan CDP kurulusu hakkinda bilgi veril-
mektedir. Kar amaci gitmeyen; iklim, ¢evre riskleri ve etkileri Gzerine dunya-
nin farkli Glke ve sehirlerinden sistematik bir sekilde veri toplayan; sirketlerin,
bolgelerin ve yatinmcilarin ¢evresel etkilerini dlgerek acil eylem bulunmaya
¢agiran global ve gevresel bir raporlama kurulusu olan CDP, sehirlere iklim
konusunda halihazirda ne durumda olduklarini dl¢cebilecekleri esnek bir me-
todoloji ile yapilandiriimis bir anket ve veri sistemi sunmaktadir. CDP-ICLEI
Birlesik Raporlama sistemi uygulanan bdlge icin yaygin olan riskleri ve tehli-
keleri belirlemektedir. Bu risklere yonelik uyum eylemleri ve azaltim énlemleri
sehirlere rapor ile detayli bir sekilde bildiriimektedir. Raporlama strdurulebilir
iklim politikalari agisindan oldukca faydali ¢iktilara sahiptir.

Egitimin ikinci kisminda, CDP verilerini isbirligi halinde kullanan ve
doga koruma kuruluslarindan biri olan WWF’in organize ettigi “Tek Dunya
Kentleri Yarismasi’nin (OPCC, One Planet City Challenge) sehirler icin &nemi

vurgulanmistir. Paris iklim Anlasmasi ile de ortaya konulan 1.5° ile uyumlu ik-

#iklimDegisikligi #Surdirilebilirlik #Raporlama #Veri

lim hedeflerinin belirlendigi bu yarismadaki raporlama sonucunda sehirlere
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doga temelli ¢dzUmler ve enerji gibi alanlarda kapasite gelistirici materyaller ve
workshoplar sunulmakta; sehirlerin verileri ise CDP/ICLEI'nin ortak raporlama
sistemine yonlendiriimektedir.

Egitimin son kisminda ise belediyelerin iklim dedisikligi konusunda di-
rencgli sehirler olusturabilmek icin ulusal ve uluslararasi aglara dahil olmasinin
dnemi vurgulanmis ve Tirkiye'den CDP sistemine dahil olan istanbul ve izmir Bi-
yUksehir Belediyelerinden gelen temsilciler kendi deneyimlerini aktarmistir. Her
iki sehirde de “iklim Eylem” planlari hazirlanarak iklim degisikliginin olusturabile-
cegi olasi etkilere karsi direngliligi artirma hedefine yénelik proje ve programlar
gelistirimektedir. Egitimde genel olarak iklim degisikliginden dolayi sehirlerin

karsi karsiya kaldiklari risklerin raporlama verileri ile nasil tespit edilebilecegine

yer verilmistir.

¢OzUM ONERILERI
|

1. Kent yonetimleri, iklim planlari veya eylem-
leri ve bunlara yonelik hedeflerin artirilmasi
yoninde ¢alismalar yapmalidir.

2. Belediyeler, Global Covenant of Mayors
(GCoM), CDP, C40 benzeri uluslararasi agd-
lara Gye olarak iklim dedisikligi konusunda
mevcut durumlarini (sera gazi envanteri) sis-
tematik bir sekilde tespit etmeli; iklim eylem
planlari hazirlamali ve hazirlanan raporlar
dogrultusunda sehrin direncini artirmaya yo-
nelik azaltim eylemlerini uygulamaldir.

3. Kentlerde iklim krizi ve etkilerine yonelik
doga ile uyumlu bélgesel proje ¢ézumleri
gelistirmelidir.

4. iklim ile ilgili konularda ortaya ¢ikan risk-
lere karsi belediyeler, mevcut konumlarini
belirleyip ve ilerlemelerini takip edebilmek

Uzere CDP Birlesik Raporlama sistemine

#MARUF21

dahil olarak yereldeki sorunlari bildirmeli ve
bu sorunlara iliskin iklim uyum eylem planlari
hazirlamalidir.

5. Sehirlerin yasadigi dogdal felaketlerden
hareketle doJaya karsi degil dogayla birlikte,
dogay! da kent hayatina dahil edecek sekil-
de, farki kurumlarin destek oldugu strateji
eylem planlari hazirlanmalidir.

6. Sehirler, sel ve su baskinlari, cok yuksek
sicakliklar, su kithgr gibi tehlikeler yaygin
risklere karsi erozyon &nleyici arazi yénetimi,
sulama gelistirme sistemleri, taskin ve sicak-
ik haritalama gibi uyum eylemleri gergekles-
tirmelidir.

7. Sehirler, WWF tarafindan organize edilen
ve 1.5°C ile uyumlu iklim hedeflerine ulasmak
icin, uluslararasi badimsiz jariler tarafindan
raporlamasinin yapilabilecedi "Tek Dinya
Kentleri Yarismasi (OPCC, One Planet City
Challenge)” benzeri platformlara katihm sag-

layabilirler.
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DAYANIKLI SEHIRLER iCIN DOGA
TEMELLIi COZUMLER

Egitmenler

3 Ekimpi(iil Laszlo Pinter Prof.,, Cevre Bilimleri ve Politikalari B&Iim Baskani, Orta Avrupa
14.30-16.30 Universitesi (CEU)
180 dk Dora Almassy Dr, Arastirmaci, Cevre Bilimleri ve Politikalari, Orta Avrupa
PAYDAS Universitesi (CEU)
O--rt(.] Avr.uPO_ Sara Maia Arastirmaci, Cevre Bilimleri ve Politikalari, Orta Avrupa Universitesi
Universitesi ’
(CEV)
Judit Boros Arastirmaci, Cevre Bilimlerive Politikalar, Orta Avrupa Universitesi
(CEV)

Attila Katona Arastirmaci, Cevre Bilimleri ve Politikalan, Orta Avrupa
Universitesi (CEU)
Jennifer Lenhart Dr., Kiiresel Lider, WWF Cities, WWF isvec

OZET

Doga Temelli Cozlimler (DTC, Nature Based Solutions), iklim dedisikli-
gi kaynakl biyocesitlilik kaybi ve ekolojik tahribat sebebiyle bir¢ok ¢cevresel
riskle karsi karsiya kalan kentlerin dayanikliliginin artirilmasi hususunda ol-
dukga énemli bir potansiyel sunmaktadir. ilhamini ve kaynagini dogadan ve
dogal déngilerden alan DTC, yesil ¢ati, duvar ve koridorlardan, kent parklari,
nehir restorasyonu ve kiyl yenileme projelerine dedin uzanan genis bir uygu-
lama alanina sahiptir. Kentsel alanda pek ¢cok farkli élgek ve bicimde uygula-
nabilecek olan DTC, ¢evresel ve sosyal faydalarinin yani sira; ekonomik ola-
rak da olduk¢a uygun maliyetli uygulamalardir. Ayrica bu uygulamalar, iklim
dedisikliginin kent Uzerindeki etkilerini bertaraf etme, kentte biyogesitliligin
korunmasi, kent sakinlerinin refahi gibi strdurulebilirlige iliskin pek ¢ok soru-
nu ¢ézme potansiyeline sahiptir. Orta Avrupa Universitesi (Central European
University) isbirligi ve WWF-isvec'in katkilari ile gerceklestirilen egitimde, DT-
C’'nin dayanikli sehirlerin insa strecine sunabilecedi katkilara iliskin kapsamli

bir bakis sunulmustur. EgJitimde farkli DTC tdrleri, bu ¢dzUmlerin zorluklari ve

#Dayanikhilik #Doga #MekanOlusturma #PolitikaOlusturma

#Biyogcesitlilik #Ekoloji #Ekosistem #iklimDegisikligi

#Siirdurilebilirlik

faydalari agiklanmis ve dianyanin farkl kentlerinden iyi uygulama &rnekleri
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sunulmustur. Egitimin igerigi, AB finansmanli Horizon 2020 Naturvation arastir-
ma projesi kapsaminda olusturulmus veri tabani Urban Nature Atlas (Kentsel
Doga Atlasi) bulgulari baz alinarak tasarlanmistir.

Egitimde, DTC'nin yesil altyapi, doda temelli uyum, ekosistem temelli
uyum gibi farkl kavramlari kapsayan semsiye bir kavram oldugu ifade edilmistir.
TUm bu farkli kavramlarin ortak noktasi dodayi kullanarak ve dodadan égrene-
rek strdurulebilir bir gelecek ve dayanikl sistem olusturmaktir. Kentteki hava
kalitesi, ekonomik kalkinma, habitat olusturma, su ydnetimi, sosyal uyum, saglk
ve Uretim gibi ¢esitli sirdUrulebilirlik sorunlarina yanit verebilen DTC'nin yalnizca
fiziksel mUdahalelerden olusan bir stre¢ olmadidi; ayrica ydnetisim ve kiltirel
mUhendislik anlaminda bir kavramsallastirma strecini ifade ettigi vurgulanmis-
tir. Her kentin yerel dinamiginin farkl olusu, kentlerin biyofiziksel ihtiyaglarini da
farklilastirmakta ve bu durum, bir kentte uygulanmis bir DTC’nin farkl bir kente
uygulanamamasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla buttindyle yerelin ihtiyacla-
rinin gozetilmesini elzem kilan DTC uygulamalarinda yerel ydnetimler oldukc¢a
6nemli bir role sahiptir. Egitim boyunca, yerel ydnetimlerin bdlgesel risklere karsi
kentlerin dayanikliidini artirma konusunda DTC'ye odaklanmalari gerektidi ifa-
de edilmistir.

Egitim, Naturvation projesinin bir pargcasi olarak kurgulanan ve kent-
sel alandaki DTC uygulamalarinin ilham verici érneklerini sunan etkilesimli ve
¢evrim i¢i veri tabani Urban Nature Atlas (UNA) hakkinda detayli aktarimlari
icermistir. Egitim kapsaminda Milano, Melbourne, Tianjin, Malmé ve UNA'da yer
alan pek ¢ok farkli kentten DTC &rnekleri sunulmustur. DTC kapsaminda kent
ile doga arasinda bag kurmanin yéntemleri aktariimis; kentlerde dayaniklihgin
insasini saglamanin yolunun dncelikle kentlerin iklim dedisikligindeki olumsuz
rolinud dogru analiz edebilmekten gectigi belirtiimistir. Kentler planlanirken in-
san ve doga arasindaki iliskiyi strdurdlebilir kilacak sosyo-ekolojik koridorlar
gelistiriimesi gerektiginin alti ¢izilmistir. Egitim kapsaminda yapilan aktarimlara
gore iklim degisikligine yonelik atilacak adimlarin etki yaratabilmesi igin énce-
likle kentler Gzerine ¢alisiimalidir. Degisim, ancak kentlerden basladigi takdirde

anlamli bir ¢abayi ifade edecektir.
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1. iklim degisikliginin yaratabilecedi risklere
karsin 1.5°C hedefine uygun olarak sehirlerin
daha konforlu hale gelmesini saglayacak ve
ayni zamanda biyogesitliligin zenginlesme-
sine imkan sunacak doga temelli ¢dzlmler
gelistirilmelidir.

2. Sehirlerin dayaniklih@ini artirma strecinde,
vatandaslarin aktif katiim ve fayda saglaya-
bildigi ve hibrit bir ydnetisim anlayisla isleyen
doga temelli ¢ozUmler, yerel yonetimler ve
karar vericiler tarafindan anlasimali ve be-
nimsenmelidir.

3. Yerel yoneticiler ve karar vericiler sehirlerin
dayanikliligini artirma noktasinda strdurUle-
bilir yesillendirme ¢alismalari yapmaldirlar.
4. Sehir konusunda karar verici konumunda
olanlar, sehrin atil noktalarini doga ile butdn-
lestirerek vatandaslarin sosyallesebilecekleri
alanlara déntsturmelidirler.

5. Sehirler, iklim degdisikliklerinin artan etki-
lerine karsin, insanlarin doga ile bulusmasini
saglayabilecek bir yaklasimla yeniden disu-
nUlmelidir.

6. Sehirler kuresel iklim degisikligi karsisinda
sehirlerinin neler ile karsi karsiya kalabilecek-
lerini 6lcmelidirler.

7. Yerel yonetimler sehirlerde insanlarin okula

3/4

ve ise gidebilmelerii¢in daha strdrulebilir ve
glvenli ulasim alanlarr insa etmelidir.

8. Yerel yonetimler sehirlerin icinde araglara
ayrilan alanlardan pay alarak basit ve ucuz
bir ulasim araci olan bisiklet ve yayalar igin
sosyo-ekolojik koridorlar olusturmalidirlar.

9. Planlama yapilirken nasil daha fazla doga-
ya yatirim yapilabilir seklinde dtstntlmelidir.
10. Sehirlerde yasayanlarin doga ile bulus-
masini saglayabilecek, strdurulebilir yasam
tarzinin da uygulandigi, katiimeir kamusal
mekanlar (park, merkez vb.) olusturulmaldir.
11. Sehirlerde yasli bireylerin psikolojik, fizyo-
lojik ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabilecekle-
ri terapi bahcgeleri olusturulmaldir.

12. Sehirlerde kirsal alana gitmeden doda ile
temasi glglendirecek girisimler desteklen-
melidir.

13. Doga temelli ¢ézUmler yaklasimina uygun
olarak beton c¢atilarin yerine biyocesitliligin
artmasina ve bodlgesel isinmanin dismesini
olanak saglayacak yesil ¢ati tasarimlari ge-
listirilmelidir.

14. Sehirler iklim, cevre ve biyogesitlilik konu-
sunda uluslararasi projelere ve yarismalara
(OPCC gibi) katilarak mevcut risklerinin ne
dizeyde oldugunu gérmeli ve diger sehirlerin
benzer sorunlar ile nasil micadele ettigini

deneyimlemelidir.
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YAN ETKINLIKLER )



KENTSEL KALKINMA GIRiSIMLERI
OLARAK HIZMET KOOPERATIFLERI

YAN Kolaylastirici

1Ekim 2021
Cuma
14.30-15.30
60 dk

Batuhan Akkaya Kurucu Ortak, Urban.koop

PAYDAS
Urban.koop

OZET

Kentlerin gelisme ve kalkinma surecinde kilit bir role sahip olan ortak
Uretim (co-production, co-act), kamusal hizmetin Uretiminde kamu kurumu
disindaki yapilarin sirece dahil olarak kaynak olusturmasi anlamini tasir. Ko-
operatifler, gerek hizmet Uretim sireci gerekse hizmetten elde edilen gelirin
dagiimi agisindan ortak tretim strecinde dnemli bir islev ve role sahip olan
yapilardir. Strdurilebilir kentsel gelisim i¢in hizmet kooperatifleri kent ydneti-
mi danismanhdi, tasarim ve planlama hizmetleri, topluluk katilim programla-
rinin kiirasyonu vb. hizmetleri Uretme ve tasarlama potansiyeline sahiptir. Bu
alanlar gelismekte olan sehir yonetimlerinin en ¢ok insan kaynagina ihtiyag
duyulan alanlari arasindadir. Bu oturumda "kentsel gelisim i¢in hizmet koo-
peratiflerinin yapisi nasil olmali?" sorusu tartisiimis; kent ¢alismalari alaninda
faaliyet gosteren kooperatifler kendi deneyimlerini yerel yonetimler ile pay-
lasmis; oturumun ikinci yarisinda ise yerel ydonetimler ile hizmet kooperatifleri

bir araya gelerek ortak bir hizmet sunumu modeli Gzerine fikir gelistirmistir.

#isbirligi #KentselGelisme #AgKurma
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YAN

2 Ekim 2021
Cumartesi
14.30-15.30
60 dk

PAYDASLAR
Bogazici Uni.
Marmara Uni.
istinye Uni.

#Kapsayicilik #Esitlik #SKAlar #Universiteler

#MARUF21

KENTTE ESITLIK

Konusmacilar

Pinar Gokgin Ozuyar Dr. Ogr. Uyesi, Uluslararasi Surdirulebilirlik UYG-AR
Merkezi Midurg, istinye Universitesi

Tamer Atabarut Dr. Ogr. Uyesi, Yasamboyu Egitim Merkezi ve UNSDN Turkiye
Direktori, Bogazici Universitesi

Refika Bakaoglu Prof. Dr, UNDP istanbul Uluslararasi Ozel Sektor Gelisim
Merkezi Danisma Kurulu Uyesi, Strdurulebilir Biyime ve Kalite Bilim Dali

Baskani, Marmara Universitesi

OZET

Kentte esitlik konusu firsat yaratmada esitlikten yas gruplari arasin-
da ve yas gruplari iginde esitlige; yesil ve kamusal alandan ulasima; kentsel
déntsumden kurum ici ve kurumlar arasinda esitlige, saglikta esitlikten iklim
degisikligine uyumda esitlige kadar sosyal haklari iceren ¢ok genis bir alani
kapsar. Esitlik konusunda BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda
farkl alanlarda bircok calisma yuritilmektedir. Universitelerin bu alanda yi-
rattdgu egitim ve arastirma calismalarinda butincdl bir yaklasima gereksi-
nim duyulmaktadir. Universitelerin Gzerine disen sorumluluklar konusunda
isbirligi yapan istinye Universitesi, Bogazici Universitesi ve Marmara Univer-
sitesinin katkilariyla gergeklestirilen etkinlikle esitlik konusu ve bu konuda

yerel ydnetim ve STK ortaklidinda yurattlen calismalar irdelenmistir.
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YENILIGIN GENC RUHU

YAN Konusmaci
Cemre Gokpinar AnkaraAks Kurucusu, Genel Koordinatdri
2 Ekim 2021
Cumartesi
16.00-17.00
60 dk
PAYDAS
AnkaraAks
OZET
Ankara Aks, Ankara’da kdlttr, sanat, mimarlik ve tasarim basliklari al-
tinda faaliyet gésteren Universite topluluklarini tek bir ¢cati altinda toplayan
ve kent igin Uretim yapan bir sosyal girisimdir. Mevcut kuresel krizler ve kay-
naklarin sinirlihdi karsisinda doda ile uyumlu yeni bir dizene ve aliskanlikla-
ra ihtiyac oldugu diustncesinden hareketle yola ¢ikan Ankara Aks, tasarim,
sanat, mimarlk ve sehir planlama disiplinlerinde editim géren &grencilerin
katilmiyla “Ge¢gmis-GUunUmuz-Gelecek” olarak ¢ asamal bir kurgu olustur-
mustur. Bu kurgu dogrultusunda gergeklestirilen bir dizi etkinlik neticesin-
de “Yenilik Manifestosu” adinda yeni bir séylem olarak ortaya konmustur.
Amaci, ge¢misi dustinerek, bugtnd sekillendirip dogayi ve kiltlrd yarinlara
stUrdirmek olarak tarif edilen Yenilik Manifestosu cergevesinde gercekles-
tirilen etkinlikte, kultdr, sanat tasarim ve mimarlik alaninda ¢alisma yUriten
katilimcilar bir araya gelmistir. Etkinlik, tiketimin azaltildigi, tasarimin stan-
dartlasmaktan uzakta kapsayici bir nitelige sahip oldugu ve dogaya karsi
olmak yerine dogayla bUtinlesen bir gelecedin insasi ekseninde ¢ok sesli ve
disiplinlerarasi bir tartismaya sahne olmustur.
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YAN

3 Ekim 2021
Pazar
16.15-17.45
Q0 dk

PAYDAS
Ohio Devlet
Universitesi

#Su #CevreHakki #AgKurma #isbirligi #Giiven

#MARUF21

GEVRESEL ADALET VE
KORUMADA iLISKILERIN
VE GUVEN INSASININ ROLU

Kolaylastirici

Melinda McClimans Yardimci Direktor, Orta Dogu Calismalari Merkezi, Ohio
Devlet Universitesi

Rebecca L. Gianotti Dr, Klresel Su Enstitlisti, Ohio Devlet Universitesi

Malini Srikrishna Kurucu Ortak & insan Kaynaklari Grup Baskani, Milan Global
Ulas Akin Dr,, Kurucu Ortak, Urban EkoSystems Lab

Charles J. Vérésmarty Dr., insaat Mihendisligi, City College of New York

OZET

Cevresel adalet ve koruma temelli galismalar, yerel ve ulusal yonetim-
ler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektdr ve akademi alanlarinda var olan pek
cok aktorl ve yerel topluluklari iceren olduk¢a genis ¢apli bir paydas ekosis-
temi ile isbirligi halinde ¢alismayi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, bu alanda
yUruttlen ¢alismalarin gerektirdigi gli¢lt ortakliklarin insasi icin tim paydas-
lar ile guven ve diyalog zemini lzerinde sekillenen ¢ok katmanli bir iletisim
sUrecine ve esitlikei iliskilere ihtiya¢ duyulmaktadir. MARUF21 kapsaminda,
Ohio Eyalet Universitesi Ortadogu Arastirmalari Merkezi ve Kiresel Su Ens-
titlsu isbirligi ile dizenlenen networking etkinligi, ¢evre adaleti ve su ¢alis-
malari alaninda uzman kolaylastiricilarin rehberliginde yurttulmus ve ¢evre
adaletine iliskin ¢calismalarda isbirligi kurulan paydaslar ile karsilikl giivene
ve etkilesime dayali sUregleri ydnetmeye dair bilgi ve deneyim paylasimi sag-
lanmistir.

Farkl cografyalarda ¢evresel adalet Uzerine ¢calisan katihmcilara bir
yol haritasi saglamayi hedefleyen etkinlikte, Afrika’da kirsal topluluklar ile
uzun sUre su erisimi Uzerine ¢alismis uzmanlar, yerel topluluklar ile ¢alisirken
gucld ortakliklar kurma ve karsilikli glveni insa etme konusundaki deneyim-
lerini aktarmistir. Glveni insa etmenin saglkl ve etkili bicimde kurulan diya-
loglardan gectidi belirtiimis ve yerel halkin yasadigi glvensizlik sorunlarinin

¢odunlukla yerine getiriimeyen vaatlerden kaynaklandigi ifade edilmistir.
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Dolayisiyla yerel topluluklar ile ¢alisirken etkili bir diyalogun yani sira yuriti-
len ¢alismanin takibinin saglandigr bitincdl bir yaklasim insa edilmelidir. Ayni
zamanda kirsal alanda yapilan ¢alismalarda karsilikl 6grenme kanallarini agik
tutmanin ve yerel bilginin rehberliginde hareket etmenin énemi, vurgulanan ko-
nular arasinda yer almistir.

Etkinligin bir diger odak noktasi yerel ve ulusal hukimet, akademi, sivil
toplum ve 6zel sektdr gibi ¢ok farkli alanlarda yer alan paydaslari strece dahil
etmenin anahtar noktalari olmustur. Uzmanlarin deneyimleri esliginde ger¢ek-
lestirilen interaktif etkinlikte, dinyanin farkli bélgelerindeki yasayan topluluklar
ile yUrttdlen suya erisim ve gida gtivenligi calismalarindan hareketle gugli pay-

das iliskilerinin dénustirdcd roltine iliskin somut érnekler sunulmustur.
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¢OzUM ONERILERI
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1. Uzmanlar ¢cevresel adalet, cevresel koruma
ve suya erisim projelerinde toplumla, yerel
ve ulusal hukimetler ile ortaklk kurmaya
calismalidir.

2. Cevresel adalet ve ¢evresel koruma pro-
jelerinde daha butUnsel disinme saglan-
mahdir.

3. Ekip olustumak, farkli alanlarda yapilan
¢alismalarin baglantilarini bilmek igin ise
dogru bir zihinsel yapiyla baslanmalidir.

4. GUvenilir iliskiler kurabilmek igin Ust dizey
diyaloglar olusturulmaldir. Paydaslar sinirla-
rini iyi bilmeli ve neye ulasmak istedigini net
bir sekilde belirlemelidir.

5. Proje calismalarinda ilerlerken teknolojik
gelismeler, erisilebilirlik meseleleri ve ileti-
sim sireci dikkate alinarak adim atiimali ve

dogruu tespitler igin insanlarin beklentileri

#MARUF21

dinlenmelidir.

6. Paydaslar daha iyi taninmali ve kendi
aralarindaki diyaloglarda verilen her séz tu-
tulmahdir.

7. Her zaman tarihsel ve mevcut gu¢ denge-
lerinin farkinda olunmaldir.

8. Yerel halka, sdéylenen isi yapildigini géste-
rerek gliven kazanilmaldir.

9. Disiplinlerarasi proje uygulamalarinda (ka-
resel su sistemi projesi, karbon projesi gibi)
paydaslar, projeye baslamadan 6nce egitim
almal ve bu sirece medya da dahil edilme-
lidir.

10. Proje takibi, izlenmesi veya sorunlara yo-
nelik ¢dzUmlerin olusturulmasinda iyi yoneti-
sim saglanmali ve karar alma mekanizmalari
birlikte ¢alismalidir.

11. Surdurulebilir Kalkinma Amaci ¢da da
bahsedildigi gibi suyun temininin, strdurule-
bilir ve hakkaniyetli yapilmasi saglanmal ve

evrensel su glvenligi olusturulmalidir.
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KURESELLESME SONRASI
KAMUSAL MEKANLARIN
DONUSUMU VE KULLANICI
DAVRANISI UZERINDEKI ETKILERI

YAN Moderator

3 Ekim 2021 Sen Yiksel Dog .Dr,, Mimar, Beykent Universitesi

Pazar
10.00-11.00

60 dk Konu?macnqr )

Feride Onal Prof. Dr., Mimar, Fenerbahce Universitesi
PAYDAS Ali Kilig Dr. Ogretim Uyesi, Kent Plancisy, Yildiz Teknik Universitesi

Fenerbahce >
Universitesi Osman Aga Onal Psikiyatrist, Kadikdy Belediyesi

OZET

insan ve cevre arasindaki iliski, kltirel, fiziksel ve algisal birgok degis-
kenin karsilikl etkilesimleri sonucunda sekillenmektedir. Bir arada yasama-
nin, farkhliklar arasindaki iletisim ve etkilesimin mekdani olarak kentler, kent
sahipliligi bilinci ekseninde ortak bir kimlik olusturma islevi basta olma Uzere
bircok toplumsal islevi Ustlenen bir karsilasma yeri niteligini tasir. Bu tanim
dogrultusunda kentin kamusal mekénlari, politik, kiltirel ve sosyal ¢esitlili-
gi icermeleri; gegmis, buglin ve gelecek arasinda baglanti kurmalari ve ka-
musal kdltdrd olusturmalari nedeniyle kentsel yasayisin temel unsuru ola-
rak karsimiza ¢itkmaktadir. Siyasi ve sosyal agidan tUm toplumlari derinden
etkileyen kiresellesmeye ickin dinamikler, kentlerde ve kamusal alanlarda
bircok donlsimu beraberinde getirmistir. Siyasi ve ekonomik dedisimlerin
kamusal alan kullanimi Gzerindeki niteliksel ve niceliksel etkilerinin analiz
edildigi oturumda, TUrkiye’de kamusal alan olgusunun gegirdigi anlamsal ve
fiziksel degisimler ele alinmis; kentli ve kamusal meké&n arasindaki iliskinin
donusimu tartisiimistir.

1980’ler, Turkiye'de kamusal alan, kamusal fayda ve kamusal alanin

kullanim degeri konularindaki anlayisin blyUk oranda kirilmaya ugradigi bir

#Saghk #KamusalHayat #Kapsayicilik #KentHakki #KentKimligi

#Yashhk #Esitsizlikler #KamuSaghgi #KamusalMekan

esik olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kiresellesme ve kapitalizmin etkisiyle de-
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gisen siyasi ve ekonomik dinamiklerin meké&nsal yansimalari, 1980 sonrasinda
kamu binalarinin niteliginin degismesi, kamusal mulkiyetlerin 6zellesmesi ve
kiyillarin 6zel kullanima tahsis edilmesi gibi dontstmler seklinde kendini g&s-
termistir. 1980’lerin 6ncesi ve sonrasindaki anlayisin karsilastirilarak aktarnldig
oturumda, bu déndsUm strecine dahil olan aktoérler ve kullanilan yasal araglar
aktarnlimistir. Kamusal mulkiyetin kent saghgi icin dnemi vurgulanmis; 1980’ler
sonrasinda kamu yararinin niteligi érseleyen uygulamalarinin kentin ¢ehresini
degistirme streci anlatiimistir. Oturumdaki aktarimlar, 6zellestirme sureglerinin
kentsel donati alanlari ve kamusal alanlar arasindaki dengeyi bozdugunu, ka-
musal alanlarin ticarilestiriimesiyle bu alanlarin erisilebilirliginin ve kapsayiciligi-
nin azaldigini géstermistir.

Oturumda, kapsayicilik ve erisim konusu, kentte yasayan yasli ve engel-
li bireyler tzerinden irdelenmis; kamusal faydayi gbzeten ve kirilgan gruplarin
erisimine olanak veren kamusal alan tasarimi konusunda detayh bir ¢ergceve
cizilmistir. Giderek degisen, kisitlanan ve saglikli bir kent deneyimi sunamayan
kamusal mekaénlarin, birey ile kent mekdani arasindaki iliski tGzerindeki yikici etkisi
agiklanmis; mekdénsal aidiyetsizlik konusu fobi boyutuna ulasabilecek psikolojik
etkiler dogrultusunda incelenmistir. Kamusal alanlar, bireylerin duygu ve dav-
ranislari Uzerinde olduk¢a gucll bir etkiye olmakla beraber; saglikli bir dene-
yim sunmadiklari takdirde klinik dizeyde agorafobi boyutuna varan sorunlara
sebep olabilmektedir. Oturumda kamusal alanin psikolojik etkileri ve bireyin
mekdana aidiyeti kapsaml sekilde tartisiimis; yasli dostu kentlerin kamusal alan-

larina iliskin tasarim ¢ézumleri sunulmustur.
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1. Kentlerin herkes tarafindan kullanilabilir
olmasiigin 3 ana bashga dikkat edilmelidir.
a. Cadde ve sokaklar: Tabelalarin boyutlari
yaslilarin veya tekerlekli sandalyede otu-
ranlarin gérebilecedi yiukseklikte olmalidir.
Caddelerde yaya gegidi tasariminin yiksek
kaldirimla sonlanmamasi énemlidir. Merdiven
olan yerlerde rampalarin yapilmasi gerek-
mektedir. Gérme yetileri azalan bireyler i¢in
aydinlatma da édnemli konulardan biridir.

b. Meydan ve parklar: Oturma ve dinlenme
yerleri, yurlyUs alanlari gorsellige dnem
verilerek tasarlanmalidir. Spor ve egzersiz,
yeme-i¢cme ve alisveris gibi imkanlarin cogal-
tilmasi gerekmektedir. Déseme kaplamalari-
na kullanim rahathgi ve goérsellik bakimindan
dikkat edilmelidir.

c. Konutlar arasi bosluklar: Konutlar arasi
alanlar disari ¢tkmayi tesvik edici olmaldir.
Buralarda oturma, dinlenme, sosyallesme,
yurlyds, spor alanlari yer almalidir ve bu
alanlar herkesin kullanimina uygun olmalidir.
2. Fiziksel cevre, azinlikta olan gruplar da dik-
kate alinarak tasarlanmaldr.

3. Ev kosullarinin fiziksel ve psikolojik gerek-

sinimlere uygun olmasi, ulasim olanaklarinin
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sorunsuz ve her saatte olmasi, kaldirimlar,
yesil alanlar, yaya gegisleri gibi dis mekan-
larda uygun kosullarin yaratiimasi, sosyal
katihmin saglanmasi i¢cin etkinliklerden ha-
berdar edilmesi ve katilima destek verilmesi,
toplumda saygi gorme, topluma dahil edilme,
calisma yasamina katihm i¢in yari veya tam
zamanli, profesyonel veya goénullt ¢calisma
ortamlarinin yaratilmasi, iletisim ve bilgilen-
dirme kapsaminda her turlt bilgiye kolayca
ulasabilme olanagi sunulmasi, toplum des-
tedi ve sadlik hizmetleri konusunda evlerde
veya kurumlarda ¢dzUmler sunulmasi gibi
hususlara dikkat edilmelidir.

4. Kamusal alan kullaniminin yasa ve ydnet-
meliklerle amaca uygun bir sekilde kullanil-
masli ve denetlenmesi gerekmektedir.

5. Ozel mulkiyetlerde, tehlike olusturabilecek
tadilatlarin yapilmasini engelleyecek énlem-
ler alinmalidir.

6. Kiyi seridinin kamusal anlamda kullanila-
bilirligine dair denetleme uygulamasi getiril-
melidir.

7. Kamusal alanin kullanici bireyler tarafindan
benimsenebilmesi icin kullanici ve mekan
arasinda dinamik bir etkilesim olmalidir.

8. Kamusal alanin denetcileri kullanicilari
olmalidir ve mekanlarda cinsiyet ayriminin

oniine gegecek sekilde hareket edilmelidir.
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YUVARLAK
MASA

1 Ekim 2021
Cuma
19.00-19.45
45 dk

YUVARLAK
MASA

2 Ekim 2021
Cumartesi
19.00-19.45

45 dk

5390

YOUNDTABLE

Moderator
Itir Akdogan Dr.,, Arastirma Direktort, TESEV

Konusmacilar

Rimeysanur Erikli Dogan Marmara Universitesi, Ogrenci (Doktora)
Gizem Seyhan istanbul Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Elif Yavuz Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans) -
Yeditepe Yayinevi, Editor

Mehmet Avci Mezitli Belediyesi, Harita MUhendisi

Zeynep Elif Demirel Marmara Universitesi, Ogrenci (Lisans)

Hatice Nur Giimiis Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Gokge Kiigiik izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Berkay Gakir Cankaya Universitesi, Ogrenci (Lisans)

Sena Tiire Ortadogu Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Muhammad irfan Akdeniz Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Muntasyir Al Wafi Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Maaz Ahmed Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)

Kolaylastirici
Ozge Sivrikaya Sirdurilebilir Kalkinma Amagclari Elgisi, Marmara Belediyeler

Birligi

Moderator

Alim Arli Doc. Dr,, insan ve Toplum Bilimleri, istanbul Teknik Universitesi

Konusmacilar

Rimeysanur Erikli Dogan Marmara Universitesi, Ogrenci (Doktora)
Mehmet Avcl Mezitli Belediyesi, Harita Mihendisi

Zeynep Elif Demirel Marmara Universitesi, Ogrenci (Lisans)

Hatice Nur Giimis Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Esra Celikoglu

Gokge Kiigiik izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist, Ogrenci (Yiksek Lisans)

Berkay Gakir Cankaya Universitesi, Ogrenci (Lisans)
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YUVARLAK
MASA

3 Ekim 2021

Pazar

18.00-18.45

#Genglik #Yaraticilik #Saglk #Kapsayicilik
#Yenilikgilik #Dayanikhilik #Siirdirilebilirlik

#MARUF21

45 dk

Mohamman Romadhon Mubarok Necmettin Erbakan Universitesi, Ogrenci
(Lisans)

Muhammad irfan Akdeniz Universitesi, Ogrenci (Yuksek Lisans)

Sevval Aksoy

Sena Seci Silleyman Demirel Universitesi, Ogrenci

Maaz Ahmed Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)

Hande Nur ipek istanbul Blyiksehir Belediyesi, Uzman (SUMP)

Betiil Soysal TUSIAD, Uzman Yardimcisi

Kolaylastirici

M. Selim Pulcu Egitim ve Projeler Uzmani, Marmara Belediyeler Birligi

Moderator

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Rimeysanur Erikli Dogan Marmara Universitesi, Ogrenci (Doktora)
Zeynep Elif Demirel Marmara Universitesi, Ogrenci (Lisans)

Hatice Nur Giimis Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Esra Celikoglu

Gokee Kiigiik izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisi, Ogrenci (Yuksek Lisans)
Berkay GCakir Cankaya Universitesi, Ogrenci (Lisans)

Sena Tire Ortadogu Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Sevval Aksoy

Maaz Ahmed Yildiz Teknik Universitesi, Ogrenci (Yiksek Lisans)
Betiil Soysal TUSIAD, Uzman Yardimcisi

Mehmet Avci Mezitli Belediyesi, Harita MUhendisi

Melike Giingériir istanbul Teknik Universitesi, Ogrenci (Lisans)

Kolaylastiricilar
Ozge Sivrikaya Sirdurilebilir Kalkinma Amagclari Elcisi, Marmara Belediyeler
Birligi

M. Selim Pulcu Egitim ve Projeler Uzmani, Marmara Belediyeler Birlidi
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OZET

MARUF21, kentin tim paydaslarinin katilimini odagina alan kavramsal
cercevesi dogrultusunda, kente ve bdlgeye iliskin meselelerin ¢éziminde geng-
lerin fikirlerini goruntr kilma amaciyla gergeklestirilen ¢ YoundTable oturumu-
na sahne olmustur. Forumda her gin sonunda dizenlenen oturumlar, kente
iliskin meselelerle ilgilenen, kent Uzerine duslnen ve Ureten genglerin yuvarlak
masa formatinda bir araya gelmesini saglamistir. Gin boyunca oturumlari takip
eden gencler, oturumlari, kendilerine enilging gelen noktalar ve bunlarin sebep-
lerini, oturumun i¢eriginin gengleri kapsayicilik orani ve farkli olmasi gerektigini
disinduUkleri alanlar Gzerinden etraflica degerlendirmistir.

Katilimcilar, kendilerine ilging gelen alanlari ¢odunlukla forum boyunca
dizenlenen etkinliklerin ¢esitliligi, konularin ve konusmaci profillerinin zenginligi
cercevesinde dederlendirmistir. Ayrica, oturumlarda ele alinan konularin hem
kiresel hem de yerel dlgekte incelenmis olmasi ve toplumdaki tim gruplari kap-
sayici bir anlayisi tesvik etmesiise forumun genglericin 6ne ¢ikan &zelliklerinden
olmustur. Katilimcilarin bu alanda vurguladidi bir diger konu ise, alaninda uzman
isimlerin bir araya getirilmesi ve bu uzmanlarin erisilebilir kiinmasinin arastirma-
lari ve tezleriigin ihtiya¢ duyduklari birgok soruya cevap vermis olmasidir.

Oturumlarin kentteki gencleri kapsayicilik oranina iliskin tartismada ise
katilimceilar, konusu dogrudan gengler ile ilgili oturumlarin kapsayicilik baglamin-
da tatmin edici dizeyde oldudunu belirtmis; fakat farkli konulari igeren oturum-
larda genglerin bir paydas olarak ele alinmadidi elestirisini paylasmistir. Ayrica,
katiimcilar, oturumlarda genclerden bahsedilirken kullanilan dilin degismesi ge-
rektigi yorumunu getirmis; toplumun gelecedi olarak ifade edilmek yerine kent-
lerin ve toplumlarin bugini olan aktif bir 6zne olarak degerlendiriimeyi talep
etmislerdir.

Katilimcilarin daha farkl olmasini tercih ettikleri konulara iliskin tartis-
mada, konusmacilarin agirlikli olarak akademisyen olmasi elestirilmis; STK’lar
ve farkll sektérlerden daha fazla konusmaci olmasi ve sektdrel bir dengenin
gozetilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Cinsiyet ve cografya dengesi de benzer
elestiri ve dnerilerin getirildigi bir diger konu olmustur. Katihmcilar, Asya ve Afri-
ka kitalarindan daha fazla sayida konusmaci olabilecedini belirtmis ve gelecek
yillar igin cografi temsilin dengeli bir sekilde sadlanmasina yonelik 6nerilerde
bulunmustur. Ayrica, MARUF’'un etkilesime daha fazla imkan taniyan bir yapi
benimsemesi ve farkli aktérler arasinda ad kurmayi saglayacak efektif araglar

icermesi gerektidi iletilmistir. Oturumlarin agirlikli olarak buginin meselelerine
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odaklanan bir yapida olmasi ise katilimcilarin farkhlik talep ettikleri konulardan

biridir. Buradan hareketle, bir sonraki MARUF'ta gelecede iliskin senaryolari da

merkezine alan oturum ve etkinliklerin gergeklestirilmesine iliskin talepler dile

getirilmistir.

¢OzUM ONERILERI
|

1. MARUF’ta genclere ydnelik kapsayiciliginin
artinilmasi i¢in gencler, dodrudan gengler ya
da genglik ile ilgili olmayan oturumlarda da
sosyal paydas olarak ele alinabilir.

2. Genclerin konusmaci olarak dahil olacagdi
oturumlarda onlara toplumun disinda yasa-
yan bireylermis gibi davranilmamaldir.

3. Toplumsal ve mekansal ¢alismalarin ve uy-
gulamalarin timudnde, gencler 6zelinde ayri
tutum sergilenmesinden ziyade genglerin si-
reclere direkt entegre olmalari saglanmalidir.
4. Es seslilik saglanmasi acisindan MARUF
konusmacilari arasina STK ve diger sektor-
lerden konusmacilar da daha fazla dahil

edilmelidir.

#MARUF21

5. Uluslararasi bir kent forumu olan MA-
RUF’ta Asya ve Afrika bdlgelerinin daha iyi
temsil edilebilmesi icin bu kitalardan daha
fazla konusmaciya yer verilmesi gerekmek-
tedir.

6. Bir sonraki MARUF'ta etkilesimleri artira-
rak daha guglt bir etkilesim ivmesi yakala-
nabilmesi icin online etkinliklerde kullanilan
farkl efektif networking arag¢larindan yarar-
lanilabilir.

7. MARUF21 oturumlari agirhkh olarak bu-
gunidn meseleleri ile ilgili olsa bu forumda
gelecede dair senaryolara da yer verilmesi
gerekmektedir.

8. PhD Showcase gibi gencleri icine alan ve
yonlendirici ¢calismalar ylksek lisans duzeyin-

deki 6grenciler icin de yapilabilir.
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B KAPANIS OTURUMU

Moderator
3 Ekim 2021
Pazar
18.45-20.00
75 dk

M. Cemil Arslan Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

Konusmacilar

Tahir Blylkakin Dog. Dr, Baskan, Marmara Belediyeler Birligi & Baskan,
Kocaeli BlyuUksehir Belediyesi

Asli Ceylan Oner Doc. Dr., Mimarlik, izmir Ekonomi Universitesi

Alim Arli Doc. Dr,, insan ve Toplum Bilimleri, istanbul Teknik Universitesi

Itir Akdogan Dr., Arastirma Direktoérd, TESEV

Tarkan Oktay Prof. Dr., Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, istanbul Medeniyet
Universitesi

Ezgi Kigiik Caliskan Sehir Planlama Koordinatéri & Sehir Politikalart Merkezi
Direktord, Marmara Belediyeler Birligi

Burcuhan Sener Uluslararasi isbirligi Koordinatéri & Gég Politikalart Merkezi
Direktord, Marmara Belediyeler Birligi

Gorsev Argin EGitim MUdara & Proje Koordinatért, Marmara Belediyeler Birlidi

OZET

MARUF2Tin kapanis oturumunun ana ¢ergevesini forumun Urettigi
kamusal fayda ve forumun ciktilarinin &zellikle yerel yonetimlere sundugu
somut katkilara dair sorular olusturmustur. Bu oturumda MARUF koordi-
natorleri ve MARUF2Tin yUrlGtme kurulu Uyeleri forumun hazirlik sGrecini de
dahil ederek butincdl bir degerlendirme yapmis ve gelecekte gergeklestiri-
lecek forumlarin icerik ve bigimine yonelik 6nerilerini paylasmistir.

MARUF27Tde temalar net sinirlarla ayrilmamis, forum, adil yasanabilir-
ligi temel alan ve birbiriyle kesisen alti ana eksen isigindaki 111 adet konu ¢er-
cevesinde gergeklestirilmistir. Bu eksenler ise saglikli, kapsayici, sirdurdlebilir,
dayanikli, yaratici ve yenilikgi kentlerdir. Kentin tUm kullanicilarini kapsaya-
cak politikalar Gretilmesine zemin saglamak ise forumun ana motivasyonu

olmustur. MARUF2Tin pandemi sartlari dolayisiyla ¢evrim ici gerceklestiril-

#Dayanikh #Kapsayici #Yaratici
#Yenilikgi # Saghkh # Surdlriilebilir

mis olmasi, kapasitesinin daha kapsamli ve daha odakli olmasini saglarken
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forum &ncesinde pargacil ¢alismalar ve yan etkinlikler dizenlenmesini olanakl
kilmistir. Forum, zengin bir konu ¢esitliligini icermesinin yani sira kiresel, ulusal,
yerel ve bolgesel dl¢cekte de dikkate deger bir gindeme zemin olmustur.

MARUF, kentin tUm paydaslarini bir araya getirmek, farkl aktérler ara-
sinda aglar kurmak ve iyi uygulamalari genis kesimlerce bilinir kilmak igin verilen
bir caba ve paylasim alanidir. Yalnizca G¢ gun ile sinirl olmayan forum kapsamin-
da, oturumlar disinda, bir sertifika programi, iki calistay, iki atélye, bir ideathon,
bir ciddi oyun ve alti egitim dizenlenmis; forum boyunca 500’den fazla konus-
maciya ev sahipligi yapilmistir. Yerel ydnetimler igin go¢, doda tabanl ¢ézimler,
¢ocuklar i¢in oyun kuruculuk, hava kalitesi, kamusal yasam, iklim dedisikligi ve
raporlama, bisikletli ulasim konularinda ulusal ve uluslararasi pek ¢ok isbirligi ile
kurgulanmis olan vizyon odakli egitim programlariyla MARUF21, hem yerel y6-
netimler hem de kentin tUm paydaslari i¢in zengin bir 6grenme alani olmustur.
Dinamik, ¢ok sesli ve ¢esitlilik odakli bir 8grenme alani olma 6zelligi ile COVID-19
pandemisinin pek ¢cok mucadele alani ile karsi karsiya biraktigr kentlerin daha
yasanabilir, direngli ve strdUrUlebilir mekanlara déntsmesi yoninde atilmis bir
baslangi¢c adimi niteligindedir.

Yerel yonetimler arasinda bilgi akisinin saglanmasini 6nceliklendiren ve
forum suresince “yonetisim” kavramini dnemle vurgulayan bir stre¢ olarak MA-
RUF21, Turkiye'de kentsel gindemin yenilenip zenginlestiriimesine ve uluslara-
rasi dlgekte isbirliklerinin ve fikir alisverislerinin artirlmasina zemin hazirlamistir.
MARUF’'u 6zglin ve nitelikli kilan en dnemli 6zelligi disiplinler arasi ve dlgekler
arasl Uretimi gézeterek kurgulanmis olmasidir. Hem yerel hem de bélgesel 6l-
cekteki meselelerin derinlemesine ele alindigi bu forumda, sorunlara odaklan-
mak yerine mevcut durumu derinlemesine analiz ederek ¢ézUmleri 6nceliklen-

dirme niteligi, MARUF'un karakteristik &zelligi olarak dne ¢ikmaktadir.

Sadece su an konustugumuz bu yayinin
vapilmasi bile seffaflik agisindan tiim kamu
kurumlarina ¢ok iyi bir érnek.

Itir Akdogan

#MARUF21 3@7
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¢OzUM ONERILERI
|

1. MARUF’un farkli disiplinleri bulusturmak
konusunda nadir gérulen bir model ortaya
koymasi dolayisiyla forum kapsaminda net
sinirlarla ayrilmayan, eksenler ve etiketler
cergevesinde kurgulanan mevcut konsept
korunmali ve devam ettirilmelidir.

2. Forumun igerik zenginligi konusunda be-
nimsenmis olan bakis acgisi glglendirilerek
devam ettirilmelidir.

3. Etkinlik zenginligi gUglendirilirken katilimci
tipolojisinin ¢gesitlenmesine de dnem veril-
melidir.

a. Gelecek yillarda kent sakinleride MARUF’a
katilabilir. Bu konudaki uygulama ¢alismala-
rina istanbul’'un kent sakinleri dahil edilerek
baslanabilir.

4. Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari ve MA-
RUF’ta yer alan etkinlikler arasindaki es-
lestirmeler gelistiriimeli ve bundan sonraki
forumlarda da devam ettirilmelidir.

5. Gelecek yillarda veri yonetimi ve kent
istatistikleri alanindaki ¢alismalar daha da
zenginlestiriimeli ve bu alanda proje dretimi
saglayacak strecler yirttilerek bu bilgilerin
uygulamada yarattid etkiler gérdntr kilin-
mahdir.

6. MARUF on the GO kapsami zenginlestirile-
rek strdurtlmeli ve bir sonraki MARUF on the
Go'da tematik ¢alismalara yer verilmelidir.

7. MARUF’un uluslararasi alandaki temsilini
glglendirecek ¢alismalar yarattlmelidir.

8. MARUF kapsaminda mevcut sorunlara

yonelik sorular soran daha ¢ok oturum kur-

#MARUF21

gulanmaldr.

9. MARUF2Tin salt oturumlardan olusmayan
ve farkli formatlardaki etkinliklerin gergcek-
lesmesine de imkan taniyan konseptini daha
da etkili kilmanin en énemli yolu, forum son-
rasi stUrece kent sakinlerini de dahil etmek
olacaktir.

10. Mevcut konuya teknik ¢ercevenin disina
¢cikararak dustnsel duzeyde katki saglaya-
cak, meselelere disiplinler Ustl bir duzlem-
den yaklasacak uzmanlarin katilimiyla otu-
rumlar zenginlestiriimelidir.

11. MARUF’q, klresel dlgcekteki yeniden ya-

Kentleri direncli ve
strdurilebilir hale
getirirken katilimci,
demokratik ve yaratici
bir durus sergilemek
gerekli. Yeni neslin
slirece katiliminda
MARUF 21 cok degerli
bir rol ald.

Asl Ceylan Oner
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pilanmayi batln boyutlariyla ele alabilecek
ve mevcut sisteme elestiri getirebilecek otu-
rumlar eklenmelidir.

12. MARUF’a ¢ok farkh cografyalardan ko-
nusmacilarin katiimiyla gergeklesen ve kent
yonetimi, kentsel rejimlerin arka plani gibi
konulari derinlemesine tartisan oturumlar
eklenmelidir.

13. Doktora Carsisi gibi etkinliklerde yuksek
lisans 6grencilerine de yer verilebilir.

14. Genclerin MARUF’a katihmi konusuna
6nem verilmeli ve genglerin katilimini destek-
leyecek daha fazla program planlanmalidir.
15. Genglerin katihmiyla gergeklesen prog-
ramlarda, gengler, "gelecedin liderleri”, "gele-
cedin sahipleri” olarak degil, “buglnin ortagy,
bugiinin paydasi” olarak ele alinmalidir.

16. MARUF, fiziksel olarak gergeklestiriimeye
baslandigi zaman da ¢evrim i¢i kapasitenin
sundugu imkanlardan yararlaniimaya devam
edilmelidir.

17. MARUF, 6numuzdeki yillarda hibrit olarak
gerceklestirilebilir.

18. Her biri ayri dneme sahip olan MARUF'a
hazirlik streci, forum streci ve MARUF sonra-
si streglerinden elde edilen ¢iktilar yerel yo-
netimlere, merkezi yonetime, STK’lara, kent
sakinlerine ve katilimcilara aktarlmalidir.

19. MARUF, sinirli siirede gergeklesen bir et-
kinlik ve oturumlar dizisi olarak degil, dncesi
ve sonrasi ile etki yaratan ve kamuoyuna
hitap eden bir sire¢ olarak ele alinmali ve bu

dogrultuda tasarlanmalidir.
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MARUF’un 6nemi, yerel
gindemlerle kiiresel
gundemleri bir arada

kucaklayip yerelden
bakisi yansitan, ¢ok
boyutlu ve insani
sehirler arayisi olan bir
calisma olmasinda.

Tarkan Oktay

MARUF bir slrec,
ancak yapilan etkinligin
sonrasi daha da 6nemli.

Burada elde edilenleri
kamuoyuna mal edecek
devam niteliginde
etkinlikler yapmak
gerek.

Alim Arli

KONUSULANLAR & ¢COZUM ONERILERI
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41, ISTATISTIKIi BILGILER

KONUSMACI iSTATISTiKLERI

Konusmaci

Sayisi

Grafik 1. Konusmaci Dagilimi

=l =ie

Grafik 2. Konusmacilarin Sektérel Dagilimi

Diger
%3,72

Merkezi Yonetim
%4,47

STK
%9,5

Akademi
%3110

Uluslararasi
Kurulus
%12,85

Ozel Sektoér

%16,20
o Yerel Yonetim

%2216

DEGERLENDIRME

404



Konusmacilarin
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Grafik 3. Konusmacilarin Ulke Dagilimi
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KATILIMCI iSTATISTIKLERI

Oturumlarn Takip Eden
Kisi Sayisi

Grafik 4. Oturumlar Takip Eden Kisi Dagilimi
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Grafik 5. Oturumlari Takip Eden Kisilerin Sektérel Dagilimi
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42. COZUM URETEN KENTLER

MARUF “Cézim Ureten Kentler” ana mottosunu, kentlerin yUzlesmekte
olduklari problemlerin Gstesinden yine ancak kentler olarak gelebilecekleri du-
sUncesinden almaktadir. MARUF'un sorunlara ¢dézUmler aramak ve bu ¢ézim-
leri birlikte Uretme gayesi, forumun ¢iktilari ve forumlar arasinda gegen slrecgte
kent yoneticileri ile kent tasarimcilarinin aldidr yolu, kentlilerin kentsel Uretime
katilimini ve kentler arasi iliskilerin glglenmesini takip etmektedir.

MARUF21 kapsaminda 1000’den fazla ¢&zUm &nerisi sunulmustur. Bu
onerilerin bir kismi genel ilkeler, bir kismiise daha detayl veya yere &zgu 6neriler
ortaya koymaktadir. Bu yil, &zellikle programdaki egitimler yoluyla ilgili katilimci-
larin somut ¢6zUm onerilerine dair hizli bir 8grenme akisi saglanmistir. Atdlyeler,
calistaylar ve Play Marmara gibi 6zel ¢alismalar yoluyla bélgeye dair alternatif

oneriler ve dederlendirmeler ortaya ¢ikmistir.

3. DEMOKRATIK FORUM

MARUF, yerel yonetim liderleri, akademisyenler, STK ve 6zel sektdr tem-
silcileri gibi farkli calisma birimlerinden, farkl profesyonel arka planlardan, farkl
statllerden ve cesitli Ulkelerden bir araya getirdigi konusmaci kitlesi ile 6zgur,
adil ve paylasimci bir tartisma platformu yaratmaya ¢alismaktadir. Cok seslive
¢ok renkliyapisini, yine ¢esitli siyasi partilere mensup ve farklh dlgeklerdeki kent-
lerin belediye baskanlarinin Marmara Bélgesi ve Marmara Denizi'nin bugint ve
gelecediicin isbirligi halinde ¢alistigi MBB’den alan MARUF, bu yaklasimi forum
dncesi, esnasl ve sonrasinda devam ettirmistir.

Verilere gore (bkz. Bolum 4.1) MARUF21, kadin ve erkek konusmaci den-
gesi agisindan adil bir tablo sunmustur. Konusmacilarin dlkesel dagilimi da den-
gesiz bir sonu¢ gbéstermemektedir. Hatta forumun ¢evrim i¢i dizenlenmesinin
verdigi imkanla gerek sayi gerekse ulke ¢esitliligi olarak da daha fazla konus-
macinin katkisinin alinmasi mimkin olmustur. Ulusal ve uluslararasi élgekten ve
farkli sektdrlerden paydaslarin bir araya getiriimesiyle zenginlestirilen icerikler
sayesinde, eksenleri arasinda yer alan kapsayicilgi saglamak Gzere uzmanlarin
goruslerini dikkate alan detayli ¢alismalar ytrttilmus ve kentsel dlgekteki he-
men her konuya dedginmeye ¢alisiimistir. Agik ¢agdri yolu ile olusturulan yan et-
kinlikler, forum programinda gézden kacabilecek 6nemli kent meseleleri ve pay-
daslarini forum gindemine almak igin iyi bir olanak sunmustur. Herkese agik ve

herkes tarafindan Ucretsiz bir sekilde erisilebilir olan MARUF21, gevrim i¢i yayin
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esnasinda tim oturumlarda Turkge-ingilizce ve ingilizce-Tirkce similtane geviri
hizmeti sunmustur. Bune ek olarak ayrica oturum takipgilerinin ihtiya¢ duydugu
bazi oturumlarda 6zel olarak Arapga, Sirpga ve Rumence; acilis oturumu, keyno-

te konusmalar ve kapanis oturumunda isaret dili destegdi saglamistir.

4.4.0ZGUN FORUM

MARUF21, genglerin aktif katkisini almayi hedefleyerek belirli yas aralik-
larina ve geng yas kategorisine giren gonulld veya segilmis kentliler ile alti farkl
¢alismaya sahne olmustur.

Marmara’nin Gengleri (Atdlye + Panel): MARUF on the Go kapsaminda
“Yeniden DUsUn, Birlikte Hareket Et” bashidi altinda Marmara Boélgesi'nde yasa-
yan ve bélgenin sorunlarina duyarl, ¢dzim odakli elestirilerde bulunan gengler
bir araya gelerek atdlyelerde, bes duyu yoluyla Marmara Bélgesi’ne dair hislerini
ortaya koymuslardir. Marmara’nin gegmisini, bugtinini ve gelecegini degerlen-
diren ¢alismalar ytrtten gengler, Marmara’ya dair bes sorunu ve bes firsati belir-
lemislerdir. Sonrasinda gengler arasinda yapilan anketler ile gencglerin géziinden
Marmara’'nin bes duyuyla nasil anlasildigr ortaya konmustur. Forum esnasinda
duzenlenen panelde ise atélye ¢iktilari katilimcilarin elestirilerine agilmistir.

Marmarathon (Yarisma): WWF-Tirkiye, Zemin istanbul, Superpool ve
Kentsel Strateji isbirligi ile gergeklestirilen “Marmarathon: Yaban igin Kent” ide-
athon formatinda dizenlenen bir yarismadir. Marmarathon kapsaminda, kus
go¢ yollarindan ekolojik képrulere, denizdeki hayalet aglardan endemik bitki-
lere kadar doga ile kentin temas ettidi her noktay! yeniden disiinmek ve ya-
ban hayatini desteklemek igin birlikte yaratici fikirler Gretmek Uzere bir davet
olusturulmustur. Farkli disiplinlerden bir araya gelen katilimcilar iki giin boyunca
birlikte ¢alisarak, yaban hayati i¢in strdurdlebilir, dayanikli, yaratici, kapsayici,
yenilikgi ve saglikli ¢dzUmler aramisti. MARUF on the Go kapsaminda 28-29
Eylul 2021 tarihlerinde ¢evrim i¢i olarak gerceklesen Marmarathon sonucunda
ortaya c¢ikan fikirler, MARUF21 esnasinda sunularak juri tarafindan degerlendi-
rilmis ve juriden en ylksek puani alan ilk G¢ grup éddllendirilmistir.

Marmara Bélgesi’ni Haritalamak: Bir On Biyopsi (Atélye + Panel): MA-
RUF on the Go kapsaminda MBB ve Aura istanbul isbirligiile gerceklesen atdlye,
bircok aktére ev sahipligi yapan, farkli dengelerin ve iliski aglarinin kuruldugu
Marmara Bdélgesi'ne 6zgUn bir acidan isik tutmustur. 14 gen¢ arastirmacidan

olusan ekip Eda YUlcesoy, Tansel Korkmaz ve Sinan Logie esliginde Marmara
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Bolgesi'nde saha arastirmasi yapmistir. Marmara Denizi havzasini gevreleyen
ekolojik koridorlar boyunca insan faaliyetleri ve dogal kaynaklar arasindaki
stres noktalarini belgelemistir. Bu arastirmayla iklim krizi ve kapitalosenin bu
kritik caginda, kirsal ve kentsel kalkinmanin yeni potansiyel stratejileri tanim-
lanmustir.

Girisimci Gunu (Yarisma): Basaksehir Living Lab — Marmara Urban Forum
Girisimci Gunu 13'te, girisimcilerin yatirimcilar, mentorlar ve girisimcilik ekosis-
teminde yer alan kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile bir araya gelerek katma
deder saglayan projelerini sunmasi ve is iliskilerini gelistirme ortami saglanma-
st amaglanmistir. Juri karsisinda projelerini anlatarak dederlendirilen 15 kisiden
doérdi yarisma kapsaminda édullendirilmistir.

Doktora Carsisi (Yarisma): Marmara Boélgesi ve Marmara Denizi’ne dair
Uretilen fikirlerin ve yapilan ¢alismalarin neticelendiriimesi, Ulkemize ve akade-
mi dinyasina kazandirilmasi verilen emeklere deder katar ve gelecek nesiller
icin de kalici bilgi birikimi olusturur. Doktora Carsist MARUF21 kapsaminda Mar-
mara Bolgesi’nde yUratllen akademik ¢alismalari géz 6nidnde tutmak, yaygin-
lastirmak ve yeni ¢calismalara ilham kaynagi olmalari igin bir firsat sunmustur.
21 arastirmacinin yurattukleri doktora tezlerini 3'er dakikada sundugu panelde,
sunumlar ¢cogunlugu akademisyenlerden olusan yerli ve yabanci juri Uyeleri ta-
rafindan degerlendirilmistir. Dederlendirme sonunda 1 arastirmaci 1.lik 6duld; 2
arastirmaci ise mansiyon 6dilint almaya hak kazanmustir.

YoundTable (Yuvarlak masa toplantisi): MARUF yapici elestirilere agik ve
calismalarina deder katan fikirlere blyik énem addeden bir yapi olmak Gzere
yola ¢ikmisti. MARUF2Tde bu elestirilerin gengler tarafindan yapilmasi isten-
mistir. Bu kapsamda YoundTable, MARUF2Ti genglerin dederlendirmesine ag-
mistir. Forum boyunca her ginidn sonunda katilimci gengler bir araya gelerek
“Oturumlarin en dikkat ¢cekici kismi neydi?”, “Oturumlar gengleri yeterince kapsi-
yor muydu?” ve “Siz olsaydiniz neyi farkli yapardiniz?” sorulari ekseninde forumu
degerlendirmislerdir.

Bdylece hem genclerin aktif rol aldidi, hem dranlerini ve fikirlerini orta-
ya koyduklari bir organizasyon olusturulmus hem de forumu yakindan izleyerek
degerlendirme yapabilmelerine olanak saglanmistir.

MARUF27Te dair katilimci profilleri incelendigimde katilimin ¢ogunlugu-
nun gengler tarafindan yapildigi gérilmektedir. Genel yas ortalamasi 36 olan

MARUF21 katilimcilarinin %47'sinin 30 yas ve alti oldugu goérulmektedir.
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a5. ULUSLARARASI FORUM

Sehirlerin karsi karsiya olduklari risklerin ve sorunlarin yaninda, bunlara
iliskin ¢6zUm &nerilerini, iyi uygulamalari, sehirlerin kresel yénetisim mekaniz-
malarindaki mevcut rollerini ve gelecek projeksiyonlarini tartismak tzere farkl
seslerin bir araya geldigi, kiiresel ve yerel bilgilerin paylasimina zemin hazirlayan
bir platform olan MARUF hem Turkiye’nin sehircilik alanindaki tecribesinin yurt
disina aktariimasi hem de yurt disindaki iyi uygulama érneklerinin paylasiimasi
agisindan oldukg¢a dnemli bir yerel diplomasi araci olmustur. BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda, kentsel hizmetler ve kent yénetimi konusun-
da farkl yaklasimlari bir arada dederlendiren MARUF21 kapsaminda 52 Ulkeden
500'Un Uzerinde konusmaci adirlanmistir. Bu Ulkeler; Almanya, Amerika Birlesik
Devletleri, Avustralya, Avusturya, Banglades, Belgika, Birlesik Arap Emirlikle-
ri, Birlesik Krallik, Brezilya, Cin, Danimarka, Ekvador, Endonezya, Etiyopya, Fas,
Filistin, Fransa, Gambiya, Guney Afrika, Giney Kore, Hindistan, Hollanda, iran,
irlanda, iskocya, ispanya, israil, isvec, isvicre, italya, Japonya, Kanada, Kenya,
Kolombiya, Kuzey Makedonya, Litvanya, Libnan, Macaristan, Malezya, Meksi-
ka, Moldova, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Singapur,
Suriye, Vietnam, Yunanistan ve Turkiye'dir.

En kapsamli uluslararasi kent forumlarindan biri olan MARUF2Tde kent
forumlarinin ve uluslararasi kent aglarinin 6nemine vurgu yapilarak uluslararasi
isbirliklerine zemin olusturmak hedeflenmistir. MARUF, yalnizca sehirlerin ye-
relde karsilastigi zorluklari tartismak i¢in dedil, ayni zamanda bunlara kiresel
dlgekte ¢6zUm aramak ve iyi uygulamalari ¢ogaltmak i¢in de caba goéstermek-
tedir. Bu maksatla basta Dinya Kentsel Forumu (World Urban Forum-WUF) ol-
mak Uzere farkl kitalardaki ve Ulkelerdeki kent forumlariyla irtibat kurularak
dinya genelinde kent forumlari arasinda deneyim paylasimi sadlanmistir. Ay-
rica kiresel, tematik ve cografi uluslararasi kent aglari foruma davet edilerek
sehirlerin birbirinden 6grenme surecleri desteklenmistir.

MARUF27Tin basarisi paydaslarinin dederli katkilariyla sekillenmistir. MA-
RUF2Te destek veren 113 partner arasindaki Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl, Disisleri Bakanhigi AB Baskanlidi gibi 78 ulusal partnerin yani sira 35
uluslararasi partnerin katkisi olduk¢a buytktir. UN-Habitat, ICLEI, CDP, Energy
Cities, Metropolis, Eurocities, WRI, UNDP, WWF, Avrupa Konseyi Kulturlerara-
si Sehirler, UITP, ALDA, NALAS gibi uluslararasi pek ¢cok sivil toplum kurulusu,
Universite, kalkinma ajansi, yerel ydnetim birligi, kent a§i MARUF2Tin partner-

leri arasinda yer almistir. Uluslararasi partnerlerin 6zellikle icerik, konusmaci ve
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tanitim katkilar forumun kapsayiciligini blytk él¢tide artirmistir. UN-Habitat'in
ve diger uluslararasi partnerlerin resmi web siteleri ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden MARUF2Ti duyurmasiyla Avrupa'dan Amerika’ya, Afrika’dan Asya’ya
kadar dinyanin gesitli yerlerinde kent meselelerine ilgili duyan pek ¢ok kisi ve
kurulusun foruma katilimi saglanmisti. MARUF2Tin uluslararasi dlgekte pek ¢ok
farkli sektér ve uzmanlk alanindan gelen konusmacilarinin ve partnerlerinin
katkilari, forumu planlama slrecinden itibaren olduk¢a katilimel ve kapsayici

kilmistir.

a.6. ANALIZ:

KURESEL ILE YERELI BULUSTURAN FORUM

GUnUmuaz dinyasi, yoksulluk, aglik, sosyal esitsizlik, dodal afetler gibi
gecmisten beri stregelen problemler ile birlikte modern ¢agin drettigi ya da de-
rinlestirdigi iklim krizi basta olmak Uzere ¢esitli sosyal, cevresel ve ekonomik
problemlerle karsi karsiyadir. Tim canli tdrlerinin bugindnl ve gelecegini tehdit
eden bu tir problemlere karsi uluslararasi arenada yillardir farkindahk uyandir-
ma ¢alismalari yapilmakta, arastirmalar yUrttilmekte, politika belgeleri ve yol
haritalari hazirlanmaktadir. Yillarin birikimiyle olgunlasan adimlarin en kapsam-
lisi 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda atilmis ve 2030 Sardurile-
bilir Kalkinma Gindemi kabul edilmistir. Dinyayr daha adil, esit, refah, yesil ve
dayanikli bir gezegene donistlirmeyi hedefleyen ve “Kiresel Giindem” olarak
da adlandirilan bu uluslararasi gergevenin igerisinde toplumlarin eylemlerine
rehberlik edecek evrensel ve bitlnlesik 17 Strdarulebilir Kalkinmma Amaci (SKA)
yer almaktadir. SKA'lar en genel sekliyle, “insan”, “Yerkure”, “Refah”, “Baris” ve
“Ortaklik” olmak Uzere 5 ilkeye hizmet etmektedir.

DUnya ntfusunun %56’sinl barindiran kentler, sGregelen ¢evresel, ekono-
mik ve sosyal problemlerin 6nemli bir kisminin Uretildigi veya strddgid mekén-
lardir. Bu agidan bakildiginda, bu meké&nlarda yerel, ulusal ve uluslararasi kuru-
luslarin gdésterdigi caba, SKAlara ulasiimasinda kritik éneme sahiptir. Ozellikle
icinde oldugumuz Eylem Onvyil icinde bu ¢abalarin daha da artirilmasi gerek-
mektedir. Bu streci besleyecek adimlarin bir kismi kurumlarin ve bireylerin birey-
sel davranis degisikligi seklindedir. Ote yandan bireysel cabalar, sirdirilebilir
bir dinyaya erisilmesi icin yeterli degildir. SKA kapsamindaki amaglarin ya da alt

hedeflerin ¢ok yonlU yapisi, kurum igindeki birimler arasinda, kurumlar arasinda
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ya da farkli seviyedeki ydnetim seviyeleri arasinda ortak ve koordineli ¢galismayi,
diyalogu, gorev paylasimini ve isbirligini gerekli kilmaktadir.

ik olarak 2019 yilinda gerceklestirilen MARUF, bu diyalogu gelistirmek
ve sorunlara birlikte ¢6zUm bulmak igin olusturulmus bir platformdur. Kentlerin
strdurulebilir kalkinma idealine ulasilmasindaki basat rollerinin farkindahgiyla
SKA'lari rehber segerek ve ona katki sunmayr amaclayarak sekillenmistir. Kent
paydaslarini strdurdlebilirlik sorunlarinin ¢é6zdmu ic¢in bir araya getiren MA-
RUF19’un 12 temasi SKA'lar dogrultusunda belirlenmistir ve forum cergevesinde
farkindalik ¢alismalarr yarattlmuastir. Benzer bir sekilde MARUF2Tin 6 ana ek-
seni ve oturum icerikleri de 2030 Gindemi merkeze alinarak belirlenmistir. Ote
yandan MARUF2Tde ilkinden farkli olarak Kiresel Gindem’e yénelik farkindali-
g artirmak ve iyi uygulamalari yayginlastirmak i¢in dogrudan SKA c¢ergevesine
odaklanan oturumlar dizenlenmistir.

Bu oturumlara ek olarak MARUF27in her bir oturumu, SKA'lar kapsamin-
da ele alinan konulara ve onlara iliskin sorunlara deginmistir. Mevcut rapor ¢ev-
resinde MARUF21 oturumlarinda konusmacilar tarafindan bu sorunlara yéne-
lik dile getirilen ¢6zim &nerilerinden hareketle SKA analizi yapilmistir. Calisma
kapsaminda her bir ¢6zUm &nerisi dogrudan ya da dolayli olarak katki sunduk-
lari bir ya da birden ¢cok SKA ile eslestiriimeye ¢alisiimistir. Bazi 6neriler ¢ok ge-
nel bir durumu ifade ettidi icin ya da SKA ¢ergevesi kapsaminda ele alinmadigi
icin herhangi bir SKA ile iliskilendiriimemistir. Sonu¢ olarak eslestirme yapilan
¢6zUm Snerileriyle bir veri seti olusturulmus ve ¢6zUm onerilerinin SKA analizleri
yapilmistir

Yapilan analize gére ¢6zUm &nerilerinin en ¢ok katkl sundugu amag,
onemli bir farkla SKA 11: SGrdurUlebilir Sehirler ve Topluluklar olmustur. Toplam
80 oturumda bu amaca yénelik ¢6zim énerisi dile getirilmistir. Oz( itibariyla
kentlerin sorumluluk ve rollerini odagina alan forumda SKA 1Te yonelik ¢dzim
onerilerinin oran olarak daha fazla olmasi beklenilen bir sonuctur. SKA 17, SKA
17: Amaglar igin Ortakliklar amaci takip etmektedir. “Yeniden DUsUn, Birlikte Ha-
reket Et” mottosuyla ortak sorunlarin ¢&zUmdu igin isbirligi yapiimasini belirgin bir
sekilde tesvik eden ve farkli sektérlerden bircok kurumu bulusturarak onlarin di-
yalog ve ortaklik kurmasina zemin hazirlayan MARUF2Tde konusmacilarin SKA
17'yi destekleyecek ¢6zUm onerilerini dile getirmesi de benzer sekilde sasirtici
olmayan bir sonugtur. Bu iki SKA'dan sonra en ¢ok ¢dzUm &nerisiyle iliskilendi-
ren diger U¢ amag sirasiyla SKA 16: Baris, Adalet ve Guglt Kurumlar, SKA 10: Esit-

sizliklerin Azaltilmasi ve SKA 13: iklim Eylemi amaglari olmustur (bkz. Grafik 6).
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Grafik 6. C6zim 6nerilerinin SKA'larla iliskilendirilmesi
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47. GELISTIRILMESI GEREKENLER

Sapkayl 6nimuze koyarak baktigimizda MARUF2Tin ¢evrim i¢i olarak
gergeklestiriimesi ve olduk¢a genis yelpazede bir konu cesitliligi saglamasi-
na ragmen izleyicilerin boélgesel dagiliminin gelistiriimesi gerektigi sdylenebilir.
2019’a gore yerel yonetim alanindan izleyici orani artmis olsa da MARUF’un po-
tansiyelinin daha buyUk oldugu ve buna yodunlasiimasi gerektigi gortlmekte-
dir. Katilimcilarin foruma daha aktif bir sekilde d&hil olmalari konusu da forum
esnasindaki degderlendirmelerde belirtildigi gibi beklenen gelisim alanlarindan
biridir. Forumda daha somut ¢6zim onerilerinin ve isbirligi firsatlarinin yer aldi-
g1 alanlarin da ¢ogaltilmasi ve bunun tzerine daha detayli ¢alisiimasi gerektigi
saptanmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi kosullar sebebiyle forumun cevrim
ici yapilmasi, tabiatiyla fiziksel mekanlarin kullanimini engellemis, kisacasi foru-
mun kente fiziki yayilimi saglanamamistir. Ancak tim bu siraladigimiz alanlar
2023'te Ug¢Uncl kez dizenlenecek MARUFta basardiklarimiz hanesinde yer al-
mak Uzere Uzerinde calistigimiz konulardir. Ozellikle bu yil itibariyla baslatilan
MARUF on the Go gibi MARUF’'a dogru isinma ya da hazirlik etkinliklerinin yani
sira MARUF sonrasi ve MARUF’lar arasi izleme ¢alismalari Gzerine odaklaniima-

sinin gerekliligi de anlasiimaktadir.
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MBB BASKANI TAHIR BUYUKAKIN’IN
MARUF21 KAPANIS KONUSMASI

MARUF21 KAPANIS OTURUMU
3 Ekim 2021, Pazar

Aslinda kapanis konusmasi yerine “Hadi, yeniden baslayalim!” diyerek bas-
lamak istiyorum. Yani yarindan itibaren bir sonraki MARUF icin ¢alismalara basla-
ma konusmasi olsun bu. Cinkd gerek bir dnceki MARUF gerekse bu MARUF, ger-
cekten hem akademik camiada hem uygulamacilar arasinda, yerel ve bdlgesel
boyutta, kiresel boyutta ¢ok ciddi bir ses getirdi. Bu toplantimizin sadece online
gerceklesmesine ragmen oldukga etkili bir toplanti oldugunu distntyorum. Gide-
rek daha dnemli sonuglar ortaya ¢ikacak diye distintyorum. Belkiiyi taraflari séy-
lemek, onlari unutmamak lazim ama bu tir dederlendirme oturumlarinda bundan
sonra yapilacaklar, bos kalan kisimlar tGzerine konusmak daha faydali olabiliyor.

Bilimsel toplantilarin belki de en 6nemli eksikligi su oluyor; konusuluyor ve
gidiliyor. icraya dékme konusunda bir sikinti var, orada bir mekanizma yok. Bunu
ashnda agilis konusmasinda da farkli bir diizlemde sdylemistim. Burada ortaya
atilan fikirlerin hayata gecip gegmemesine dair bir dizi calismalar yapiimali. Yani
bir MARUF bittikten sonra digeri baslayana kadar bizim orada ortaya atilan ilging
fikirler Gzerinde neler yapmamiz gerektidi, hangisi hayata geger, hangisi hayata
ge¢mez ya da gegirilebilmesi i¢in ne tlr aksiyonlar alinmasi gerektigi konusuna
bir mekanizma olusturmamiz gerekiyor diye disintyorum. Belki yarindan itibaren
bunun Uzerinde disinmemizde fayda var. Mesela akademisyen arkadaslarimiz-
dan bir grup burada ortaya atilan fikirleri, farkli dnerileri bir izleme ¢ercevesinde
icine alip pilot belediyeler secerek orada uygulama &rnekleri gelistirebilirler.

Bir zamanlar akademide bulunmus bir arkadasiniz olarak séyliyorum. Biz-
ler kendimizce ¢ok emek verir, ¢ok glzel ¢alismalar yapariz ama o ¢alismalar ha-
yata gectidi kadar anlam ifade eder yonetsel dlizeyde. Hayata gecmedidi zaman

bir sey degistiremiyorsunuz. Dolayisiyla o mekanizmalari kurmayi ben artik daha



fazla énemsiyorum. Bir tarafta kavramsallastirilan, gergevesi ¢izilen, altinda bir
felsefesi olan bir ydnetime ydnelik calismalar var. Obiir tarafta ginlik ihtiyaglari
hizla ydnetmeye ¢alisan bir yapi var. Bize bir arayiz lazim. Akademisyenlerin ma-
sanin bir tarafina oturup yildan yila, iki yildan iki yila literattdrdeki yenilikleri anlat-
tiklari ya da literatdre katki yaptiklari toplantilarin dtesinde bir ¢alisma da olmali.
Mesela yillar 6nce Kocaeli Blytksehir Belediyesi bir sempozyum yapmisti, sosyal
hizmetler alaninda bir konuydu bu. Orada sonrasinda bu toplanti dagilip gitme-
sin, burada ortaya atilan fikirlerden bir proje ¢iksin denmisti. Ne demek istedigimi
bu 6rnekte anlatmak istiyorum. Séyle oldu; mesela Milenyum Kalkinma Hedefleri
var, bebek 6lim oranlarinin azaltiimasi lazim. Bunlar erisilmesi gereken hedefler.
Konusuldu, akademisyenler bahsetti... Peki ne olacak? Evet bebekler 6lmemeli, ne
yapacagiz? Kim takip edecek? Veya belediyeler ne yapacak? Sdyle bir sey oldy;
nasil ete kemige burindd, annelerin hamileliginin son ¢ ayinda ve dodumdan
sonraki ilk U¢ ayda bebek 6lim oranlarini disutrllecedine inanilan asi takibi ve
hamilelik takibi strecine iliskin bir prosedur olusturuldu, belediye diline ¢evrildi ve
dendi ki annelere sut verilecek. Kime verilecek ama, hangi anneye? Hamileliginin
son 3 ayindaki ve dogumun ilk 3 ayindaki anneye. Sagdlik ocadina gitmek zorun-
da olacaklar. Bunlari ancak saglik ocadina gittiklerinde aldiklan bir kartla, fisle
teslim alabilirler. Oyle olunca mesela cocuk 6lim oranlarinin azaltilmasina iliskin
belediyelerin bir icra alani ortaya ¢ikmis oldu. Eger bdyle bir sey yapabilirsek, ar-
kadaslarimiz masanin bir tarafinda belediyelerde yUksek lisans ve doktorasini
yapmis olanlar tercihen, ama yoksa bile akademiye yatkin arkadaslar arasindan
secilerek ortak bir masa olusturulabilir. Oralarda atdlye ¢alismalari yapildiktan
sonra dénem ddénem enclmende, bizim encimen toplantilarimizda blyUksehir
belediye baskanlari da var biliyorsunuz, onlarin katilimiyla somut proje drnekleri,
onerileri gelistirilebilir, pilot projeler hayata gecebilir. Boylelikle ete kemige blrin-
muUs olur akademik ¢alismalar diye dustnidyorum. Belki yeni donemde, bir sonraki
MARUF’a kadar olan dénemde bunun hayata gecirilmesi Marmara Belediyeler
Birligi acisindan da ciddi bir katki olacaktir. Onerim de sdyle; akademisyenlerden
bir grup, belediye blurokratlarindan tercihen yutksek lisans-doktora yapmis olan-
lardan bir grup dizenli atdlye ¢alismalar yaparlarsa oradaki ¢alismalar projeye

doénustdrdlebilir.
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Ben su ana kadar MARUF’a katki saglayan katilimcilara, bu organizasyonu
dizenleyen arkadaslarimiza, arkada gergcekten ¢ok ciddi bir ekip ¢calisiyor, hepsine
tesekkir ediyorum. Bu degerlendirme oturumunda dederli katkilar yapan hocala-
rimiza tesekkdr ediyorum. MARUF’a destek veren kisi ve kurumlara, konusmacila-
rimiza, 6zgun ¢alismalarda yer alan genglerimize, teknik ekibe tesekkir ediyorum.
insallah énimuzdeki iki yillik periyotlarin arasindaki slirecte, tim zamana yayilan
ve uygulama gelistirmeye 6nculik yapan, yasayan MARUF olur.

Herkese ¢ok ¢ok tesekklr ediyorum, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.









SON SOZ

YA DA YENIDEN DUSUNMEK, BIRLIKTE HAREKET ETMEK iCIN ILK SOZ

Yerkure basta iklim krizi, saglik krizi, ekonomik kriz olmak tzere ¢oklu bir
kriz durumu yasiyor...

Tarih boyunca kriz ve ¢catisma durumlari hep yasanagelmistir. Kitlk, dislan-
ma, aglik, savas, esitsizlik gibi durumlar ilk defa karsilasilan problemler degil. Ne
var ki belki de tarihin hicbir doneminde, krizleri ortadan kaldirma olanaklarinin bu
kadar bol oldugu ancak kullaniimadigi/kullanilamadigi bir dénem olmamistir.

Egitim dlzeyinden teknolojik ilerlemeye, sermaye bollugundan tretim ar-
tisina kadar her alanda hizi ve yogunlugu gittikge artan bir ilerleme/¢codalma go-
rilmektedir. iki dinya savasindan cikarilan derslerle gerek catismalar énlemek
gerekse kalkinma ve gelismeleri desteklemek Uzere nerdeyse tum Ulkelerin Gye
oldugu uluslararasi kurumlar ve isbirligi aglari kurulmustur. Devletler arasindaki
bu isbirligi aglari, 20. ylzyilin ortalarindan itibaren kentler arasinda da kurulmus
ve yayginlasmis, basta kardes kent iliskileri olmak Uzere, kentler arasinda kulttrel,
sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlarda isbirligi imkanlari gelismistir.

Gelgelelim, ne bahsedilen alanlardakiilerleme ne de uluslararasi ve kentler
arasi aglar ve kurumlar yeterince etkili ¢oztmler gelistirememistir. Toplam tretim
ve finansal sermaye muazzam dlzeyde artmis olmasina ragmen gelir dagilimi
esitsizligi azalmamis, tersine artmis; uluslararasi kurumlarin varhidina ragmen in-
sanhga karsi suglar islenmeye devam etmis, on milyonlarca insan multeci olarak
yerinden edilmis, ayirimcilik, dismanlastirma ve dislama farkl bigimleriyle ortaya
¢ikmis, kentler ve bolgeler arasindaki dengesizlik giderilememistir.

iklim degisikliginden hava kirliligine, ayinmciliktan kentsel mekanin ayris-
tirlmasina, hava-su-toprak gibi dogal kaynaklarin kirlenmesinden glvenlik riski
ve yoksullugun artisina kadar kentin sundugu imkdanlarin yaninda ciddi, yaygin ve
sofistike problemlerin de devam ettigi; temiz, glvenli, saglkli ve ¢odulcu bir kent-
sel yasamin gittikce daha hayati bir Snem kazandigi gin gibi ortadadir. Ustelik
COVID-19 pandemisi ile birlikte daha 6nce tasavvur edilemeyecek kadar derin,

kapsamli, yaygin ve uzun zamana yayilan bir alt-tst olus ile karsi karsiyayiz.
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Buna ilave olarak mevcut yontem, yénetim sistemi ve paradigmalarin, ge-
nis toplum kesimleri igin kabul edilebilir, kapsayici, adil ve esitlik¢i bir ¢dzim gelis-
tiremedigi de aciktir.

Kiresellesmenin sundugu olanaklarin yaninda salgin hastaliklar ve tekno-
lojik tehditler gibi risklerin hizlica ve ¢ok genis alanlarda etkili olmasi; yeni disin-
me, planlama, ydntem ve yénetme bigcimlerine basvurma zorunlulugu dogurmak-
tadir.

Kamusal mekan, halk sagligi, sehir teknolojileri, enformel sektdr calisanlar,
sosyal devlet uygulamalari, gé¢men ve milteciler, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
strdurdlebilirlik, gida ve su, pandemi doneminde evde zorunlu kalmanin olustur-
dugu psikolojik sikisma ve “ev”in 6zel durumu gibi yasam kalitesini dogrudan ilgi-
lendiren konularin yeniden, ancak baska bakis agilari ile irdelenmesi gerekir.

MARUF en temelde 6zgUr birey, Gretken kurumlar, sorumlu devlet, yetkin
yerel yonetimler, demokratik ve kapsayici kurumlar, kaliteli yasam, sorumlu Ure-
tim ve tiketim, adil bélustm, saghkli ve korunmus ¢evre, givenli ve canli yasam
alanlarricin ¢aba géstermektedir.

Bu baglamda MARUF21 “Re-think, Co-act / Yeniden Dusun, Birlikte Hare-
ket Et” temasi ile kapsayicl, saghkl, yenilikei, yaratici, direncli ve sartudurilebilir
kentler ¢abasinin basariya ulasmasi i¢in ¢6zUm arayisini ifade etmektedir.

insanhgin iyilik durumu, yapip etmeleri kadar yapmama etmeme halleri-
ne de baglidir. Sanayi Devrimi’nden itibaren dlgcek ekonomisi, Gretim artisi, sinirsiz
tlketim, dogaya hakimiyet kurma arayisi, gi¢li olma yarisi gibi eylemler Urettigi
faydalarin yani sira bugln yiz yiize oldugumuz birgok problemin sebebi de olmus-
tur.

Bu nedenle insanhd yeniden durup dislinmeye, soluklanmaya, sorgula-
maya, birlikte baska yasamlar ve gelecek kusaklar icin sorumluluk almaya davet

ediyoruz ve ylksek sesle herkese ¢cagri yapiyoruz:

YENIDEN DUSUN, BIRLIKTE HAREKET ET!

Dr. M. Cemil Arslan
MBB Genel Sekreteri
MARUF Genel Koordinatéri
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Raporun dijital ve genis versiyonu igin
lUtfen linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf2irapor

[=]

Oturum videolarricin latfen
linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf2ivideolari



http://mbb.bb/maruf21rapor
http://mbb.bb/maruf21videolari
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