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SUNUS

Bilindigi gibi Marmara Bolgesi, tlke ntfusunun yaklasik 9%30'unun yasadigi ve Tirkiye
ekonomisinin lokomotifi olan bir bolgedir. Bu nedenle, bu bdlgede ve hatta bolgemize
komsu illerde yapilan hizmetlerin lkemiz icin ayn bir dnemi bulunmaktadir. Ozellikle
devletin vatandas ile en yakin temas ettigi noktada yer alan belediyelerin sunmusg olduk-
lart hizmetlerde sorumluluklar oldukga biydktdr. Sunulan tim hizmetlerde, kaynaklarn
etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmas1 ve halkin tim ihtiyag ve taleplerinin
gbz 6ninde bulundurulmasi gerekmektedir. Kaynaklarnn gercek anlamda etkin ve verimli
kullanmlabilmesi icin her ne kadar belediyelerin cografi olarak sorumluluk alanlan belli
olsa da bitincul bir bakig agisina ihtiyag duymaktayiz. Hizmetlerimizi sunarken, yatinm-
lanmizi gerceklestirirken bélgesel dlcekte disinmeli ve igbirlikleri gelistirmeliyiz.

Marmara Belediyeler Birligi tam da bu noktada farkli élgekteki belediyeleri bir araya ge-
tirebilen ve sinerji yaratabilen nadir kurumlardan biridir. Ulkemizin en kokli yerel yéne-
timler birligi olan Marmara Belediyeler Birliginin, Marmara Bolgesi'nin gelisimine katki
saglamaya yonelik calismalan ve potansiyeli hepimizin malumudur. iste tiim bu calisma-
lara yon verecek ve bu potansiyeli ortaya koyacak bir stratejik plan hazirlamaya gayret
ettik ve 2020-2024 yili stratejik plamimizi huzurlanniza sunduk. Calismalarimizda birlik
olmanin verdigi sorumlulukla katilimciliga azami 6nem gosterdik. Gercekgi ve MBB'yi
daha ¢ok Uretme konusunda motive edecek hedefler belirledik. Bu vesileyle 2020-2024
yili stratejik planinin bélgemiz ve Glkemiz igin hayirli olmasini diler, plamn hazirlanma
strecinde katkilarini sunan ¢aligma arkadaglarima tegekkdr ederim.

Tahir Biytikakin
MBB Bagkani



STRATEJiK PLANLAMA SURECi

Stratejik planlama calismalan Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ve Stratejik
Planlama Ekibinin belirlenmesiyle Mali Hizmetler M4durligu koordinasyonunda
baslatilmistir. Calismalarda katiimalligin saglanmasina azami odl¢ide 6nem
verilmis ve ekipler bu dogrultuda olusturulmustur.

Stratejik plan hazirk calismalan kapsaminda insan Kaynaklan ve Egitim
Midurldklerince gerekli egitimler programlanmis ve gerceklestirilmistir. Ayrica
paydaslarnn da slrecte gortsleri alinmis ve tim bu gorisler degerlendirilmistir.
Goruslerin alinmasi agirlikl olarak anket calismalar ile gerceklestirilmistir.

Kurumun misyonu, vizyonu, temel ilkeleri, stratejik ama¢ ve hedefleri tim
birimlerin katibm ile gdzden gecirilmis ardindan performans gostergeleri ve
faaliyetlerin belirlenmesi icin detayli ¢calismalar yapilmigtir. TGm bu ¢alismalarda
stratejik plan, performans programi ve bitcenin uyumu goz éniinde tutulmustur.



DURUM ANALIzi

Belediye Birlikleri ve Marmara Belediyeler Birligi

ki tip birlik vardir. Birisi hizmet birlikleridir. Bu tipte iki veya daha fazla sayida
belediye, belirli bir hizmeti yapmak Uzere isbirligi yapar ve bu amacla yeni bir
tdzel yap1 kurulur; 6rnegin icme suyu birligi gibi. Hizmet birlikleri, yerel dlcekte
kurulur. Genellikle o hizmetle iligkili komsu belediyelerin bir araya gelip olus-
turdugu vapilardir. Uye sayilan simirlidir. Bunlarnn disinda bagka bir birlik tiiri
daha vardir. Bu birliklerdeki amac, sadece Uye belediyeler adina belirli bir hiz-
meti sunmak degildir. Bu birlikler, Gyeler arasinda dayanigmaya, ortak ¢ikarla-
r savunmaya, ilke ve politika birlikteligine dayalidir. Bunlar ag tipi birliklerdir.
Bunlar dayanigma, lobi ve prestij birlikleri olarak adlandirlabilir. Bu birlikler,
genis bir Uye yelpazesine sahiptir. Bolgesel, ulusal veya uluslararasi ol¢ekte
kurulabilir. Bu iki tip birligin isleyisi, rolleri ve Uye belediyelerin sorumluklan
birbirinden farklidir.*

Marmara Belediyeler Birligi (MBB), ikinci tip birliklerden biridir. MBB, Marmara Bol-
gesi'nde kurulmus bélgesel bir birliktir. 195 belediyenin Uye oldugu genis bir agdir.
Kurulug caligmalan 1973 yilinda baglamig ve 1975 yilinda tamamlanmigstir. Belli
6lclde kurumsal gelisimini saglamis olan MBB, bugline kadar farkli siyasi partilerin
ortak politikalarda bulusabildigi ve bir arada is Uretebildigi bir platform olmustur.

2005 tarihli ve 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun 20. maddesi, ag
tipi birlikleri dizenlemektedir. Bu dizenlemeye gore, ag tipi birliklerin iglev-
leri en genel cercevede “Mahalli idarelerin menfaatlerinin korunmasi, gelisme-
lerine yardimci olunmasi, personelinin egitilmesi ve mahalli idarelerle ilgili kanun
hazirliklarinda gériis bildirilmesi” seklinde dizenlenmistir. Ulkemizde Tirkiye
Belediyeler Birligi, ulusal dizeyde bu kapsamda kurulmus bir birliktir. Marmara
Belediyeler Birligi basta olmak Uzere Ege, Akdeniz, Karadeniz, Dogu Anadolu vb.
belediye birlikleri, bolgesel dlcekte kurulmus ag tipi birliklerdir. Ag tipi birlikler
bazen cografi dlcekte degil, bir tema etrafinda da kurulabilir. Ornegin Glkemizdeki
Tarihi Kentler Birligi ve Saglikli Kentler Birligi, ag tipi birliklerin bir bagka 6rnegidir.
Tlrkiye'den cesitli belediyelerin de Uye oldugu Sakin Sehirler Birligi (Cittaslow),
uluslararast dizeyde kurulmus ag tipi birliktir. Yerel yonetim birliklerinin Gye
oldugu ag tipi birlikler de vardir. Ornegin MBB'nin de (ye oldugu NALAS (Gii-
neydogu Avrupa Yerel Yénetim Birlikleri Ag1) bunlardan biridir. Ag tipi birlikler,

1 iki tip birlikle ilgili daha genis bir tartisma icin bkz. Ankboga, “Yerel Yénetim Birlikleri Ustiine”, Sehir ve Toplum
Dergisi, 2017, Say1 8, ss. 77-87.



cografya veya tema bazli kurulur, genis bir ag olusturur, Gyeleri arasinda daya-
nismay1 saglar, ortak politikalar gelistirir ve ortak ¢ikarlar savunur.

MBB’nin Kurulusu ve Gelisimi

Marmara Denizi'ne ve Istanbul - Canakkale Bogazlar'na komsu olan 45 belediye,
Marmara Denizi kirliligi ve diger cevre sorunlarnni odagina alarak ortak hareket
etme karan almistir. 1973 yilinda baslayan bu ortak hareket ¢cabasinin sonunda, 25
Nisan 1975'te "Marmara ve Bogazlan Belediyeler Birligi” kurulmustur. Birlik merke-
zi nce Izmit'tedir, ancak 2 yil sonra Istanbul'a tasinmistr.

Baslangicta cografi olarak Marmara Denizi'ne ve Bogazlara komsu belediyeleri kap-
sayan birlik, zamanla tim Marmara Bolgesi'ne genislemis ve bolgesel birlik haline
gelmistir. Bu degisimler sonrasinda Birligin adi, 30 Nisan 2009 tarihinde "Marmara
Belediyeler Birligi” (MBB) olarak degistirilmistir.

Marmara Belediyeler Birligi, Tirkiye'de demokratik yerel ydnetim didsincesinin ge-
lismesi, belediyelerin yetki ve kaynaklarimin artinlmasy, yerel yonetimlerde cevre
bilincinin gelistirilmesi, belediyelerin ortak menfaatlerinin korunmasi ve sorunla-
rna ¢6zUm aranmasi, Uye belediyelerin uluslararast yerel yonetim kuruluslarinda
temsili gibi konularda 6ncilik yapan bélgesel 6lgekte, Turkiye'nin ilk ve kapsaml
bélgesel belediye birligidir.

MBB, kurulusundan bu yana, degisik siyasi partilerden secilmis belediye baskanla-
r ve meclis Uyeleri arasinda, uzlasma ve birlikte ¢calisma kiltirindn olugsmasinda
ve belediyeler arasinda igbirliginin gelismesinde 6énemli roller Gstlenmistir. Cevre
yonetimi, kentlesme, gd¢ ve sosyal uyum, yerel diplomasi, yerel kalkinma, sehir
teknolojileri ve inovasyon gibi alanlarda yerel yonetimlerin kurumsal kapasitele-
rinin gelistirilmesi amaciyla yonetsel, finansal ve hukuksal damigsmanlik ve egitim
hizmetleri vermekte, bilimsel calismalan desteklemekte ve ilgili paydaslan bir ara-
ya getiren organizasyon ve toplantilar dizenlemektedir.



Harita: MBB Uyesi iller
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Marmara Bolgesi'nde 11 il bulunmaktadir. Bu bolgedeki belediyelerin % 93'G
MBB'nin Uyesidir. Diger taraftan Marmara Bélgesi'nde belediye sinirlan igindeki ni-
fusun % 96,6's1 MBB Uyesi belediyelerde yasamaktadir (blyiksehir belediyeleriile
cografi bolge disinda kalan Bolu ve Diizce Belediyeleri hesaba dahil edilmemistir.)

Tablo1: Marmara Belediyeler Birligi Uye Oram

MBB (yesi Uye olmayan Toplam

belediyeler® belediyeler
Sayisi 187 13 200 % 93,5
Nifusu 25.394.442 883.268 26.277.710 % 96,6

* BlyUksehir belediyeleri ile cografi bélge disinda kalan Bolu ve Dizce Belediyeleri haric.

Marmara Bolgesi'nde 6 blyutksehir belediyesi vardir. Tamami MBB'nin Gyesidir. Ay-
rca Marmara Bolgesi'ne komsu olan Bolu ve Duzce il belediyeleri de MBB'ye Uye
olmugtur. MBB'nin toplam dye sayisi 195'tir. Tabloda MBB Uyesi belediyelerin tir-
lerine gore dagilimi verilmistir.



Tablo 2: MBB Uyesi Belediyelerin Tiirlerine Gore Dagilim

Belediye tirU Say1

Blyuksehir belediyesi 6
BuyUksehir ilce belediyesi 108
il belediyesi 7
ilce belediyesi 36
Belde belediyesi 38
Toplam 195

MBB Uyelerinin Niifus Biiyiiklikleri

Marmara Bolgesi, Istanbul gibi 15 milyonluk ve Bursa gibi yaklagik 3 milyonluk n-
fusa sahip illerii¢cinde barindirmaktadir. Marmara, Turkiye'nin sanayi ve hizmet sek-
torlerinin 6nemli merkezlerinin bulundugu bir bélgedir. Aym1 zamanda Marmara,
dnemli tarim alanlarinin oldugu, yine 6nemli tarih, doga ve kaltdr turizm alanlarinin
bulundugu bir bolgedir. Marmara, ekonomik agidan Turkiye'nin en blyUk ve gérece
en kallkinmig bélgesidir.

Marmara Bolgesi'ndeki belediyeler; hizmet, sanayi, tanm, turizm bélgelerinde bu-
lunmalan agisindan birbirinden farkli niteliklere sahiptir. Yine nifus blyUkliga
balkimindan da 6nemli farklara sahiptir. NGfus buyUkliga, bir belediyenin kapa-
sitesinden, mali kaynagina, insan kaynagindan ara¢ gere¢ donanimina kadar bir-
cok faktor Gzerinde dogrudan belirleyici bir glice sahiptir. Ayrica nifus blyUkligy,
halkin belediyeden beklentilerini de bi¢gimlendiren bir etkiye sahiptir. MBB Uyeleri
arasinda Istanbul gibi 15 milyon niifusa sahip mega metropoller ve 500 binden
fazla ntfusa sahip blylksehir ilce belediyeleri bulundugu gibi, buna kargilik 2 bin,
5 bin, 10 bin nifuslu kic¢idk ntfuslu belediyeler de bulunmaktadir.

Gerek sosyo-ekonomik agidan gerekse niifus bakimindan bu biyuk cesitlilik, Gye-
lerin MBB'den beklentilerini de etkileyen bir faktdrdir. Burada, MBB Uyesi beledi-
yelerin nifus buydkliklerine gdre dagiiminm vermek yararli olacaktir.



Tablo 3: MBB Uyesi Belediyelerin Niifus Biiyiikliikleri (BSB’ler harig)

Nufus grubu Say Oran Toplam nifus Oran

5 binden kiguk |37 20% 101.419 0,39%
5-10 bin 14 7% 109.224 0,42%
10-20 bin 19 10% 284.054 1,09%
20-50 bin 34 18% 1.191.315 4,57%
50-100 bin 19 10% 1.391.858 533%
100-250 bin 23 12% 3.889.878 1491%
250-500 bin 32 17% 11.643.605 44,62%
500 binden ¢ok |11 6% 7.482.743 28,68%
Toplam 189 100% 26.094.096 100,00%

Tabloya bakildiginda, MBB Uyesi belediyeler arasindaki bdyidk nifus farklibig go-
rilebilmektedir. Uyelerin % 20'si 5 binden daha az niifusa sahiptir. Yine yelerin
%?27'sinin nifusu, 10 binden daha azdir. Ancak bu kigik belediyeler, toplam ni-
fus yogunlugu icinde sadece % 1'den daha az bir paya sahiptir. Buna karsilik, MBB
Uyelerinin % 45'1 50 bin ve Uzeri nifusa sahiptir.

Yukaridaki tablo, MBB Uyelerini toplu halde gdstermektedir. Ancak belediye tirleri-
ne gore ayn ayrn bakmak daha dogru olacaktir. Bu baglamda biyUksehir belediye-
leri (BSB), blyiksehir ilge belediyeleri ve diger belediyeler (il, ilce, belde) seklinde
U¢ kategoride nufus bayukluklerini gbrelim. Cinkd bu Ug tdr belediyenin yetkileri,
sorumluluklar ve mali kaynaklan birbirinden farklilagmaktadir.

Tablo 4: MBB Uyesi BSB'lerin Niifus Biiyiikligi

Blyuksehir ad1

Sakarya BSB 1 Milyon
Tekirdag BSB 1 Milyon
Balikesir BSB 1,2 Milyon
KKocaeli BSB 1,9 Milyon
Bursa BSB 3 Milyon
Istanbul BSB 15 Milyon




Marmara Bolgesi'ndeki bldyiksehir belediyeleri 1 milyon ve Gzeri niifusa sahiptir.
3 biyuksehrin ndfusu 1 milyon civanndadir. Kocaeli'nin nifusu yaklagik 2 milyon,
Bursa'nin niifusu yaklasik 3 milyondur. istanbul'un niifusu ise 15 milyonu agmistir.

6 biyuksehirdeki ilce belediyelerinin nifusu ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5: MBB Uyesi Biiyiiksehir ilce Belediyelerinin Niifus Biiyiikligii

Say1 Oran Toplam niifus Oran

13 %12,04 172.980 %0,77
22 %20,37 783.764 %3,49
15 %13,89 1.102.898 %4,92
21 %1944 3.518.393 %15,69
27 %25,00 9.909.329 %44,18
10 %9,26 6.942.081 %30,95
108 %100,00 22.429.445 %100,00

MBB Uyesi buyuksehir ilce belediyeleri arasinda nifus bakimindan bazi farkli-
liklar dikkati cekmektedir. Ornegin bu gruptaki tiye belediyelerin % 12,04l 20
binden daha az nifusa sahiptir. Buna karsilik % 9,26's1 500 binden daha fazla
nifusa sahiptir.

BlyUksehir ilce belediyeleri, nifus bakimindan daha blyik nifuslu gruplarda
kiimelenmis gortlmektedir. Tabloda da gortldigu gibi, bu gruptaki belediyelerin
blyuk kismi (yaklasik %67,59'u), 50 bin ve Uzeri nifusa sahiptir. Ancak 2012'de
yapilan yasal degisiklik sonrasinda, bu ilce belediyeleri, genis bir alandaki bircok
yerlesim birimini icine alan belediye yonetimlerine dontsmustir. Bu belediyeler-
den bir kismi il merkezinde bulunur ve daha metropol bir nitelik tagir. Bir kismrise il
merkezine uzak ilcelerde yer alir, genis kirsal alanlan ve kirsal mahalleleri (koyleri)
icine alir. Dolayisiyla bu iki farkli nitelikteki ilce belediyesinin karsilastigi sorunlar
ve beklentileri farklilk arz edecektir.

MBB Uyeleri arasinda 5393 sayili Kanun'a tabi belediyeler de vardir. Bu belediyeler
il merkezinde, ilgce merkezinde ve beldelerde kurulmustur. MBB Uyesi il, ilce ve bel-
de belediyelerinin nifus blyUkliga tabloda verilmistir.



Tablo 6: MBB Uyesi iL, ilce ve Belde Belediyelerinin Niifus Biiyiikligii

Nfus grubu Sayi Toplam nufus

5 binden az 37 %45,7 101.419 %2,8
5-20 bin 20 %24,7 220.298 %6
20-50 bin 12 %14,8 407.551 %111
50-100 bin 4 %4,9 288.960 %79
100 binden cok | 8 %9,9 2.646.423 %72,2
Toplam 81 %100 3.664.651 %100

iL, ilce ve belde belediyelerine bakildiginda, kiiclik niifuslu belediyelerin coklugu
dikkati cekmektedir. Bu gruptaki belediyelerin % 45,7, 5 binden daha az nifu-
sa sahiptir. 20 binden daha fazla nifusa sahip belediyelerin orani ise sadece %
29,6'dir. Bu grupta 20 bin ve Uzeri ntfuslu belediyelerin sayis1 az olsa da, bu grup-
taki toplam ndfusun % 91,2'si bu belediyelerde yagamaktadir.

Nifus biyikliga, belediyeler icin dnemli bir temel degiskendir. Ornegin kurumsal
kapasite agisindan bakildiginda, bu grupta yer alan kigik nifuslu belediyeler ile
daha buytk nifuslu belediyelerin kurumsal kapasite ihtiyaglarn ve buna yonelik
talepleri birbirinden bazi farkliliklar gdsterecektir.

MBB’nin Faaliyet Alanlan

MBB'nin temel faaliyetleri su basliklardan olugmaktadir:

« Gelismeleri takip etmek: Yerel ydnetimler ve kentlesme konusunda dinyadaki
gelismeleri ve iyi uygulama drneklerini arastirmak

« Bilin¢ olusturmak: Demokratik ve sdrddrUlebilir kent ydnetiminin olugmasina,
gevrenin, doganin ve tarihi degerlerin korunmasina yonelik biling olugturmak

«  VYerelve bélgesel isbirligi: Uye belediyeler arasinda bilgi, deneyim ve kaynaklar
paylasmak, birbirinden 6grenme ve birlikte 6grenme ortamlan yaratmak, isbir-
ligi alanlanni genisletmek ve gelistirmek,

« Kurumsal kapasite: Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarin
desteklemek, hizmet ici egitim faaliyetleri yaritmek,
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Ulusal ve uluslararasi isbirligi, temsil ve lobi: Ulusal ve uluslararasi
kurumlar nezdinde, yerel yonetimlerin menfaatlerini ve ¢ikarlarini sa-
vunmak, sorunlarninin ¢6zUmu igin ¢aba sarf etmek, bagsarilarini ve iyi
uygulama orneklerini duyurmak ve desteklemek,

Organizasyon ve yarisma: Sehirlerin ve yerel yonetimlerin cesitli so-
runlannin tartisildig toplantilar ve sempozyumlar dizenlemek; bele-
diyelerin basanli projelerini ve iyi uygulama 6rneklerini 6dullendire-
celk yarigmalar tertip etmek,

Basin ve yayin: Yerel yonetimlerle ilgili bdlten, dergi, rapor, kitap vb.
basin yayin faaliyetleri yapmak,

MBB'nin gorev ve hizmet alanlari, MBB TizUgi'ntin 7. maddesinde daha
ayrintili olarak su sekilde belirtilmistir:

a.

Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini koruyucu calisma yapar, yerel yénetimle-
rin gliclenmesi icin ¢alisir.

Belediyelerin ve yerel yonetimlerin ¢calisma alanlarinda ortak egitim
ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi, yerel yonetim akade-
misi kurar.

Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda dinyadaki gelismeleri iz-
ler, bu konularda toplanty, konferans, seminer, panel, teknik ve mesleki
inceleme gibi etkinlikler dizenler; degisim programi, arastirma-gelis-
tirme, benchmarking gibi calismalar yapar.

Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda ¢alisan ve dneriler gelistiren
yUksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma projelerini destekler, bu
alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir, rapor-
lar hazirlatir ve yayinlar yapar.

Kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapar; teknik, hu-
kuksal, finansal ve yonetsel danigsmanlik hizmeti verir; lisansustl egi-
tim, sertifika, kisisel gelisim, tecribe paylasimi, uzmanlik, degisim ve
yabana dil programlarn dizenler.

Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari dizenlemeler konusunda go6-
rds olusturur,



Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu amacla 6rnek
iyi uygulamalan destekler ve Uyeleri arasinda yayginlastinr; basim ve
yayin faaliyetlerinde bulunur.

Marmara Denizi ve Bogazlan ile ilgili arastirma ve etlt calismalan ya-
par. Bu tdr ¢alismalara destek verir ve tavsiyelerde bulunur.

Cevrenin korunmas, iyilestirilmesi, atiklarin etkin yénetimi, yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji verimliligi ve iklim
degisikligi konularinda arastirma yapar, ortak planlama ve projelendir-
me caligmalan yUrdtdr ve yiritilen ¢calismalara katilir.

Dogal ve tarihi dokunun ve kiltirel ¢cevrenin korunmasi ile ilgili gerekli
calismalan yardtdr ve yiritdlen ¢alismalara katilir.

Dogal afetlere karsi belediyelerce yurGtilmesi gereken faaliyetlere
iliskin egitim ve bilgilendirme calismalan yapar, belediyeler arasinda
is birligini gelistirecek ¢caligsmalan yaratar.

Sdrdurdlebilir Kalkinma Amacglan dogrultusunda sosyal, ¢evresel, eko-
nomik ve kdlturel gelismeye katkida bulunur.

Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlan ile ya-
pim islerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi halinde, yerine getirir.

Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslar, yerel yonetimler ile il-
gili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslan, sivil top-
lum kuruluslan ve Universiteler ile ortak calisma ve is birligi yapar, ilgili
bakanliklarin izni ile bu tir kuruluslara katilir, Gye olur.

Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir iliskileri-
ni gelistirerek, bans ve kardesligin gelismesine katkida bulunur, yerel
diplomasi konusunda calismalar yardtar.

Avrupa Birligi ile Uyelik mizakereleri cercevesinde, yerel yonetimlerle
ilgili calismalara katilir.

Sdrdurdlebilir kalkinma hedefi dogrultusunda Uyelerinin yurtici ve
yurtdigt yatinm firsatlarindan yararlanmasi icin gerekli ¢alismalan

yapar.

15
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Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde katilima agik kdlttrel,
sportif, egitsel, bilimsel organizasyon ve yarismalar dizenler, dizen-
lenenlere katilir.

Ilgili yurt ici ve yurt disi merciler nezdinde Gyelerini temsil eder.

Goc¢, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi, birlikte yasama, toplum-
sal kapsayiailik, firsat esitligi, yasam kalitesi gibi alanlarda ve toplu-
mun farkli kesimlerine yonelik arastirmalar yapar, ¢caligsmalar yarttar
ve yUrdtulen calismalara katibir,

Yukandaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel yonetimler ve sehir-
cilik ile ilgili konularda veri toplama, analiz etme, degerlendirme, ra-
porlama ve kiyaslama ¢aligmalar yUratur, etkinlikler dizenler, merkez-
ler ve atdlyeler kurar.

MBB’nin Kurumsal Yapisi

MBB, esnek bir burokratik yapiya gore orgttlenmistir. MBB'nin kurumsal
yapisi, asagidaki sekilde gosterilmektedir. MBB'nin kurumsal yapisy, siya-
sal organlardan ve idari birimlerden olugur.



Sekil: MBB'nin Kurumsal Yapisi

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu

Yazi igleri
Madarligu

Afet
Koordinasyon
ve Isbirligi
Merkezi

Yonetim
Uluslararasi

isbirligi
Koordinatorligu

Yerel
Yonetim
Akademisi

Sehir Planla

Koordinator
'Sehir Teknolojileri Sehir

ve inovasyon Politikalar
Merkezi Merkezi

Kurumsal iletisim
Koordinatorligu

Cevre Yonetimi
Koordinatorli

Goc s
Gelistirme Politikalari Egitim
Merkesi Merkezi Muduarlagu

Katiiphane
ve Bilgi
Merkezi

Hukuk Isleri
Koordinatorlugu

insan Kaynaklari
Mudarlaga
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MBB'nin Organlan
MBB, yasal mevzuata uygun bigimde (¢ organa sahiptir.

MBB Meclisi, Uye belediye baskanlarindan ve Uye belediye meclislerince Birlik Tu-
zUglne gore secilmis meclis Uyelerinden olusur. MBB Meclisi, 322 Uyeden olus-
maktadir. Meclis Uyelerinin gérev siresi, yerel se¢im dénemi ile simirlidir. MBB
Meclisi, birligin karar organmidir, her yil en az iki defa toplanr.

MBB Bagkan, birlik meclisi tarafindan, birlik Gyesi belediye baskanlan arasindan
iki yilicin secilir. MBB Bagkani, Birligin basidir, Birligi temsil eder ve Birligin yoneti-
minden sorumludur.

MBB Encimeni, birlik meclisi tarafindan bir yili¢in secilen 7 Gyeden olusur. MBB Bas-
kkani, MBB Encimenine baskanlik yapar. MBB Enciimeni en az ayda bir kez toplanir.

MBB’nin Orgiit Yapisi

MBB'nin idari teskilati, genel sekreterlik seklinde drgitlenmistir. Genel sekreter,
birlik baskan tarafindan atanir. MBB Genel Sekreteri, Baskan adina ve Baskanin
sorumlulugu altinda birlik faaliyetlerini yUrttdr, birligin koordinasyonundan ve de-
netiminden sorumludur.

MBB'nin idari yapisi, gbrece esnek bir birokrasiye gore orgitlenmistir. Bu idari yapr
genel sekreterligin altinda, 4 midurlik ve 6 koordinatdrlikten olugsmaktadir. Ayr-
ca 7 merkez binyesinde de cesitli faaliyetler yiritilmektedir.

Bu idari birimler ve bunlara iliskin kisa bilgiler agagida verilmektedir:

Miidiirliikler

Yazi isleri Midirliigi, Meclis ve Encimen toplantilarinin organizasyonu, toplant
tutanak ve kararlan ile MBB genel yazismalannin yiritdlmesi, arsiv ve kayitlarinin
tutulmast ile gorevlidir.

Mali Hizmetler MUdUrlGgg, birligin bitce ve kesin hesabinin hazirlanmasi, gelirleri-
nin tahsili ve giderlerin hak sahiplerine 6denmesine iligkin gérevleri yaratar.

insan Kaynaklan Midirligi; insan kaynaklarina ve 6zlik haklarina iligkin gérev ve
hizmetlerin yUrdtilmesi ve koordine edilmesi gorevlerini yuratur.

Egitim MUdurligl, MBB personeline ve Uye belediyelere yonelik hizmet i¢i egi-
timlerin planlanmasi, organize edilmesi ve gerekli bilgi bankasinin olusturulmasi
gorevlerini yarutar.



Koordinatorliikler

Cevre Yonetimi Koordinatorldgd, dye belediyelerin ihtiyaclarnina yonelik cevre mev-
zuat1 ve uygulamalan, egitimleri ile teknik proje damsmanliklarn hizmetlerini ifa
eder, strdurdlebilir belediyecilik alamnda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yurdtdlmesi ile koordine edilmesi gorevlerini yerine getirir.

Hukuk isleri Koordinatérliigi, Gye belediyelerin hukuki sorunlarini goris belirtmek
suretiyle damigmanlik yapmak, pratik ¢6zim 6nerileri sunmaktir.

Kurumsal iletisim Koordinatérligd, birlik ile ilgili haberlerin yapilmasi, halkla iliski-
lerin yUrGtdlmesi gibi gdrevleri yapmaktadir.

Sehir Planlama Koordinatorligu, Uye belediyelere, sehir planlama, kentsel tasarim
ve mimarlik alanlarinda paylagim, danigsmanlik, sorun ¢6zimd, egitim ve etkinlik
koordinasyonunu saglar.

Uluslararasr isbirligi Koordinatérliigli, MBB ve (ye belediyelerin uluslararast iligki-
lerine yon ve destek veren faaliyetlerin yirGttlmesi ve koordine edilmesinden so-
rumludur.

Bilgi Teknolojileri Koordinatorligld, MBB'nin bilgi islem ve internet altyapisinin ku-
rulmasi, gelistirilmesi, diger birimlerin ¢calisanlarina teknik destek verilmesi gorev-
lerini yGratdr.

Merkezler

MBB binyesinde 6 merkez kurulmustur. Bu merkezlerde cesitli faaliyetlerin orga-
nizasyonu yapilmaktadir. Ornegin Yerel Yénetim Akademisinde yerel yénetimlere
yonelik mevzuat ve vizyon gelistirici sertifikali egitimler dizenlenmektedir. Sehir
Politikalar Merkezinde sehircilik ve yerel ydnetimlerle ilgili yUksek lisans ve dok-
tora tezleri desteklenmekte, ayrica Sehir ve Toplum dergisinin yayin faaliyetleri ta-
kip edilmektedir. Go¢ Politikalan Merkezi'nde gb¢ ve multecilikle ilgili calismalar
yiritilmektedir. Afet Koordinasyon ve Is Birligi Merkezinde (iye belediyelerin afet
ve acil durumlarda imkan ve kabiliyetlerinin etkinligini artirmaya dontk ¢calismalar
yapilmaktadir.
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MBB bunyesindeki merkezler sunlardir:

SPM - Sehir Politikalan Merkezi

YYA - Yerel Yonetim Akademisi

YGM - Yonetim Gelistirme Merkezi

GPM - Goc¢ Politikalan Merkezi

STM - Sehir Teknolojileri ve Inovasyon Merkezi

AKM - Afet Koordinasyon ve Isbirligi Merkezi

Platformlar

MBB blnyesinde, Uye belediyelerin ilgili birim yoneticileri ve ¢calisanlarindan olu-
san cesitli platformlar olusturulmustur. MBB Platformlan, cesitli konularda dene-
yim ve bilgi paylagimina zemin hazirlamak, iyi uygulamalar yayginlagtirmak, ko-
ordinasyonu saglamak, incelemeler ve arastirmalar yapmak, orta ve uzun vadeli
stratejiler gelistirmek amaciyla calismaktadir. Bu platformlar dizenli olarak top-
lanmakta, yapilan ¢alismalar raporlanmakta, dile getirilen sorunlar ve dneriler ilgili
kurumlara sunulmaktadir.

Bu platformlarin isimleri agsagidadir:

« Bilgi Teknolojileri Platformu

« Cevre Platformu

« Denetim Platformu

« Go¢ Platformu

«  Hukuk Platformu

. Insan Kaynaklar ve Egitim Platformu
«  Kurumsal iletisim Platformu

«  Kaltdr Sanat Platformu

« KdtUphane ve Bilgi Merkezleri Platformu
« Mali Hizmetler Platformu

« Yerel Diplomasi Platformu



HUKUK PLATFORMU
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KURUMSAL iLETiSIM

KUTUPHANE VE BILGI
MERKEZLERI
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E
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YEREL DIPLOMASI
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PLATFORMU

R

DENETIM PLATFORMU
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Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi

MBB blnyesinde 2008 yilinda Turgut Cansever Kitiphanesi ve Bilgi Merkezi ku-
rulmustur. Sehir ve yerel yonetimlerle ilgili cesitli yayinlann yer aldigi énemli bir
ihtisas kdtUphanesi niteligindedir. Kitiphanede 14.940 kitap, 2.425 basili dergi
olmak Uzere toplam 17.365 materyal bulunmaktadir. Yeni bir kitliphane binasi
yapilmasi icin calismalar devam etmekle birlikte arsivde bulunan kitaplardan kul-
lanicilann yararlanabilmesiicin Fatih Belediyesine bagl Kalenderhane Kittiphane-
si'ne gecici olarak verilmistir.

Marmara Belediyeler Birligi Kiiltiir Yayinlar

Marmara Belediyeler Birligi Kultdr Yayinlan, ulusal nitelikte yayinevi statisine sa-
hiptir. Burada yerel yonetimler ve sehircilikle ilgili cesitli eserler yayinlanmaktadir.
Bu eserler, tim belediyelerin, akademinin ve diger ilgililerin istifadesine sunul-
maktadir.

Organizasyonlar

MBB'nin dnemli faaliyet alanlarindan birini, organizasyonlar olusturmaktadir. Bu
kapsamda MBB tarafindan cesitli etkinlikler dizenlenmistir. Bu etkinliklerin bir kis-
mi sdrekli etkinliklerdir. Bu kapsamda dizenlenen etkinliklerden bazilar sunladr:

« Marmara Uluslararasi Kent Forumu (MARUF)
. Altin Karinca Belediyecilik Oddilleri

« Alalli Belediyecilik Zirvesi

« Baskanlar Zirvesi

« Yerel Yonetimler Finans Zirvesi

« Sehir Konusmalan

« KentAglan Sempozyumu

« Marmara Denizi Sempozyumu

« Kebike¢ Seminerleri



Fiziksel Yapy, insan Kaynaklan ve Teknolojik Altyapi
Fiziksel Yap1

Binalar

MBB'nin 1985 yilindan beri faaliyet gdstermekte oldugu bing, insa edildigi za-
manki adi ile Degirmen Han, mevkii itibar ile Emindna ilgesinin, Hali¢ kiyisindaki
Yemis (veya izmir) iskelesi'ni Balik Pazari'na baglayan Degirmen sokaginda (bir
diger ifade ile, Degirmen Yemis sokaginda Balik Pazari’na giden Degirmen soka-
ginda), Zindan Hani'nin ve Istanbul'un en eski camilerinden biri kabul edilen Aht
Celebi Camii'nin arasinda yer almaktadir.

Degirmenci Han ad1ile de taninan Degirmen Han'in dort cephesi, zamanin harita-
larindan ve kayitlarindan anlasildigi Gzere, Yemiscgiler Sokagi'na, Degirmen Yemis
Sokagi'na, Degirmen Sokagi'na ve Yumurtacilar Caddesi'ne bakmaktadir. Binanin
insa kitabesi olmadigr i¢in kesin yapilis tarihi de bilinmemektedir. Binanin ya-
pildig tarih, Osmanli Bankasi Arsivleri (OBA) Koleksiyonu’nda yer alan eski “"An-
nuaire Oriental” belgelerine dayanilarak, 1900 — 1903 yillar aras1 olarak kabul
edilebilir.

Araclar

MBB’'nin, mulkiyeti kendisine ait resmi aract bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine gére, 6 adet binek arag hizmet alimi yéntemi ile
temin edilmistir.

insan Kaynaklan

MBB'de 7'si memur, 15" s6zlesmeli ve 26's1 696 sayili KHK kapsaminda olmak
Uzere toplam 48 personel gorev yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagida
yer almaktadir.

MBB Personeline iliskin Bilgiler

Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim

Cinsiyeti [Kisi Sayist
Erkek 29
Kadin 19

Toplam 48



Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

ilkokul 2
Ortaokul 2
Lise 13
Onlisans 1
Lisans 20
Yiksek Lisans

Doktora 1
Toplam 48

Personelin Yas Durumuna Gére Dagilinm

20-30 18
31-39 20
40 yas ve Ustu 10
Toplam 48

Bilgi ve Teknoloji Kaynaklan

Marmara Belediyeler Birliginin bilgi ve teknoloji kaynaklar; donamm, kullani-
lan programlar, yazilim, operasyonlar ve gelisim faaliyetleri basliklan altinda
incelenmistir.

Donanim

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimy, iletisim aracglari, ofis teg-
hizatlan, kamera, fotograf makinesi vb. malzemelerin sayilar asagidaki tabloda
belirtilmigtir.




Donanim Turd

Masalstl Bilgisayar 27
Mini Bilgisayar 4
DizUstU Bilgisayar 20
Sunucu 7
Yazicl 9
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 4
Kamera 1
LCD TV 6
LED Ekran 4
Projeksiyon Cihaz 3
Yaka Mikrofonu 3
Telsiz Mikrofon 2
Ses Mikseri 1
Ses Kayit Cihazr 12
Faks Cihaz1 2
Guvenlik Kamerasi 25

Programlar

MBB'nin faaliyetlerinin etkin, mzli ve daha verimli bir sekilde gerceklestirilmesi ama-
ayla, ihtiyag duyulan bilgisayar programlan gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kullanilan Programlar

SMS Programi

Kullanici Birimler
Yazi isleri Midarligi

Guvenlik Kontrol Takip Programi

Yazi isleri Midarligi

Muhasebe Programn

Mali Hizmetler MUdarligu

Personel Ozliik Programn

insan Kaynaklarn Midarligi

Faks Programi

Tdm Birimler

Toplu Elektronik Posta Génderme Programi

Tdm Birimler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Tdm Birimler

Egitim Takip Sistemi

Egitim Mudirligi

Proje Basvuru Sistemi

Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu

Tez Destek Basvuru Sistemi

Sehir Planlama Koordinatorliga

Uyelik Takip Sistemi

Yazi isleri Midurligi




Tahmini Kaynaklar (TL)

KKaynaklar

Planin

1. yih

Planin
2.yil

Planin
3.yili

Planin
4.yl

Planin
5.yili

Tesebbds ve

Milkiyet 643.000 707.500 767.000 817.000 885.000
Gelirleri

Alinan Bags 151.000 166.000 181.000 193.000 220.000
ve Yardimlar

Diger Gelirler | 18.206.000 | 20.126.500| 21.552.000  22.990.000 | 24.895.000
TOPLAM 19.000.000| 21.000.000| 22.500.000| 24.000.000| 26.000.000
Paydas Analizi

Marmara Belediyeler Birligi temel faaliyetlerini yaritirken ¢esitli kisi ve kurumlar-
la etkilesim icerisindendir. MBB'nin paydas listesi tabloda verilmistir.

Tablo: MBB Paydas Listesi

Paydas adi ic paydas D1s paydas Onceligi
Uye Belediyeler v Birincil
Uye Belediye Baskanlar v Birincil
Uye Belediye Meclis Uyeleri v Birincil
Uye Belediye Calisanlan v Birincil
MBB Meclisi v Birincil
MBB Encimeni v Birincil
MBB Bagkann v Birincil
MBB Yonetici ve Calisanlan v Birincil
MBB Platformlan katilimcilan v Birincil
Tdrkiye Belediyeler Birligi v Birincil
Yerel Yonetimler Genel MGdurldgd v Birincil
MBB Egitimlerinde Rol Alan Egitmenler v Birincil
Bolgesel Birlikler v ikincil
TBMM v ikincil
Cumhurbaskanlig v ikincil
Bakanliklar v ikincil
Kamu Kurum ve Kuruluslan v ikincil
Kalkinma Ajanslan V4 ikincil
Universiteler v Ikincil
Meslek Kuruluglan v Ikincil
ilgili Sivil Toplum Kuruluslan v Ikincil
ilgili Uluslararasi Kuruluslar v Ikincil




Stratejik plan hazirlama sdrecinde cesitli paydaslara 5 soruluk agik uclu bir anket
gonderilmistir. Anket yardimiyla, MBB'nin stratejileri ve faaliyetleriyle ilgili paydas-
lanmizin gords, 6neri ve beklentileri alinmistir. Anketlere verilen ¢ok sayida yanit
arasinda, en ¢ok tekrar edilen konu basliklarn asagida 6zetlenmistir.

MBB’'nin 6nem tasiyan faaliyetleri, paydaslanmiz tarafindan su sekilde belirtilmistir:

Egitimler

Yerel Yonetim Akademisi

Danismanlik hizmetleri

Galistaylar

MBB platformlan

lyi uygulamalarin éddllendirilmesi ve paylasilmasi (Altin Karinca Yarigmasi)
MBB yayinlan

Proje ortakliklarinda aracilik

Sempozyum/fuar/kongre faaliyetleri

Isbirligi, koordinasyon

Lisanslstd tezler gibi bilimsel calismalarnn desteklenmesi
Teknik geziler

Degisen mevzuat ve uygulamalar Uzerine Birlik Uyesi belediyelerle yapilan isti-
sare toplantilan ve bilgilendirmeler

Kebike¢ Seminerleri

Alalli belediyecilik faaliyetleri

MBB'nin begenilen ve basanli bulunan faaliyetleri, paydaslanmiz tarafindan su se-
kilde belirtilmistir:

Egitim calismalan

Yerel Yonetim Akademisi

Galistaylar, fikir aligveriglerinin yapildigi toplantilar
Tezlere verilen destekler

Cesitli alanlarda olusturulan platform faaliyetleri
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Isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri
Birligin katiimci olmasi
Toplanti ve faaliyetlerin esit, adil ve tim paydaslara sunulmasi

Gayretli ve ozverili bir personel yapisi, geri bildirimler hususunda hassas dav-
ranilmasi

Altin Karinca Belediyecilik Oddilleri

lyi uygulamalarin paylagilmasi

Yayinlar

Yurtici ve yurtdisi kurum ve kurulus ortakliklar

Kitap dis1 materyallerin kitiphanelere kazandinlmasi
Cocuklarin Sehri Kongresi

Yerel yonetimler ile ilgili gincel ve yeni konularin ele alarak birlik Gyelerine yol
gosterici rol alinmasi

Paydaslanmiza gore, MBB'nin gelistirilmesi gereken faaliyetleri ve buna yonelik
Onerileri su sekildedir:

Daha fazla egitim destegi verilmesi, egitimlerin siklastinlmasi
Bilgi paylasimina imkan veren bir websitesi/portal uygulamasi

Veri paylagimi ve kiyaslamaya imkan verecek sekilde performans yonetimine
iliskin ortak bir yazilim kullanmlmas

Akademik kariyeri veya uzmanligr bulunan kisilerden danigmanlik destegi ve
Birligin bu konuda araailik etmesi

Yapilan/yapilacak faaliyetlerde tim Uye belediyelerin bilgilendirilmesi ve be-
lediyelerin konuya dahil edilmesi

lyi uygulamalarin yayilmasi ve yeni projelerin tesviki

Altin Karinca Odiilleri'nin adil/objektif él¢iitlerle iyilestirilerek devam ettirilmesi
Konferanslara uluslararasi 6l¢cek kazandirilmasr

Birligin uluslararasi platformlarda/aglarda yer almasi

Uye belediyelerin birbirleriyle iletisimini gliclendirecek etkinlik ve mekanizma-
larin gelistirilmesi



Fon saglayia kuruluslarla igbirliginin arttinlmasi

Belediyelerin uluslararasi projelerde daha fazla yer almasina destek olmak Gze-
re hali hazirda devam edilen duyurulann arttinlarak devam ettirilmesi

Belediyeler arasi eslestirme programlan gelistirilmesi

Birlik faaliyetleri, belediyelerin konferans salonlarinda personelin genis katilimi
ile yapilabilir

Teknik gezi, 6rnek projeler ziyaret programlarin arttinlmasi
Fuar ve calistay programlannin organize edilmesi

Gundemdeki ve glncel sorunlarla ilgili ortak bildiri hazirlanmasinda daha aktif
olunmasi

Gelecege donik mevzuat ve teknik proje hazirlanmasinda daha aktif olunmasi

Yurt digi - yurt ici fuarlara katibm icin MBB'nin aktif destek saglamasi, fuar prog-
rami organizasyonlari yapilmasi

Paydaslanmizin MBB’den beklentileri ve gelecek 5 yilda MBB'nin hangi faaliyet ve
hizmetlere dnem vermesi gerektigine iliskin degerlendirmeleri soyledir:

Egitim

Egitim konusunda TBB ile igbirligi

Uzaktan egitim

Egitim ihtiyac analizi

Calistaylar (uygulamada karsilasilan sorunlar ve eksiklikler ile ilgili)
GUndemdeki konulara iligkin ortak bildiriler

Yerel yonetimlerin gelistirilmesi amaciyla merkezi yénetim nezdinde girisimler
Teknik gezi

lyi uygulamalarin paylagilmasi

Farkli uygulama orneklerinin (proje, ihale, s6zlesme vb.) paylasildig ortak bilgi
portalinin kurulmas ve ydnetilmesi

MBB platformlarinin daha tamnir hale getirilmesi
Ortak sorunlan olanlar bir araya getiren yeni platformlarin olusturulmas

Platformlann uluslararasi kisi ve kuruluslarla daha fazla bir araya gelmesini
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Belediyelerin zayif oldugu alanlarda kapasite paylasiminin arttirilmasi
Belediyeleri tesvik ve 6dillendirme

Isbirlikleri

Mevzuat degisiklikleri konusunda online ve hizli bilgi

Web sayfasinda goris sorulabilecek kisilerin olmasi

Online kdttphane

Gevre konusunda spesifik basliklarla ilgili yol haritasi ve dokimanlar olugturulmasr

Marmara Bolgesi'ndeki tim il ve ilce belediyelerinin katildig ve farkl calisma-
larinin paylasildig toplantilar

Atiklarla ilgili projeler
Belediyeler arasinda yenilikler konusunda bilgilendirmeler

Yurt digi - yurt ici fuarlara katiim organizasyonun MBB'nin aktif destek sagla-
mas1 fuar programinin organizasyonunu yapmast

Projelere ve Dinya Cevre GUnU kapsamindaki calismalara sponsorluk yapilmasi

Universiteler, meslek kuruluslan, bakanliklar, blyiiksehir belediyeleri ve uz-
manlarla birlikte periyodik toplantilar

Ulusal ve uluslararasi alanda lobi ¢alismalan

Gevre ve temizlik faaliyetleri ile ilgili sertifika ve egitim faaliyetleri

Evsel katr atiklar konusunda SUKI'lerle calisma yapilmasi

insan kaynaklan zirvesi yapilmasr

Dizenli Uye ziyaretleri

Stratejik planlama konusunda destek

E-belediyecilik konusunda destek

Alall belediyecilik modellemeleri

Belediyelerin gorinUrldgu ve Urettigi projelerin tanitimina yonelik organizasyonlar

Sehir Politikalan Merkezi ile Sehir Teknolojileri ve inovasyon Merkezi'nin daha
faal ve belediyelerle isbirligi icinde olmasi

MBB bilgi, rapor vb. ¢iktilarinda belediyelerin sirece daha fazla dahil edilmesi

Madde bagimliligi ve teknoloji bagimliligr ile caligmalar yapilmasi



Paydaslanmizin, MBB ile hangi alanda isbirligi yapabilecegi ve nasil katki saglayabi-
lecegine dair degerlendirmeleri su sekildedir:

Egitimler, calistaylar, konferanslar, tecribe paylagimi gibi ortak faaliyetlere ev
sahipligi

Mevzuat degisiklik dnerileri

Sorunlann ¢6zdmuane yonelik katkilar

lyi drneklerin tanitilmasi calismalarina katilim

Stratejik yonetim ve planlama

Uluslararasi igbirligi faaliyetleri

Proje gelistirme ve uygulama

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Kat1 atik ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi faaliyetleri

Halk katiphaneleri alanindaki tecribe ve birikimlerin paylagimi

Seminer, soylesi gibi faaliyetlere davet ederek Birligin lise ¢cagindaki genclerle
ylz ylze iletisime ge¢cmesinin saglanmasi

Kutdphanecilik alanminda katki ve isbirligi

Ozellikle dijital déniisiim, e-déniisiim, e-devlet, e-belediye konularinda destek
Alalli sehirler konusundaki faaliyetler

Bilisim projeleri ve bilgi teknolojileri

AB Projelerinin basvuru ve yiritilmesi sdreclerinde yapilmasi gerekenler ve
sorunlara iligkin tecribe paylagimi

Cevre ve Dis iliskiler alaninda verilecek egitimlerde uygulama drnekleri paylagimi

Hibe projeleri ve uluslararasi iliskilerde deneyim paylasim, ortaklik kurma ve
inga etme

Bilisim projeleri ve bilgi teknolojileri alanlarinda igbirligi

Sifir Atik Yonetim Sistemine geciste isbirligi

Cesitli paydaslardan yapilan geri donudsleri aldiktan sonra, Birlik ¢calisanlan ile Ug
tam gun sdren stratejik plan hazirlik calismas toplantist yapilmistir. Bu toplantilar-
da misyon, vizyon, ilke ve degerler gozden gecirilmis, GZFT analizi yapilmis, kuru-
mun stratejik amag ve hedefleri tartigilmistir.
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Giicld yanlar

Turkiye'nin en kokld
belediyeler birligi
olmasi

Zayif yanlar

MBB'nin mali
strddralebilirliginin
tamamlanmamig
olmasi, Uye
aidatlarinin
6denmesi konusunda
yeterli motivasyonun
olmamasi

Firsatlar

MBB merkezinin;
egitim, kdltlr, sanat,
turizm ve tarihi agi-
dan 6nemli 6zellikler
ve avantajlara sahip,
kolay ulasilabilir bir
metropol olan Istan-
bul'da olmasi

Tehditler

Tdrkiye'de
merkeziyetci yonetim
geleneginin devam
ediyor olmasi

Yonetim ve faaliyet-
lere katilimin ¢ogulcu
ve demokratik olmas1

Birlik merkez bina-
sinin fiziksel olarak
yeterli olmamasi

Birligin faaliyetlerinin
kendi tizUgu cerce-
vesinde gerceklesti-
rebilmesi

Uye belediyelerin
kapasite ve
taleplerinin
farkli olmasi

Birlik merkezinin
[stanbul’'da olmasi

Birligin mali ola-
naklannin, Gyele-

rin beklentilerini
kargilayacak dizeyde
olmamasi

MBB'nin faaliyet ala-
ninin, Tdrkiye'nin en

gelismis bolgesi olan
Marmara Bolgesi'nde
olmast

MBB’'nin baghi oldugu
mevzuatin
sinirliliklan

Birlik calisanlarinin
konularinda uzman,
egitim duzeyleri
yuksek, genc,
dinamik ve vizyon
sahibi olmalan

Yerel Yonetimler
Kdtiphanesi'ni kul-
lanicilarin hizmetine
sunabilecek yeterli
bir mekanin buluna-
mamasi

Sehir yonetiminin
dneminin bitdn
didnyada artiyor
olmasi

Tdrkiye'de belediye
birliklerinin 6neminin
yeterince
kavranamamis

olmas

Yetkin kisi ve ku-
rumlarla isbirlikleri
gelistirebilmesi

Hizmetlerimizin bol-
gesel Olcekte isteni-
len dizeyde yayilimi-
nin saglanamamas:

D1s kaynak saglama
potansiyelinin olmasi

Birlige Uyeligin
gonalll olmast

Tdrkiye'nin kurumsal
kapasitesi yiksek
belediyelerinin
Birlige Uye olmas

Gelisen hizmet cesit-
liligini karsilayacak
insan kaynag kapasi-
tesinin olmamast

Ulusal ekonomik
kosullarin
belediyelerin mali
yapisini etkileme
ddzeyinin yiksek
olmasi

Cevreye iliskin
surdiralebilir
yaklasimlarimizin
olmasi

D1s kaynaklardan,
mali fonlardan ya-
rarlanma konusunda
kapasitenin yeterli
olmamasi




Gicld yanlar

Genig ve saygin bir
uluslararasi iliskiler
agimn olmasi

Zayif yanlar

Belediyelerin Ust
ddzey yoneticilerinin
Birlik faaliyetlerinde
yeterince yer
almamast

Firsatlar Tehditler

Birlige dyeligin
gondlli olmast

Birlik ve faaliyet-
lerinin paydaslar
nezdindeki bilinme
dizeyinin yeterli
olmamasi

Sundugu egitim ve
diger hizmetlerde
tecribeli olmasi

Belediyelere yonelik
ihtiyag analizleri-
nin yeterli dizeyde
olmamasi

MBB blnyesinde
gelisime agik bir
kurum kaltGrinin
bulunmasi

Gevresel duyarlilik
konusunda yeterince
yayilim
saglanamamasi

Sistemli ve islevsel
bir kurumsal

hafizanin yeterince
gelismemis olmasi




GELECEGE BAKIS

Misyonumuz
Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylagmak ve desteklemektir.

« Yerelyonetimler ve kentlesme konusunda dinyadaki gelismeleri ve iyi uygula-
ma orneklerini arastirmak

« Demokratik ve strdirilebilir kent yonetiminin olugsmasina, ¢evrenin, doganin
ve tarihi degerlerin korunmasina yonelik biling olugturmak

. Bilgi, deneyim ve kaynaklan paylagsmak

« Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek

Vizyonumuz

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yiksek sirdirulebilir kentler olusturmak
icin kuresel 6lcekte fayda Ureten 6ncl bir kurum olmak.

ilkelerimiz
Adil Olmak
Kapsayicilik
Katilimcilik
Sayginlik
Surdaralebilirlik

Seffaflik



STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

S.A.1- Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalan i¢in Kurumsal Ka-
pasitelerinin Gelistirilmesine Katki Saglamak.

S.A.2- Siirdiiriilebilir ve Yasam Kalitesi Yiiksek Kentlerin Gelisimine Katla
Saglamak.

S.A.3- Yerel, Bélgesel, Kiiresel isbirliklerini ve Kurumsal Aglan Gelistirmek.
S.A.4- Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak.

S.A.5- Marmara Bolgesi'nin Gelisimine Katlki Saglamak.

Amac 1- Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalan icin Kurumsal Kapasi-
telerinin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Hedef 1- Belediyelerin Insan Kaynag Yetkinliklerini Gelistirmek

Hedef 2- Belediyelerin Teknik, Hukuksal, Finansal ve Yonetsel Alanlarda Gelisimle-
rine Rehberlik Etmek

Hedef 3- Uriin ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve Erisilebilirligini Artirmak

Amac 2- Sirdiiriilebilir ve Yasam Kalitesi Yiiksek Kentlerin Gelisimine Katlki
Saglamak

Hedef 1- Yerel Yonetimler ve Kentlesme Alaninda Politika ve Mevzuat Onerileri Ge-
listirmek

Hedef 2- Surdurulebilir Cevre ve Kent Yonetimine Dair Biling Olusturmak

Hedef 3- Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulamalar Paylasmak ve Yayginlastirmak

Amac 3- Yerel, Bolgesel, Kiiresel i;birliklerini ve Kurumsal Aglan Gelistirmek
Hedef 1- Belediyeler Arasinda iletisim Agin1 Gelistirmek

Hedef 2- Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde isbirlikleri Gelistirmek



Amac 4- Belediyelerin Hizmet Alanlaryla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak
Hedef 1- Kurumsal Yetkinlik ve Calisma Standartlarnint Gelistirmek

Hedef 2- Gelir ve Giderleri Etkin Yonetmek

Amac 5- Marmara Bélgesinin Gelisimine Katki Saglamak
Hedef 1- Bdlgesel Dizeyde Politika ve Planlar Gelistirilmesini Saglamak
Hedef 2- Marmara Denizi ve Bogazlarinin Bitlnlesik Cevre Yonetimini Gelistirmek

Hedef 3- Bolgesel Verileri Toplamak ve Analiz Etmek



Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Egitim
Ihtiyac Analizi
Tamamlanma Oram

PG 1.1.2 Egitim Is
Plam Gerceklesme
Oram

PG 1.1.3 Diizenle-
nen Egitimlerin
Katiima
Memnuniyet Orani

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

SA.1 - Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalan icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katlki Saglamak

SH 1.1 Belediyelerin insan Kaynagi Yetkinliklerini Gelistirmek

Egitim MUdurligi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri

(2019)

izleme Raporlama
Sikligr Sikligr

%33 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayda Yilda bir
bir

%33 %80 | %82 | %84 | %85 | %85 | ayda Yilda bir
bir

%34 %85 | %85 | %85 | %85 | %85 ayda Yilda bir
bir

Egitim ihtiyag analizi yapilmasi

Uye belediyelerin org. yapisi ve calisan envanterinin olusturulmasi

Egitim ihtiyag analizinin g6zden gecirilmesi

intiyac analiziyle uyumlu egitimlerin tasarlanmasi

Tasarlanan egitimlerin gerceklestirilmesi

Egitimlerin degerlendirilmesi

17.250.000,00 TL




Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1 Verilen
DETE TR
Hizmeti Sayisi

PG1.2.2
Danismanlik
Hizmeti

Memnuniyet Orani

PG1.2.3
Paydaslara
Onerilen
Proje Sayisi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

SA.1 - Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalar icin Kurumsal
Kapasitelerinin Gelistirilmesine Katki Saglamak

SH 1.2 Belediyelerin Teknik, Hukuksal, Finansal ve Yénetsel Alanlarda
Gelisimlerine Rehberlik Etmek

Tim Birimler

Plan
sl izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Siklist ;kh,‘
(%) Degeri g g
(2019)
6
33% 10 20 30 40 50 ayda Yilda bir
bir
6
33% %80 | %80 | %85 | %85 | %90 | ayda Yilda bir
bir
6
34% 30 60 90 120 | 150 ayda Yilda bir
bir
Danigmanlik alanlarinin belirlenmesi
Danigsman portféyidnin gelistirilmesi
Proje memnuniyetinin 6l¢imlenmesi
D1s kaynakli fonlarn takip edilmesi
D1s kaynakli fonlar hakkinda bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmesi
Proje ortakliklarina aracilik edilmesi
208.000,00 TL




SA.1 Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalan icin Kurumsal Kapasitelerinin

Amac Gelistirilmesine Katlki Saglamak

Hedef SH 1.3 Uriin ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve Erisilebilirligini Artirmak

Sorumlu Birim TUm Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Performans Hedt_ef_e T izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliz1 Siklis
g (%) Degeri g g
(2019)

PG 1.3.1 Yeni
Uriin/Hizmet Yilda bir
Sayisi bir

EG 1.3.2 Yeni 6
Uriin/Hizmet %33 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | ayda Yilda bir
Kullanim Oram bir

PG 1.3.3 Uriin
ve Hizmetler- 6
den Yararlanan %34 %70 | %75 | %75 | %75 | %75 | ayda Yilda bir
Uye Belediye bir
Oram

Yeni Urln ve hizmet gelistirme

Yeni Urln ve hizmetlerin tanitilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Yeni Grln ve hizmetlerin kullanima agilmas1

Tdm Grdn ve hizmetlerin tanttiminin yayginlastinlmasi

Maliyet Tahmini 1.550.000,00 TL




Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Bilimsel
Arastirmalardan
Yararlanma Orani

PG 2.1.2 Yerel Y6-
netimler ve Kent-
lesme Alaninda
Gelistirilen Politika
ve/veya Mevzuat
Oneri Rapor Sayisi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

SA.2 - Srdurdlebilir ve Yasam Kalitesi Yiksek Kentlerin Gelisimine Katki

Saglamak

SH 2.1 Yerel Yénetimler ve Kentlesme Alaninda Politika ve Mevzuat Onerileri

Gelistirmek

Tdm Birimler

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024

(%) Degeri
(2019)

izleme
Sikligh

bir

Raporlama
Sikligr

Yilda bir

%50 4 8 12

16

20

ayda
bir

Yilda bir

En az 10 adet bilimsel aragtirmanin desteklenmesi

Desteklenen bilimsel arastirmalarin yayinlanmasi/sunulmasi

Yerel uygulamalann uluslararasi politika ve ilkelerle uyum ¢alismalarinin

desteklenmesi

Politika ve mevzuat dneri raporlarinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

1.475.000,00 TL




Amac SA.2 - SirdUrdlebilir ve Yasam Kalitesi Ydksek Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

Hedef SH 2.2 SiirdUlrUlebilir Cevre ve Kent Yonetimine Dair Biling Olusturmak

Sorumlu Birim Tim Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans GBI izleme Raporlama
Gé . Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 < =
ostergeleri o Siklig Sikligr
(%) Degeri
(2019)
PG 2.2.1Yayin 3
s " 33% 35 70 95 130 165 ayda Yilda bir
ayisi bi
ir

PG 2.2.2 Siirdii-
riilebilir Cevre ve 3
ent Yonetimine gESIR 1500 | 8000 | 9500 16000 17500 ayda = Yilda bir
Iliskin Etkinlik- .

. bir
lerin Katilima
Sayisi
PG2.2.3
Etkinliklerin 3
Katiima 34% 80% | 81% | 82% | 83% | 84% | ayda Yilda bir
Memnuniyet bir
Oram

Yilda 3 say1 olmak Uzere Sehir & Toplum dergisinin ¢ikarilmasi
Cevre ve kent yonetimi ile ilgili yayinlar ¢ikarilmas:
) Platform bdiltenlerinin yayinlanmasi

Faaliyet ve
Projeler Cevre ve kent yonetimi ile ilgili etkinlikler yapilmasi (Akilli kentler, sehir

konusmalan, ¢evre yonetimine dair etkinlikler vb.)

Marmara Uluslararasi Kent Forumunun dizenlenmesi

Etkinliklerin degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 15.939.500,00 TL




SA.2 - SUrdurdlebilir ve Yasam Kalitesi Ydksek Kentlerin Gelisimine Katki

Amac Saglamak

Hedef SH 2.3 Ulusal ve Uluslararast lyi Uygulamalan Paylasmak ve Yayginlastirmak

Sorumlu Birim Tim Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Performans G izleme Raporlama
Go . Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 = <
ostergeleri o Sikligr Siklig
(%) Degeri
(2019)

PG2.3.1
Paylasilan iyi Yilda bir
uygulama sayisi

Ulusal ve uluslararast iyi uygulamalarn tespit edilmesi

Faaliyet ve

Projeler Ulusal ve uluslararast iyi uygulamalarin paylagimi

Uyelerimizin iyi uygulamalarimin édillendirildigi bir etkinligin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 1.370.000,00 TL




Amac SA.3 - Yerel, Bélgesel, Kiiresel isbirliklerini ve Kurumsal Aglan Gelistirmek

Hedef SH 3.1 Belediyeler Arasinda iletisim Agim Gelistirmek

Sorumlu Birim TUm Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans G izleme Raporlama
Go . Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 - <
ostergeleri o Siklig Sikligr
(%) Degeri
(2019)
PG3.1.1
Diizenlenen .
Platform . Yilda bir
bir
toplanti sayisi
PG3.1.2
Uye Beledive  Jrogit} %55 0 %60 0 %65 9% | vidapir
Baskanlarinin bir
Katilim Oram
PG 3.1.3 Platform
Toplantilarinin 2
Katiima 0,34 %75 | %78 | %80 | %80 | %80 | ayda Yilda bir
Memnuniyet bir
Oram

Ulusal ve uluslararast iyi uygulamalarin tespit edilmesi

Faaliyet ve
Projeler

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalann paylagim

Uyelerimizin iyi uygulamalarimin ddillendirildigi bir etkinligin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 2.825.000,00 TL




Amac SA.3 - Yerel, Bélgesel, Kiiresel isbirliklerini ve Kurumsal Aglan Gelistirmek

Hedef SH 3.2 Ulusal ve Uluslararast Diizeyde isbirlikleri Gelistirmek

Sorumlu Birim Tim Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan

Performans sl izleme Raporlama

Go . Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 < -

ostergeleri o o Siklig Sikligr
(%) Degeri
(2019)

PG 3.2.1 MBB
araciligiyla MBB
dyelerinin gelis- Yilda bir
tirdigi isbirligi bir
sayisi

PG 3.2.2 MBB'nin 3
Gelistirdigi %50 10 40 50 90 | 100 | ayda Yilda bir
Isbirligi Sayisi bir

Ulusal ve uluslararast kuruluslara Gye olunmasi

Faaliyet ve
Projeler

isbirligi gelistirmeye ydnelik ziyaret ve etkinlik diizenlenmesi

Isbirligi gelistirmeye yonelik protokol/s6zlesme imzlanmasr

Maliyet Tahmini 2.398.000,00 TL




Amacg SA.4 - Belediyelerin Hizmet Alanlanyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak
Hedef SH 4.1 Kurumsal Yetkinlik ve Calisma Standartlarini Gelistirmek
Sorumlu Birim Tdm Birimler
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans ACEER - D izleme Raporlama
Gé . Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 - =
Ostergeleri S Sikligh Siklig
(%) Degeri
(2019)
PG 4.1.1 Siireg 6
PUETVARETOETGIER 9633 10 10 10 10 10 ayda Yilda bir
nan Birim Sayisi bir
PG 4.1.2 Calisan 6
g°’.“§le" : %33 %75 | %80 | %80 %85 | %85 | ayda | Yilda bir
egerlendirme bir
Puam
PG 4.4.1 Hizmet
ici egitimlerden 6
duyulan %34 %85 | %85 | %85 | %85 | %85 | ayda Yilda bir
memnuniyet bir
orani

Birimlerin detayli ig slreclerinin yazili hale getirilmesi

Birimlerin detayli i sUreclerinin glincellenmesi

Galisan memnuniyetinin dl¢tlmesi

Faaliyet ve
Projeler

Yapilan memnuniyet 6l¢imlerin degerlendirilmesi

Kurum calisanlarinin egitim ihtiyag analizinin yapilmasi

ihtiyac duyulan hizmet ici egitimlerin gerceklestirilmesi

Hizmet i¢i egitim memnuniyet oraninin 6l¢tlmesi

Maliyet Tahmini 250.000,00 TL




Amac SA.4 - Belediyelerin Hizmet Alanlarnyla Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

Hedef SH 4.2 Gelir ve Giderleri Etkin Yonetmek

Sorumlu Birim Mali Hizmetler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tam Birimler

Plan
Performans Hed_ef_e D~ izleme Raporlama
Go . Etkisi  Baslangic = =
ostergeleri (%) Degeri Sikligr Siklig
(2019)
PG 4.2.1
Tahakkukun 3 ayda bir
Tahsilata Oram bir
PG 4.2.2 Gelir
Butcesi %25 %90 | %90 %90 | %90 | %90 > V9| 3 3yda bir
Gerceklesme bir
Oram
PG 4.2.3 Gider
2‘"9‘*5‘ %25 %85 %85 | %85 %85 %85 > Y% 3aydabir
erceklesme bir
Oram
PG 4.2.4 D1s
Kaynak Kulla- — pYOR %1 | %l %l | %1 %1 > 9 3adabir
niminin Toplam bir
Kaynaklara Oram

Yillik alacaklarin takibi ve tahsili

Gelir bitgesinin dénemsel takibinin yapilmasi ve raporlanmasi

Faaliyet ve
Projeler

Gider bitgesinin donemsel takibinin yapilmasi ve raporlanmasi

D1s kaynakli fonlarin takip edilmesi ve uygun fonlarnin kuruma aktarilmas1

Maliyet Tahmini -




Amac SA.5 - Marmara Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglamak

Hedef SH 5.1 Bolgesel Dizeyde Politika Gelistirilmesini Saglamak

Sorumlu Birim TUm Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans hEEn - R izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Siklis1 Sikliz1
g (%) Degeri g g
(2019)
PG 5.1.1 Bolgesel
GRS Yilda bir
hazirlanan eylem bir
planmi sayisi
PG 5.1.2 Bolgesel
diizeyde hazirla- 3 .
33% 2 4 6 8 10 ayda Yilda bir
nan rapor/rehber bir
sayisi
PG 5.1.3 Marmara
Denizi konusunda 3
yapilan 33% 400 | 400 | 800 | 800 ' 1250 | ayda Yilda bir
etkinliklerin bir
katilimci sayis




Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Marmara Belediyeleri Sifir Atik Eylem Plan1i¢in Mevcut Durum
Raporunun hazirlanmasi

Marmara Su ve Atiksu Yonetimi Eylem Plani igin Mevcut Durum
Raporunun hazirlanmasi

Marmara Denizi Butinlesik Cevre Yonetimi Eylem Plani icin Mevcut Durum
Raporunun hazirlanmasi

Marmara Belediyeleri Sifir Atik Eylem Planinin hazirlanmasi

Marmara Su ve Atiksu Yonetimi Eylem Planinmin hazirlanmasi

Marmara Denizi Bitinlesik Cevre Yonetimi Eylem Planinin
hazirlanmasi

Marmara Bolgesel iklim Degisikligi Eylem Plani igin Mevcut Durum Raporunun
hazirlanmasi

Marmara Bélgesel iklim Degisikligi Eylem Planinin hazirlanmasi

Marmara Belediyeleri Sifir Atik Eylem Plani izleme raporunun
hazirlanmasi

Marmara Su ve Atiksu Yénetimi Eylem Plani izleme raporunun
hazirlanmasi

Marmara Denizi Bitlinlesik Cevre Yonetimi Eylem Planiizleme
raporunun hazirlanmasi

Marmara Bolgesel iklim Degisikligi Eylem Plani izleme raporunun
hazirlanmasi

Bolgesel Dizeyde Rapor/Rehber Hazirlanmast

Hazirlanan Rapor/Rehberlerin Yayinlanmas?

Marmara Denizi Sempozyumu’nu yapilmasi

Marmara Denizi ile ilgili calistaylarini yapilmas:

2.771.000,00 TL




Amacg SA.5 - Marmara Bdlgesi'nin Gelisimine Katki Saglamak

Hedef SH 5.2 Bolgesel Verileri Toplamak ve Analiz Etmek

Sorumlu Birim Sehir Planlama Koordinatdrliga

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Performans A D izleme Raporlama
Go . Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 = -
ostergeleri o L S Sikligr Siklig
(%) Degeri

(2019)
PG 5.2.1 Marmara
Bolgesi Kentleri
Veritabani Projesi Yilda bir
Tamamlanma
Oram

Marmara Bolgesi kentlerine dair veritabani gdsterge setinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

Marmara Bolgesi kentleri gostergelerine dair verilerin toplanmasi ve derlenmesi

Faaliyet ve

Projeler Marmara Bolgesi kentlerine dair veritabani gosterge setinin gelistirilmesi

Veritaban olusturulmasi ve gelistirilmesi

Veritaban gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 1.325.000,00 TL




Tahmini Maliyetler (TL)

Amac 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Amac 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2

Amacg 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 3.Yih 4. Y1 5. Yih Maliyet
3.535.000 | 3.038.000| 4.040.000 3.795.000 4.600.000 | 19.008.000
3.000.000 3.000.000 3.500.000 3.750.000 4.000.000 17.250.000
35.000 38.000 40.000 45.000 50.000 208.000
500.000 - 500.000 - 550.000 1.550.000
2.300.000  4.763.000 2.716.500 5.315.000 3.090.000 | 18.184.500
250.000 270.000 290.000 315.000 350.000 1.475.000
1.730.000 4.383.000 2.046.500 4.870.000 2.310.000 15.339.500
320.000 110.000 380.000 130.000 430.000 1.370.000
1.035.000 766.000 995.000 853.000 1.344.000 4.993.000
625.000 315.000 500.000 345.000 810.000 2.595.000
410.000 451.000 495.000 508.000 534.000 2.398.000
40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
790.000 890.000 872.000 635.000 909.000 4.096.000
640.000 535.000 582.000 335.000 679.000 2.771.000
150.000 355.000 290.000 300.000 230.000 1.325.000
11.300.000 11.498.000 13.826.500 13.347.000| 15.997.000 65.968.500
19.000.000 | 21.000.000 | 22.500.000 | 24.000.000 26.000.000 112.500.000




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedeflerin gerceklesmeleri rutin olarak
izlenecek ve bdylece sapma olmasi durumunda nedenleri tespit edilerek gerekli
goriilen énlemlerin alinmasi saglanacaktir. izleme ve degerlendirmeler aylik ola-
rak yapilan encimen toplantilan, en az yilda bir kere yapilacak olan degerlendir-
me toplantilan ve faaliyet raporlan araciligiyla gerceklestirilecektir. Hedeflenen
ve ulasilan sonuclar karsilastinilarak gerektiginde stratejik planin giincellenmesi
de saglanacaktir.



NOTLAR
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