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MUSTAFA KEMAL ATATURK






TAHIR BUYUKAKIN
MARMARA BELEDIYELER BIRLiGI BASKANI



TAKDIM



Degerli Uyelerimiz,

Geride biraktigimiz 2019 yili yerelde ve diinya ¢capinda kentlerin
karst karstya kaldiklar1 sorunlari saptamak ve bunlara birlikte
¢Ozlim dretmek icin ¢alistigimiz bir yil oldu. Gezegenimiz iklim
degisikligi, biiyiik insani hareketlilikler, afetler, yoksulluk, ulus-
lararasi diizeyde yasanan gerginlikler ve ayrimcilik gibi sorunlar-
la miicadele ederken ortak sorunlarin birlikte ele alinmasina ve
is birligine duyulan ihtiyac ortadadir. Diinya sehirleri benzer so-
runlarla miicadele etmekte, teknoloji ve kiiresellesmenin getirdi-
gi dontistimlerden benzer sekilde etkilenmektedirler. Sehitlerin
es zamanli olarak ugrastiklari meseleleri anlamak ve fikir aligve-
risinde bulunmak i¢in hem yerelde hem de uluslararasi dlgekte
bir arada olmak, birlik olmak daha da 6nem kazanmaktadir.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) olarak Marmara Bolgesi 6lge-
ginde sorunlarimiza birlikte ¢6ziim tiretmek igin ¢evre yonetimi,
kentlesme, gb¢ ve sosyal uyum, yerel diplomasi, yerel kalkinma,
sehir teknolojileri ve inovasyon gibi alanlarda yonetsel, finansal
ve hukuki danismanlik ve egitim hizmetleri vermekteyiz. Stirdi-
rlilebilir sehirler i¢in sehirlerimizi akilli kilacak araglar gelistir-
memiz ve bunun igin beraber calismamiz gerekmektedir.

Basariya ulasmak icin yerel yonetimlerin merkezi yonetim, sivil
toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar, akademi ve
ozel sektor ile gliclerini birlestirmesinin gerektigi asikardir. 2019
yilinin son ¢eyreginde diizenledigimiz Marmara Uluslararast
Kent Forumu / Marmara Urban Forum (MARUF) bu aktorlerin
birlikte iretmesi i¢in attigimiz adimlarin en belirgin {iriind olur-
ken forumda kentsel meseleler {izerine yapilan tartigmalar, yerel

diplomasinin kiiresel sorunlara ¢6ziim iiretme potansiyelinin
gliclenecegine dair umut verdi. MARUF; gerek icerigi ve kapsa-
mi1 gerek demokratik siire¢ yonetimi gerekse konu, konusmaci
ve katilimer yoniiyle daha simdiden kentlesme alaninda diinya-
nin en biiyiik forumlarinin arasina girmis durumdadir. MBB
Meclisinin degerli destegi ile elde edilen bu basar1 hem kiiresel
diizeyde bilgi sahibi olmamiza hem de {ilkemizin yerel yonetim
tecriibesinin diinyaya aktarilmasina 6énemli bir katki saglaya-
caktir. Iki yilda bir sistemli ve siirekli bir forum olarak devem
edecek MARUF. Kiiresel etkilesim sadece mega sehirlerle kisith
kalmamali, niifusu az ya da diisiik gelirli tilkelerdeki sehirler de
kent diplomasisini uluslararasi arenada seslerini duyurmak icin
kullanmalidirlar.

MBB bir yandan da bolgeye katki sunacak bilimsel ¢alismalari
desteklemekte ve ilgili paydaslari bir araya getiren organizasyon
ve toplantilar diizenlemeye devam etmektedir.

icinde bulundugumuz sehirler ¢aginda yerel yonetimler kalkin-
manin 6nemli aktorleri arasindadir. Yonetsel esneklik, vatandasg-
larla dogrudan irtibat kurabilmek, sehir aglarina erisim ve is bir-
ligi yerel yonetimlerin gii¢lii yanlaridir, Diinya niifusunun yiizde
50’sinden fazlasi sehirlerde yasarken, yoksulluga son, saglikli ve
kaliteli yasam, nitelikli egitim, insana yakisir is ve ekonomik bii-
ylime ve adalet gibi amagclar sehirlerin sorumluluklarini daha da
arttirmaktadir. MBB olarak meseleleri sadece sehirlerimiz degil
bolge dlgeginde de ele alarak vatandaslarin yasam kalitesini ar-
tirmak icin birlikte ¢alismaya devam edecegiz.

Tahir BUYUKAKIN
MBB Baskani
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1.
GENEL BILGILER

A) Misyon, Vizyon ve ilkelerimiz
B) MBB’nin Go6rev ve Hizmet Alanlar:
C) Idareye Iliskin Bilgiler
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Environment and Climate Change
Cevre ve iklim Degisikligi
RS

TEKIRDAG
101474

KIRKLARELI
254.463

iSTANBUL

240.688 KOCAELI
143,227 SAKARYA
208.226

EDIRNE
103.014

BILECIK

240.252
BURSA
485.636

CANAKKALE

BALIKESIR YALOVA
480.465

632.038 41570

Percentage of forest area to provincial area-%
Orman alaninin il yliz 8l¢ctimiine yizdesi - %

The link was used for land surface area data in the calculation. hitps://www.harita govarimages/urun/il_ilce_alanlari.pdf (access 18/09/2019)
Hesaplamada kullanilan yiizolgimii verisi igin hitps//www.harita. govirimages/urun/il_ilce _alanlari.pdf inkinden faydalaniimistr (erisim 18/09/2019)

The diameters of the circles are shown i direct proportion to the square roots of the percentages,
Dairelerin gaplan yiizdelerin karekokleri ile dogru orantl olarak gosterimektedir.

BALIKESIR

@

EDIRNE
BILECIK BOLU BURSA CANAKKALE DUZCE ISTANBUL

KIRKLAREI

UPC - $PM Veriler Marmara Belediyeler Birligi Sehir Politikalari Merkezi biinyesinde yiriiti Orman Genel Miidirligii Orman idaresi ve Planlama Dairesi Bagkanligindan temin edilmistir.
I I = The data was obtained from Republic of Turkey General Directorate of Forestry within the scope of the database research carried out by the Marmara Municipalities Union Urban Policy Center

spm.marmara. govtr



3.592.771 Ha

Total forest area of MMU members
MBB Uye illerinin toplam orman alani

DUZCE
124,216

BOLU
531.802

Total forest area - Ha
Toplam (normal+bosluklu kapal) orman alani - Ha

Data year - Veri yili: 2018

-+600.000

480.001-600.000
240.001-480.000

120.001-240.000
0-120.000

-1

KOCAELI SAKARYA YALOVA

©

TEKIRDAG

MISYONUMUZ

Misyonumuz; arastirmak, bilin¢ olusturmak, paylasmak
ve desteklemektir.

» Yerel yonetimler ve kentlesme konusunda diinyadaki
gelismeleri ve iyi uygulama 6rneklerini arastirmak

» Demokratik ve siirdiiriilebilir kent yonetiminin
olusmasina, ¢cevrenin, doganin ve tarihi degerlerin
korunmasina yonelik biling¢ olusturmak

» Bilgi, deneyim ve kaynaklar1 paylasmak

» Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme
cabalarini desteklemek

13
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BUYUKCEKMECE

Number of areas under disaster risk based on Law 6306
6306 sayili Kanun kapsaminda riskli ilan edilen alan sayisi

Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustirilmesi
Hakkinda Kanuna gore, riskli alan “Zemin
yapisi veya Uzerindeki yapilasma sebebiyle
can ve mal kaybina yol acma riski tasiyan,
Bakanlik veya idare tarafindan Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanliginin goriisi de
alinarak belirlenen ve Bakanhgin teklifi
lzerine Bakanlar Kurulunca kararlastirilan
alan!” ifade etmektedir.

o o W
@ i@

spm.marmara.gov.tr

.
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BALIKESIR BILECIK BOLU BURSA CANAKKALE DUZCE EDIRNE KIRKLARELI

KUCUKCEKMECE

BASAKSEHIR

ESENLER

BAGCILAR USKUDAR | 7
2]

GUNGOREN KADIKOY

ZEYTINBURNU
BAYRAMPASA
&
o ““
o ‘

EYUPSULTAN

GAZIOSMANPASA

SARIYER

BESIKTAS

J‘“‘*/k\s

The data was obtained from Ministry of Environment and Urbanisation within the scope of the database research carried out by the Marmara Municipalities Union Urban Policy Center.
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Distribution of areas

istanbul'da afet 1

PENDIK

KOCAELI

"= 1 UPC ™ | SPM Veriler Marmara Belediyeler Birligi Sehir Politikalan Merkezi biinyesinde yiiriitiilmekte olan veritabani arastirmasi kapsaminda Gevre ve Sehircilik Bakanligi Altyapi ve Kentsel Déniisiim Hizmetleri Genel Miidrluginden temin edilmistir.



under disaster risk in istanbul
iski altindaki alanlarin dagilimi
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VIZYONUMUZ

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yiiksek
stirdiiriilebilir kentler olusturmak i¢in kiiresel 6l¢ekte

fayda tireten 6ncii bir kurum olmak

»
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Edirne
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54
Canakkale

Population density (people/km?)
Nufus yogunlugu (kisi /km?)

Data year - Veri yili: 2018

Number of people per square kilometer
Kilometrekareye diisen kisi sayisi
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310

Yalova

528

Kocaeli

Total population
Toplam niifus

Data yea

Balikesir

Veriyili: 2018

223.448
—

Bilecik

311.810
I

Bolu

== N UPC ™= | SPM  Veriler Marmara Belediyeler Birligi Sehir Politikalar Merkezi biinyesinde yiiriitiilmekte olan veritabani arastirmasi kapsaminda Tiirkiye istatistik Kurumu Bélgesel istatistiklerden temin edilmistir.
I I oy I I “n«vw The data was obtained from the Turkish Statistical Institute Regional Statistics within the scope of the database research carried out by the Marmara Municipalities Union Urban Policy Center.

spm.marmara.gov.tr
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Diizce

dhily

7.844 411.528

I
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istanbul

"W fyad

15.067.724

People ittt

37

Bolu

gosterilms

5216 sayili

ektedir.

[ >750000

M < 750000

The provinces with a population of more than 750.000 (defined as
Metropolitan) and less are shown based on the Metropolitan
Municipality Law No. 5216.

Biytiksehir Belediyesi Kanunu baz alinarak niifusu
750.000’den biiytik olan (Biyiiksehir olarak tanimlanmis) ve az olan iller

360.860
]

Kirklareli

1.906.391
1.010.700 1.029.927

Kocaeli

Sakarya

o)l

Tekirda

262.234
|

Yalova

ILKELERIMIZ
1. Adil Olmak

Kapsayicilik

Katilimeilik

Sayginlik

Siirdirilebilirlik

Seffaflik

o v & KN

ilkeler, kurumun biitiin eylem, islem ve kararlarinda
uymay1 taahhiit ettigi davranis ve tutum sinirlarini
ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB’nin ayirt edici
ozelligi oldugu gibi ¢alisanlarinin ve liyelerinin aidiyet
duygularini gelistiren yol gostericilerdir. Tlkeler ayni
zamanda temel inanclari, ahlaki kurallar1, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.

17



a6 . Urban Technologies and Innovation
u\.wIHumﬂn Sehir Teknolojileri ve iInovasyon

N
Number of electric cars
Elektrikli arag sayisi

,_ ISTANBUL
’ 24

KOCAELI

YALOVA
1

P LI

= ypC = mvz_

7 7 7 Y
“Balikesir Metropolitan Municipality

Bolu Municipality, Bursa Metropolitan Mur
Edirne Municipality, Kirklareli Municipality, Sakarya Municipality and Tekirdag Metropolitan Municip

i Sehir Politikalar Merkezi biinyesinde ydiritiilmekte olan veritabani temin edilmisti. “Balikesir Biyiksehir Beled

The data was obtained from municipality of the related province within the scope of the database research carried out by the Marmara z._znam_;_mw Union Urban Policy Center.

Veriler Marmara Belediyeler

Bilecik Municip

pality, Ganakkale Municipality, Diizce Municipality,
do not have electric vehicles."

, Bilecik , Bolu Belediyesi, Bursa Biyiksehir Belediyesi, Ganakkale
Belediyesi, Kirklareli Belediyesi, Sakarya Bilyuksehir Belediyesi ve Tekirdag Biyuksehir

elektrikli araci bulur

, Duzce , Edirne

0
-



B. MBB’NIN GOREV VE HIZMET ALANLARI

Mabhalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355 sayili
Mabhalli idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik Ttziigl ve Birlik Calisma Yonetmeligi'dir.

Mabhalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu’nun 3’tincii maddesinde, “Birden fazla mahalli
idarenin, yiiriitmekle gérevli olduklar1 hizmetlerden bazilarini
birlikte gérmek tizere kendi aralarinda kurduklari kamu tiizel
kisisi” seklinde tanimlanmaistir.

Ayni1 kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen 6’nci
maddesinde de; “Mahalli idare birlikleri, tiiziikte Birlige
devredilmesi 6ngoriilen mahalli miisterek nitelikli hizmetlere

iliskin olarak {iye mahalli idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir.”

hiikmii yer almaktadir.

MBB Tiizligli'niin 7’nci maddesinde Birligin gérev ve hizmet
alanlar1 sOyle belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini koruyucu ¢alisma yapar, yerel
yonetimlerin giligclenmesi i¢in ¢alisir.

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin ¢alisma alanlarinda ortak
egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi, yerel
yonetim akademisi kurar.

¢) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda diinyadaki
gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans, seminer,
panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler diizenler;
degisim programi, arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
calismalar yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda ¢alisan ve Oneriler
gelistiren yiiksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma
projelerini destekler, bu alanda bilim insani, uzman ve
uygulamacilara arastirma yaptirir, raporlar hazirlatir ve
yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapar;
teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel danismanlik hizmeti
verir; lisansiistii egitim, sertifika, kisisel gelisim, tecriibe
paylasimi, uzmanlik, degisim ve yabanci dil programlar1
diizenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler
konusunda goriis olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu
amagla 6rnek iyi uygulamalar1 destekler ve {iyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve

etiit calismalar1 yapar. Bu tiir ¢alismalara destek verir ve
tavsiyelerde bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, atiklarin etkin yonetimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji
verimliligi ve iklim degisikligi konularinda arastirma yapar,
ortak planlama ve projelendirme galismalar1 yliriitiir ve
yiriitiilen calismalara katilir.

j) Dogal ve tarihi dokunun ve kiiltiirel ¢evrenin korunmasi
ile ilgili gerekli calismalar1 yiiriitiir ve yiiriitiilen calismalara
katilir.

k) Dogal afetlere karsi belediyelerce yiiriitiilmesi gereken
faaliyetlere iligskin egitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapar,
belediyeler arasinda is birligini gelistirecek calismalar1 yiiriitiir.
1) Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sosyal,
cevresel, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katkida bulunur.

m) Birden fazla iiye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet
alimlari1 ile yapim islerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi
halinde, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari, yerel
yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve tiniversiteler ile
ortak ¢alisma ve is birligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu
tiir kuruluslara katilir, tiye olur.

o) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir
iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin gelismesine katkida
bulunur, yerel diplomasi konusunda ¢alismalar yiiriitir.

p) Avrupa Birligi ile tiyelik miizakereleri ¢ercevesinde, yerel
yonetimlerle ilgili calismalara katilir.

1) Stirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tiyelerinin
yurt i¢i ve yurt dist yatirim firsatlarindan yararlanmasi igin
gerekli calismalar1 yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima agik
kiiltiirel, sportif, egitsel, bilimsel organizasyon ve yarismalar
diizenler, diizenlenenlere katilir.

t) Tlgili yurt ici ve yurt dist merciler nezdinde tiyelerini temsil
eder.

u) G&¢, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi, birlikte
yasama, toplumsal kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi gibi
alanlarda ve toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirmalar
yapar, ¢alismalar yliriitlir ve yiiriitiilen calismalara katilir.

v) Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel yonetimler
ve sehircilik ile ilgili konularda veri toplama, analiz etme,
degerlendirme, raporlama ve kiyaslama calismalar1 yiiriitiir,
etkinlikler diizenler, merkezler ve atélyeler kurar.
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Social Inclusion
Sosyal Kapsayicilik

YU

Youth and elderly dependency ratio - %
Geng ve yasl bagimlilik orani - %

Data year - Veri 2018

*“ Geng bagimlilik orani: “15-64” yas grubundaki her 100 kisi igin "0-14" yas grubundaki kisi sayisidir.
Youth dependency ratio: The number of persons at “0-14” age group per 100 persons at “15-64" age group.”

J “Yash bagimlilik orani: “15-64” yas grubundaki her 100 kisi icin "65 ve daha yukar" yas grubundaki kisi sayisidir.
Elderly dependency ratio: The number of persons at “65 and over” age group per 100 persons at “15-64" age group.”

Oran hesaplanirken dikkate alinan 15-64 yas grubu calisma gagindaki niifus olarak kabul edilmekte olup, bagimlilik orani ilgili yas
grubu disindaki bireylerin ekonomik olarak bir baska bireye bagimli olma durumunu temsil etmektedir.

b |

The bar graphs show the MMU Member provinces which have maximum and minimum youth and elderly dependecy ratio.
Gubuk grafikler, maksimum ve minimum geng ve yash bagimlilik oranina sahip MMU Uye illerini géstermektedir

M L )
|

== uPC SPM  Veriler Marmara Birligi Sehir Merkezi bii olan veritabani arastirmasi kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumu il Gostergelerinden temin edilmistir.
3 - The data was obtained from the Turkish Statistical Institute Province Indicators within the scope of the database research carried out by the Marmara Municipalities Union Urban Policy Center.

spm.marmara.gov.r

20



C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

1.1 BINALAR

MBB miilkiyetinde bina bulanmamaktadir. MBB’nin 1985
yilindan beri faaliyet gostermekte oldugu bina, insa edildigi
zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii itibar1 ile Eminoni
ilgesinin, Hali¢ kiyisindaki Yemis (veya izmir) iskelesi’ni
Balik Pazarr’na baglayan Degirmen sokaginda (bir diger
ifade ile, Degirmen Yemis sokaginda Balik Pazari’na giden
Degirmen sokaginda), Zindan Hanr'nin ve istanbul’un en
eski camilerinden biri kabul edilen Ahi Celebi Camii’nin
arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han adi ile de taninan
Degirmen Han’in dort cephesi, zamanin haritalarindan

ve kayitlarindan anlasildig1 tizere, Yemisciler Sokagi’na,
Degirmen Yemis Sokagi’na, Degirmen Sokagi’na

ve Yumurtacilar Caddesi’ne bakmaktadir. Binanin

inga kitabesi olmadigi i¢in kesin yapilis tarihi de
bilinmemektedir. Binanin yapildig: tarih, Osmanli Bankasi
Arsivleri (OBA) Koleksiyonu’nda yer alan eski “Annuaire
Oriental” belgelerine dayanilarak, 1900 - 1903 yillar1 arasi
olarak kabul edilebilir.

1.2 ARACLAR

MBB’nin, miilkiyeti kendisine ait resmi aract
bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu hiikiimlerine gére, 6 adet binek arag¢ hizmet
alimi yontemi ile temin edilmistir.
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belediye 6rgiti olmayan bucak ve kdy sinirlar icindeki ruhsatsiz ve kentlerde ya
anunu'nun 1. Maddesie gore imar ve Gecekondu Mevzuatina aykin olarak insa edilen binal

gecekondul
icin belediyelerce v

“Building construction statistics cover only buildings. Civil engineering types such as roads, dams and bridges are excluded. Furthermore, buildings without permits in subdistricts and villages and squatter houses in large cities are excluded. Also it contains statistical data compiled
from construction permits and occupancy permits issued by for houses. are given authority 1o issue such permits under Article 2 of Law No. 2981 in 1984 and ts 1986 extension Article 1of Law No. 3290

Veriler Marmara Belediyeler Birligi Sehir Politikalan Merkezi i olan veritabani Tiirkiye lstatistik Kurumu il Géstergelerinden temin edilmistir.
The data was obtained from the Turkish Statistical Institute Province Indicators within the scope of the database research carried out by the Marmara Municipalities Union Urban Policy Center.

MBB member provinces according to b
yilda verilen yapi ruhsatina gére bina sayisi

g license granted in the relevant year

Total number of buildings in MBB member provinces according to building license granted in the relevant year
MBB liye illerinde ilgili yilda verilen yapi ruhsatina gére toplam bina

N
N




2. ORGUT YAPISI

MBB’nin 6rgiit yapis;; MBB organlar1 ve kurumsal yap1
ana basliklar1 ile ortaya konmustur.

2.1 MBB ORGANLARI

MBB’nin organlari; MBB Meclisi, MBB Enciimeni ve MBB
Baskanr’dir.

2.1.1 MBB MECLISI

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB meclisi, iiye
belediye meclislerinin kendi tiyeleri arasindan veya meclis
tiyeligine secilme sartlarini tasiyan kisiler arasindan
sectikleri iye/iiyeler ile dogal {iye belediye baskanlarindan
olusmaktadir. 2019 sonu itibariyla MBB’ye tiye 195 belediye
bulunmakta olup, MBB Meclisi tiye sayis1; 326’dir. MBB
Baskani, ayn1 zamanda MBB Meclisi’nin de baskanidir.

MBB Meclisi’nin gérevleri, MBB Tiiziigii’'nde sdyle
siralanmistir:

a) Stratejik Plan1 goriismek ve kabul etmek.
b) Faaliyet Raporunu goriismek ve kabul etmek.

c) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

d) Borg¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yiirtitiilecek hizmetler i¢in uygulanacak
ticret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h)

j)

k)

1)
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Dava konusu olan ve miktar1 iki bin Tiirk lirasindan on
bin Tiirk lirasina kadar olan birlik alacaklarinin sulhen
halline karar vermek.

Birlik yatirimlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve yap-
kirala-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

Birlik Baskanini, Birlik Bagskanlik Divanini, Birlik
Enclimen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve
denetim komisyonu tiiyelerini segmek.

Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar
vermek.

Birlik Tiiziik degisikligini kabul etmek.

m) Birlik tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n)

o)

r)

s)

t)

Birlik baskaniyla birlik enctimeni arasindaki
anlagmazliklar1 karara baglamak.

Ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararas
anlagmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus, belediye
ve diger kuruluslar ile is birligi yapilmasi, kardes sehir
ve benzeri iliskiler kurulmasina karar vermek,

5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde ¢alistirilacak
sOzlesmeli ve kismi s6zlesmeli personele 6denecek
ucretleri belirlemek,

237 sayili Tasit Kanunu’na gore tasit alinmasina karar
vermek,

Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdast, iptali ve
degisikligine karar vermek,

Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIS TOPLANTILARI

MBB Meclisi 2019 yil1 icerisinde Mayis ve Kasim aylarinda
olmak lizere 2 toplant1 yapmistir.
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2.1.2 MBB ENCUMENI

MBB Enciimeni, Birlik Baskani ile meclisin kendi
iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi 7 iyeden
olusmaktadir. Birlik Enclimeni’nin Baskani, Birlik Baskanidir.

MBB Enciimeni, ayda en az bir defa iiye tam sayisinin
salt cogunlugu ile 6nceden belirlenen yer, giin ve saatte
toplanmaktadir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda
enclimeni toplantiya cagirabilmektedir.

MBB Enciimeni, katilanlarin ¢cogunlugu ile karar almakta,
oylarin esitligi halinde ise Baskanin oldugu taraf, cogunlugu
saglamis sayilmaktadir. Enctimen’in giindemi MBB Bagkani
tarafindan hazirlanmakta, Enciimen tiyeleri, toplant1 6ncesi
ve sirasinda Baskan’in uygun goriisii ile glindem maddesi
teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’na gére (Md. 33) Birlik Baskant’nin
katilamadig1 enclimen toplantilarina, baskaninin
gorevlendirecegi enciimen tiyesi baskanlik eder.

MBB Enciimeni’nin gérevleri, MBB Tiiziigii’ne gore su sekilde
siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile biit¢e ve kesin hesabi inceleyip birlik
meclisine goriis bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarar1
kararini almak.

e
El

c) Ongoériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini
belirlemek.

d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri
arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngériilen cezalar1 vermek.

f) ki bin Tiirk lirasina kadar olan davalarin sulhen halline
karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve
takasina iliskin meclis kararlarini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Kanunu’nun 17.maddesi
cercevesinde Birlik’te gérevlendirilenlere yapilacak ek
6deme tutarini belirlemek.

i) 5393 sayili Belediye Kanunu ¢ergevesinde ikramiye
verilecek memurlar1 belirlemek.

j) Gegici personele 6denecek ticret ve diger 6demelere karar
vermek.

k) Hizmet alim1 suretiyle yapilacak isler haric, Birlik
biitcesinden 6denecek telif, konferans, ders, kurs, seminer
vb. ticretlerini belirlemek.

[) Destek verilecek yliksek lisans, doktora tezi ve arastirma
projesi ile bunlara verilecek destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Enclimene verdigi diger gorevleri yapmak.



MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

MBB Enciimeni:

» 10 Ocak 2019 tarihinde istanbul’da,
» 21 Subat 2019 tarihinde Istanbul’da,

»

»

» 5 Mart 2019 tarihinde Istanbul’da, i
» 25 Nisan 2019 tarihinde istanbul’da, »
» 24 Mayis 2019 tarihinde istanbul'da, »
» 13 Haziran 2019 tarihinde istanbul’da, »

17 Temmuz 2019 tarihinde istanbul’da,

21 Agustos 2019 tarihinde Edirne’de,

18 Eyliil 2019 tarihinde Balikesir’de,

9 Ekim 2019 tarihinde istanbul’da,

9 Kasim 2019 tarihinde istanbul’da,

11 Aralik 2019 tarihinde istanbul’da toplanmustir.

MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi ENCUMENI*

Tahir BUYUKAKIN
Kocaeli BuyUksehir Belediye Bagkani
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Alinur AKTAS Yiicel YILMAZ Ekrem YUCE Recep GURKAN
Bursa Balikesir Sakarya Edirne
Blyulksehir Belediye Baskan1  BlyUksehir Belediye Baskan1  Blyiksehir Belediye Bagkanm Belediye Bagkam
Lokman CAGIRICI Hasan AKGUN Ahmet SARIKURT
Bagailar Biyukcekmece Corlu
Belediye Baskam Belediye Baskam Belediye Baskam

*QOcak-Nisan 2019 tarihleri arasinda Balikesir Biiylikschir Belediyesi eski Baskan1 Sayin Zekai KAFAOGLU, Uzunképrii Belediyesi eski Baskani
Sayin Enis ISBILEN, Darica Belediyesi eski Baskan1 Sayin Siikrit KARABACAK ve Orhangazi Belediyesi eski Baskan1 Sayin Neset CAGLAYAN
enctimen tiyesi olarak, Istanbul Biiyliksehir Belediyesi eski Baskan1 Sayin Mevliit UYSAL ise MBB Baskani olarak gorev yapmistir.
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2.1.3 MBB BASKANI

Marmara Belediyeler Birligi Baskani, birligin basi ve tiizel kisiligi-
nin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi’nin, mahalli idareler genel se¢im
sonuglarinin ilanindan sonra yapacagi ilk toplantida, gizli oyla,
belediye baskanlar1 arasindan ilk iki yil i¢in gérev yapmak tizere
secilmektedir. Tk iki yillik dénem sonunda secilecek olan MBB
Baskani, gelecek mahalli idare genel se¢imlerine kadar gorev
yapmaktadir.

MBB Baskanr'nin gorevde bulunmadigi hallerde; gérevleri, mev-
zuat ile dogrudan Baskan’in uhdesine birakilanlar hari¢ olmak
tizere, MBB Baskanr’nin gérevlendirdigi Baskan Vekili tarafindan
yerine getirilmektedir.

MBB Baskant’nin gérevleri, MBB Tiiztigii’'nde soyle siralanmistir:
a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile biit¢eyi ve kesin hesabi hazirlamak,
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili
olarak hazirlayacagi yillik faaliyet raporunu meclise
sunmak.

c) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Enciimenine baskanlik etmek.
e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarin1 takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararint almak sartiyla s6zlesme
yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik Enciimeni kararlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Enciimeninin yetkisi disinda kalan
diger 6denek aktarmalarini yapmak.

i) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya birlik
enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.



2.2 KURUMSAL YAPI

MBB; baskan, genel sekreter,
miidiirler, memurlar,
sozlesmeli personel ve
iscilerden olusan hiyerarsik bir
yapiya sahiptir.

MBB hizmetlerinin
yiiriitiilmesi; MBB Baskani
adina, onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat
hiikiimlerine, MBB’nin

amag ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik
programlarina uygun olarak
genel sekreter tarafindan
saglanir.

Uluslararasi

Koordinatorliigii

Bilgi
Teknolojileri
Koordinatorliigii

Yaziisleri
Midiirlugti

Afet
Koordinasyon
ve isbirligi

T Merkezi
Geligtirme
Merkezi

Yerel
Yonetim

Sehir Akademisi
Planlama

Koordinatorliigii K Sehir

Teknolojileri
ve Inovasyon
Merkezi

Mali
Hizmetler
Midiirligii
- Kurumsal
iletisim
Koordinatorliigii
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Cevre
Yonetimi
Koordinatorliigii

Gic Egitim
Politikalari Midiirliga
Merkezi

Kiitiiphane
ve Bilgi
Merkezi

Sehir
Politikalari
Merkezi

insan
Kaynaklar
Mudiirlagii



Urban Infrastructure

Kentsel Altyapi

Daily amount of waste water per person in the municipalities (Liters / Person-day)
Belediyelerde kisi basi giinlik atik su miktari (Litre/Kisi-giin)

183.6 Liters / Person-day

é

Average daily amount of waste water per person of MMU Members municipalities
MBB Uyesi belediyelerin ortalama kisi basi giinliik atik su miktar

sos@add.
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Average electricity consumption per person of MMU Members munici
MBB Uyesi belediyelerin ortalama kisi basina mesken elektrik tiiketimi

Electricity consumption per person (KWh)
Kisi basina mesken elektrik tiiketimi (KWh)
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3 . BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

MBB’nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan programlar, yazilim, operasyonlar ve gelisim faaliyetleri bagliklar1 altinda
incelenmistir.

3.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimyi, iletisim araglari, ofis teghizatlari, kamera, fotograf makinesi vb. malzemelerin
sayilar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

DONANIM TURU Y.\

MasalstU Bilgisayar 31
Mini Bilgisayar 5
DizUstU Bilgisayar 23
Sunucu

Yazial 9
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 4
KKamera 1
v 9
LED Ekran 6
Projeksiyon Cihazi 3
Yaka Mikrofonu 3
Telsiz Mikrofon 2
Ses Mikseri 1
Ses Kayit Cihaz 12
Faks Cihaz1 2
Glvenlik Kamerast 25
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3.2. PROGRAMLAR

MBB’nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir sekilde ger¢eklestirilmesi amaciyla, ihtiya¢ duyulan bilgisayar programlari
gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Tim Birimler

Toplu Elektronik Posta Gonderme Programi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
SMS Programi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
Kitdphane Otomasyonu Turgut Cansever Kitip. ve Bilgi Merkezi
Egitim Takip Sistemi Egitim MUddrldga

Faks Programi Tam Birimler

Personel Ozlik Program insan Kaynaklan Madirliga
Muhasebe Programi Mali Hizmetler M4dirlagu

Proje Bagvuru Sistemi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
Tez Destek Basvuru Sistemi Sehir Planlama Koordinatorliga
Guvenlik Kontrol Takip Programi Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu

Uyelik Takip Sistemi Yazi isleri MUdUrligi



4. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birligi'nde; 2’si 5355 sayil1 Mahalli Idare Birlikleri Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde baska kurumlardan go-
revlendirilmis olan toplam 7 memur, 19 s6zlesmeli personel ile Hizmet Alim1 kapsaminda ¢alisan 24 personel olmak {izere toplam
50 personel gérev yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

MBB PERSONELINE ILISKIN BILGILER

Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Erkek 28
KKadin 22
Toplam 50

Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

ilkokul 2
Ortaokul 2
Lise 13
Lisans 17
Yiksek Lisans 15
Doktora 1
Toplam 50

Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

20-30 17
31-39 23
40 yas ve Ustd 10

Toplam 50
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Stirdiiriilebilir
Cevre Yonetimini Desteklemek ve

Cevre Bilinci Olusturmak



1.
MBB AMAC VE HEDEFLER
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STRATEJIiK AMAC 1.
Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirme

HEDEF 1.1. Her yil en az 1 adet egitim ihtiyag analizi
konulu calistay diizenlemek.

HEDEEF 1.2. Egitim hizmetlerimizi iiye il
belediyelerimizin tamaminda gerceklestirmek.

HEDEF 1.3. 2018 yili sonuna kadar “E-Yerel Yonetim
Akademisi”ni faaliyete gecirmek.

HEDEF 1.4. 2018 yil1 sonuna kadar “Y6netim
Gelistirme Merkezi”ni faaliyete gegirmek.

HEDEF 1.5. Her yil en az 5 iiye belediye ile hizmet
protokolii imzalamak.

HEDEF 1.6. Her yil MAKIP cercevesinde en az bir
egitim diizenlemek.

HEDETF 1.7. Her yil MAKIP cercevesinde en az bir
tatbikat diizenlemek.

STRATEJIK AMAC 2.

erel, Bolgesel ve Kiiresel Isbirliklerini
Gelistirmek ve Giiglendirmekl

HEDETF 2.1. Her yil en az 3 is birligi protokolii
imzalamak.

HEDEF 2.2. Her yil uluslararast kuruluslarla en az bir
ortak calisma/etkinlik yapmak.

HEDEF 2.3. Kurum dis1 kaynak ve fonlar kullanilarak 1
proje yapmak.

HEDEF 2.4. Her yil en az 3 uluslararasi yerel yonetim
kurulusunu ziyaret etmek.

STRATEJIK AMAC 3.

Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimini Desteklemek
e Cevre Bilinci Olusturma

HEDEEF 3.1. Her yil gevre yénetimi ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik en az 1 etkinlik diizenlemek.

HEDEF 3.2. Her yil ¢evre alaninda en az 1 proje
gelistirmek ve paylasmak.

HEDEF 3.3. Her yil cevre alaninda en az 1 yayin
hazirlamak ve paylagmak.

STRATEJIK AMAC 4.

erel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Politika
Gelistirmek, Iyi Uygulamalar1 Arastirmak ve Paylasma

HEDEF 4.1. Her yil 6rnek uygulamalarin
odillendirildigi ve desteklendigi bir etkinlik diizenlemek.

HEDEEF 4.2. Her yil en az 5 doktora ve 5 yiiksek lisans
programini desteklemek.

HEDEF 4.3. Her yil en az 1 arastirma imzalamak.
HEDEF 4.4. Her yil en az 1 etkinlik diizenlemek.

HEDEEF 4.5. 2019 yili sonuna kadar “Turgut Cansever
Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi”ni kalici bir mekana
kavusturmak.

HEDEF 4.6. Her y1l MBB Kiiltiir Yayinlar1 biinyesinde
siireli ve siiresiz en az 12 yayin yayinlamak.

HEDEF 4.7. 2018 yil1 sonuna kadar en az 1 mukayese
Onerisi gelistirmek.



STRATEJIK AMAC 5.

Paydaslarimiz Arasinda Giiglii Iletisim

HEDEF 5.1. Her y1l MBB platformlarini en az 2’ser kez
toplamak.

HEDEF 5.2. 2019 yili sonuna kadar MBB {iyesi tiim
belediyeleri en az 1 kez ziyaret etmek.

HEDEF 5.3. Her yil en az 1 kez belediye baskanlarini
bir araya getiren toplanti diizenlemek.

HEDEF 5.4. Her yil meclis ihtisas komisyonlarini en az
1 kez toplamak.

HEDEEF 5.5. Her yil egitmenlerimizle en az 1 kez
toplant1 diizenlemek.

HEDEF 5.6. Her yil en az 2 belediye birligini ziyaret
etmek.

HEDEF 5.7. Her yil en az 1 kez faaliyet ve
etkinliklerimizi i¢eren biilten hazirlayip biilteni paydaslara
ulastirmak.
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STRATEJIK AMAC 6.

HEDEF 6.1. Kurum calisanlarindan her birine yilda en
az 30 saat egitim vermek.

HEDEF 6.2. Calisan memnuniyet oranini 2019 yili sonu
itibariyle en az %80 seviyesinde tutmak.

HEDEF 6.3. 2019 yil1 sonuna kadar kurum
alacaklarinin tahsilat oranini %90 seviyesine yiikseltmek.

HEDEF 6.4. 2019 yili sonuna kadar biitce gerceklesme
oranini %90 seviyesine ylikseltmek.

HEDEF 6.5. Her yil kurum disi kaynak ve fonlarin biitce
icindeki payini %1 seviyesine ylikseltmek.

HEDEF 6.6. 2019 yil1 sonuna kadar MBB’de yiiksek
lisans ve doktorali ¢alisan sayisini %40 seviyesine
cikarmak.

HEDEF 6.7. 2019 y1l1 sonuna kadar islevsel bir arsiv
sistemi kurmak.

HEDEF 6.8. Her yil calisanlarin yetkinlik analizi
calismasini tekrarlamak ve paylasmak.
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I11.
FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER



1. MALI BILGILER
1.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI VE TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

MBB’NIiN MALi DURUMU

MBB 2019 Mali Yili Biit¢esi hazirlanarak, MBB Meclisi’nin 2018 yil1 Olagan II. Toplantisi’nda goriisiilerek kabul edilmistir.
2018 Mali Yili Kesin Hesaplari, Denetim Komisyonu Raporu ile birlikte Meclis’in 2019 yil1 Olagan I. Toplantisi’'nda
goriistilerek kabul edilmistir. MBB 2019 Yili Kesin Hesabi, MBB Meclisi’nin 2020 yili Olagan I. Toplantisi’'nda Meclis’in
onayina sunulacaktir,

MBB’nin 2019 yil1 sonu itibariyle mali tablolar1 asagida gosterilmistir.

2019 Yili Gider Biitge ve Gergeklesmesi (TL)

BUTCE GIDERININ TURU GERCEKLESME

1 PERSONEL GIDERLERI 2.395.493,57 2.376.457,23 99,2%
2 SOS.GUV. KURUM. DEVLET PRIMi GIDER. 336.744,90 336.744,90 100,0%
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 15.521.099,45 15.484.784,09 99,8%
5  CARI TRANSFERLER 158.818,41 130.318,41 82,1%
6  SERMAYE GIDERLERI 587.843,67 586.843,67 99,8%
7 YEDEK ODENEKLER 0 0 0,0%

TOPLAM 19.000.000,00 18.915.148,30 99,6%

2019 Yili Gelir Biitce ve Gergeklesmesi (TL)

BUTCE GELIRININ TURU GERCEKLESME
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 653.000,00 250.829,31 38,4%
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 131.000,00 286.203,24 218,5%
5  DIGER GELIRLER 18.216.000,00 22.310.039,54 122,5%

TOPLAM 19.000.000,00 22.847.072,09 120,2%
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AKTIF 2019 (TL) PASIF 2019 (TL)
1 Dénen Varliklar 41.784.136,88 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 364.657,00
10 Hazir Degerler 15.888.649,27 32 Faaliyet Borclan 102.015,13
102 Banka Hesabi 15.888.649,27 320 Bitce Emanetleri Hesabi 102.015,13
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabi(-) 0 33 Emanet Yabanc Kaynaklar 216.428,71
105 Doviz Hesabi 0 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 206.828,56
12 Faaliyet Alacaklarn 19.835.736,14 333 Emanetler Hesab1 9.600,15
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0 36 Odenecek Diger Yiikiimliilikler 46.213,16
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 19.835.736,14 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 46.212,80
14 Diger Alacaklar 0 361 Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri Hesabr 0.36
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 0 4 Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar 511.617,54
15 Stoklar 0 47 Borg ve Gider Karsiliklan 511.617,54
150 ilk Madde ve Malzeme Hesab1 0 472 Kidem Tazminati Kargilig1 Hesabr 511.617,54
16 On Odemeler 19.646,58 5 Oz Kaynaklar 41.886.945,43
160 Is Avans ve Kredileri Hesabr 0 50 Net Deger 8.202.567,60
161 Personel Avanslar Hesabi 0 500 Net Deger/Sermaye Hesabi 8.202.567,60
162 Bitce Dig1 Avans ve Krediler Hesabn 19.646,58 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclar 28.568.085,80
19 Diger Donen Varliklar 6.040.104,89 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglan Hesab1 28.568.085,80
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabr 6.040.104,89 59 Dénem Faaliyet Sonuglan 5.116.292,03
2 Duran Varliklar 979.083,09 590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabr 5.116.292,03
24 Mali Duran Varliklar 550.858,76

241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirlan 550.858,76 Pasif Toplam1 42.763.219,97
25 Maddi Duran Varliklar 428.224,33

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 10.653,99

255 Demirbaglar Hesabi 1912.253,41

257 Birikmis Amortismanlar Hesab1 ( - ) -1.494.683,07

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0

260 Haklar Hesabn 153.784,00

268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -153.784,00

Aktif Toplam

42.763.219,97
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4.1. EGITIM HIZMETLERI

MBB Yerel Yonetim Akademisi, {iyelerinin kurumsal kapasite
gelisimlerine katkida bulunmak igin yerel yonetimler alaninda
mevzuat, Kisisel gelisim, yoneticilik, yonetim ve sistem
gelistirme ana basliklarinda uygulamaya dontik, belediye
calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi

ve uygulamadaki sorunlarin ¢éziilmesine yonelik egitim
faaliyetleri planlamaktadir. 2019 yili sonuna kadar toplam 4113
saat egitim diizenlenmistir. 2019 yilinda diizenledigimiz farkli
kategorilerde yer alan c¢esitli konulardaki egitimlere toplamda
24.494 belediye ¢alisan1 katilmistir. Diizenlenen egitimlerin
biiyiik cogunlugunu hizmet i¢i egitimler olusturmustur.

EGIiTiM KATEGORILERi SAAT ORANLARI

466,11% @ vrererenen :
Akademi :

------- ® 2168,53%

Hizmetici

®
1479,36%
Genel
Katilima
Agik

Marmara Belediyeler Birligine iiye olan 195 belediyemize
hizmet etmek i¢in ¢alistigimiz yil icerisinde 33 tiyemizin hizmet
ici egitimlerinin planlanmasi ve organizasyonuna yardimci
olunmustur. Ayrica 6 biiyliksehir ve 7 il belediyesi bulunan
tiyelerimizden, biiyiiksehir belediye merkezlerinin tamaminda
ve 5 il merkezinde genel katilima agik egitimler diizenlenmistir.
Bolge disindan tiyemiz olan Bolu ve Diizce il merkezlerinde
gerekli iletisimler saglanamadigindan egitim faaliyetinde
bulunulamamustir. Sertifikali egitimlerimiz agirlikli olarak
istanbul merkezli gerceklestirilmis.

Birligimizin 6nemli hizmet faaliyetlerinden olan danismanlik
alaninda Sancaktepe, Sultangazi, Cekmekdy, Liileburgaz,
belediyelerine 2020-2024 yili stratejik planlarini hazirlarken
egitim-danigmanlik hizmeti verilmistir. 10 modiil olarak
hazirlanan bu egitim-danismanlik faaliyetinde, belediye
calisanlar1 2019 yilinda ¢ikan belediyeler i¢gin stratejik plan
hazirlama rehberi dogrultusunda egitilmis ve 2020-2024
stratejik planlar1 yapilmistir.

2019 yili igerisinde ¢esitli konularda 108 farkli egitmenle
birlikte ¢alisilmistir. Bu egitmenler alaninda uzman
akademisyenler, ¢esitli kamu kurumlarinda goérev yapan
veya yapmakta olan biirokratlar ve serbest egitimcilerden
olusmaktadir.

Diizenlenmis olan egitimlerin bir kisminda ¢esitli kurumlarla
is birlikleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen egitimlerin

bir kismi is birligi yapilan kuruma ait egitimler, bir kismi ise
ilgili kurumla ortaklasa hazirlanan egitimlerdir. Yil icerisinde 5
farkli kurumla ortak egitimler diizenlenmistir.

2014 yilindan itibaren yogun olarak yapmis oldugumuz
egitimlerin ¢esitli basliklar altinda memnuniyet 6l¢iimlerini
gerceklestiriyor ve raporluyoruz. Yapilan memnuniyet
anketlerinde genel olarak egitimlerimizden memnuniyet orani
%88dir. U farkli planlama modeliyle gerceklestirdigimiz
egitimlerimizde hizmet i¢i olarak planladigimiz egitimler, %89
memnuniyet orantyla en ¢ok begenilen egitim modelimizdir.
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Genel Ortalama

Ay

Hizmet i¢i

2016 yilindan beri kullanilmaya baslanan Egitim

Takip Sistemi (ETS) ile egitimlerin planlanmast,
organizasyonu ve raporlanmasi daha kolay hale
getirilmistir. Ozellikle siire¢ yonetiminin miidiirliik
calisanlar1 tarafindan benimsenmesi ve siire¢
iyilestirmeleri i¢in hazirlanan raporlar, verilen hizmetin
kalitesini ve ¢esitliligini artirmistir. 2018 yilinin ikinci
yarisindan itibaren yapilan glincelleme ile alinan rapor
cesitleri cogaltilmis ve arsivleme 6zelligi eklenerek
sistemin daha etkin kullanilmas1 saglanmistir.

Genel Katiima Agik

Akademi

2019 yilinda E-YYA sisteminin hizmete girmesi

icin yazilim temini ve internet sitesi calismalari
tamamlanmustir. Tk etapta videolastiriimas: diisiiniilen
16 konu bagliginin 6 tanesinin videolastirilmasi
tamamlanmustir. Sistem kullanict deneyimi i¢in test
asamasina gelmis olmakla birlikte 2019 yili sonunda
E-YYA tam anlamiyla faaliyete gecirilememistir.
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4.1.1 GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLER

Bu egitimler 6zellikle mevzuatla ilgili bolgesel olarak tiyemiz olan Bolu ve Diizce il merkezlerinde gerekli iletisimler
diizenledigimiz egitimlerdir. 2019 yili igerisinde 6 biiyiiksehir saglanamadigindan egitim faaliyetinde bulunulamamaistir.

ve 7 il belediyesi bulunan tiyelerimizden, biiyiiksehir belediye En fazla genel katilima agik egitim diizenlenen il 448 saat ile
merkezlerinin tamaminda ve 5 il merkezinde 1479 saat Istanbul’dur. Bu kategoride diizenlenen egitimlere toplam
genel katilima agik egitimler diizenlenmistir. Bolge disindan 11648 kisi katilmistir.

Genel Katilima Acik Diizenlenen Egitimlerin il Merkezlerine Gore Saatlik Dagilimi

Bilecik Bursa  Canakkale istanbul  Sakarya Kocaeli  Kirklareli ~ Balikesir  Edirne Tekirdag Yalova
2019 yili i¢erisinde diizenlenen genel katilima agik Genellikle katilimer sinirinin egitimin gercgeklestirilecegi
egitimlerde 81 degisik konu basliginda 64 farkli egitmenle mekana gore belirlendigi, diizenlenen bolgede yer alan
calisilmistir. Bu konu basliklarindan en ¢ok diizenlenen belediyelerin karma katilim gosterdigi, agirlikli olarak bir
mevzuat egitimleri, Kamu Ihale Mevzuati ve alt bashiklaridir.  giin siiren genel katilima acik egitimlerde memnuniyet orani
Daha sonra 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ortalamasi %87’dir.

Kanunu ve alt basliklar1 gelmektedir.

GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLERIN MEMNUNIYET ORANI

Genel Ortalama

Amaai ve Programi Organizasyonu Egitmen
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4.1.2 HIZMET iCI EGITIMLER

Hizmet i¢i Egitimler {iyelerimize sundugumuz etmek i¢in ¢alistigimiz yil icerisinde 33 iiyemize 2168 saat
hizmetlerden biridir. Y1l iginde egitim hizmetlerinin hizmet i¢i egitim planlanmis ve organizasyonuna yardimci
yogun kismi bu kategoride gerceklesmektedir. Marmara olunmustur. Hizmet ici olarak diizenlenen egitimlere
Belediyeler Birligine iiye olan 195 belediyemize hizmet toplam 12.440 kisi katilmistur.

HIZMET ICi EGITiM DUZENLENEN UYELERIN LISTESI

Balikesir Bursa Biiviiksehir Istanbul Kocaeli Sakarya
Biiytiksehir yuks Biiytiksehir Biiytiksehir Biiytiksehir

2019 yili igerisinde diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde 109 Hizmet ici olarak diizenlenecek egitimlerin icerigi ilgili
degisik konu bashiginda 58 farkli egitmenle calisilmistir. Bu belediyeye veya o belediyenin ilgili biriminin ihtiyaclarina gére
konu basliklarindan en ¢ok diizenlenen egitimler, Zabita kurgulandigi igin egitimin verimliligi ve kalitesi artmaktadir.
Mevzuati ve alt basliklaridir. Daha sonra Kisisel Gelisim Bu artis memnuniyet Slciimlerine yansimaktadir. Hizmet ici

Egitimleri ve alt baglklar1 gelmektedir. egitimlerin, memnuniyet orani %89 ile diger kategorilere gore

en fazla memnuniyet duyulan egitim kategorisidir.

GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLERIN MEMNUNIYET ORANI

100

Amaci ve Programi Organizasyonu Egitmen
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4.1.2 SERTIFIKALI EGITIMLER

Sertifikali egitim programlar1 paket program alanda uzmanliklarinin artirilmasini ve vizyonlarinin
tarzinda egitimler olup, cok sayida ders basligi ya da gelistirilmesini hedefleyen ve katilim sonunda sertifika
konusundan olusan, genellikle birkag¢ hafta ya da daha diizenlenen egitimlerdir. 2019 yilinda 6 farkli ana baslikta
uzun bir donemi kapsayan, katilimcilarin belirli bir egitim diizenlenmistir.

2019 yihi Sertifikali Egitimlerin Listesi

Belediyelerde Afet Yonetimi

Belediyelerde Gayrimenkul Yonetimi

Yerel Yonetim Akademisi Genel Egitimi Ozel Kalem Gelisim Programi

Osmanlica

Kamu Ihale Mevzuati

Sertifikali egitimlerimiz agirlikli olarak Istanbul merkezli gerceklestirilmistir. Yil icerisinde toplam 466 saat diizenlenen egitimlere
707 kisi katilmustir.

SERTIFIKALI EGITIMLERIN MEMNUNIYET ORANI

Amaci ve Programi Organizasyonu Egitmen
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4.2. ORGANIZASYONLAR

4.2.1. MARMARA ULUSLARARASI KENT FORUMU (MARUF)

Marmara Uluslararasi Kent Forumu / Marmara Urban olusturmayi ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Forum (MARUF), Marmara Belediyeler Birligi tarafindan iki ~ dogrultusunda, kentsel hizmetler ve kent yonetimi

yilda bir, uluslararasi diizeyde yapilan bir kent forumudur. konusunda farkli yaklasimlar1 bir arada degerlendirmeyi
flki 1-2-3 Ekim 2019 tarihlerinde Istanbul Kongre hedeflemektedir. Yeni kentsel giindemin uygulanmasina
Merkezi'nde gergeklestirilmistir. katki saglamak amaciyla, yerel ve uluslararasi bilgi ve

deneyimi bir araya getirmekte olan MARUF, meseleleri

MARUF, kamu sektorii, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, A A
tartismanin alternatif yonleriyle irdelemeye agmustir.

iiniversiteler, yerel yonetimler ve ilgili diger paydaslar

arasinda bilgi, deneyim ve olanak paylasimina zemin Foruma ait istatistiki veriler asagidaki gibidir:
» 3 Gilin » 5 Kapali Toplanti

» 12 Tema » 1 Film Gosterimi

» 50 Oturum » 1 Oyun

» 250 Konugmaci » 1 Orkestra Performansi

» 5440 Katilimci » 30 Stant

» 6 Sergi » 66 Partner

» 5 Teknik Gezi



MARUF’un amaglari:

» Kentlesme siirecinin bireyler ve toplumlarin hayatinda ~ » Kent Aglar:
ve kentte yarattigi ekonomik, politik, sosyal, ekolojik

.. . L » Yerel Kalkinma
degisim ve sorunlar1 ¢6zlim yollariyla birlikte yerel,

bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde dayanisma » Sosyal Kapsayicilik
ve is birligi icinde incelemek, »  Dayanikhilik

» Cesitli nedenlerle yasanan kriz ve insani hareketlilik »  Kamusal Mekan
durumlarinda yerel yonetimlerin ve kentlerin roliinii L
gii¢lendirmek, » Yonetisim

» Giivenli, kapsayici, dayanikli ve siirdiiriilebilir
kentlesme konusunda farkindaligin gelistirilmesini
saglamak,

» Daha yasanabilir ve esitlik¢i bir kentler diinyasinin
olusumuna katkida bulunmak,

» Kentler ve kent-bdlgeler arasinda bilgi akisini saglamak
ve kentler arasindaki iligki aglarini desteklemek.

TEMALAR

“COZUM URETEN KENTLER” mottosuyla planlanan
MARUF temalar1 asagidaki 12 baslik altinda
aciklanmaistir.

» Cevre ve Iklim Degisikligi

» Sehir Teknolojileri ve inovasyon
» Ulasim ve Hareketlilik

» Kentsel Altyap1

» Konut ve Yapili Cevre

» Gog




1. CEVRE VE IKLiM DEGISIKLiGi | ENVIRONMENT
AND CLIMATE CHANGE

MARUF kapsaminda “Cevre ve iklim Degisikligi”
temasi altinda, kentlerin dar anlamdaki geleneksel cevre
hizmetlerinin 6tesinde, iklim degisikligi ile miicadele
ve bu miicadelenin 6nemli bir bileseni olarak dongtisel
ekonomi konusu tartismaya acilmaistir.

2. DAYANIKLILIK | RESILIENCE

MARUF kapsaminda “Dayaniklilik” temasi altinda basta
afetler olmak {izere cesitli zorluklarla es zamanli miicadele
edilerek kaynaklarin verimli kullanilmasi ve hizmetlerin
iyilestirilmesi konular1 tartismaya acilmistir.

3. ULASIM VE HAREKETLILIK | TRANSPORT AND
MOBILITY

MARUF c¢ercevesindeki temalardan biri olan “Ulasim ve
Hareketlilik”, kentlerde insan odakli ulasim ¢6ziimlerini
konunun uzmanlariyla tartismaya agmistir. Oturumlar
ulasim ve hareketlilik odakli planlamanin tilke
ekonomilerine, sehirlerin gelisimine ve insan yasamina
etkisini ortaya sermistir.

4. GOC | MIGRATION

MARUF, yeni kiiresel arayislara da katki sunmak
iizere “g6¢” konusunu, iradi gog-zorunlu goc ve i¢ goc-
dis gb¢ ayrimlariyla birlikte; yerel ve kiiresel 6lgcekte
degerlendirdigi i¢in 6nemli bir platform olmustur.

5. KAMUSAL MEKAN | PUBLIC SPACE

Yerel ve merkezi yonetimlerin planlama stratejilerinde
ve eylem planlarinda yer almasi gereken “Kamusal
Mekan” konusunda kiiresel ve yerel giindem ekseninde
farkli aktorlerin bakis agilari ile degerlendirmelerde
bulunulmustur.

6. KENT AGLARI | CITY NETWORKS

MARUF kapsaminda “Kent Aglar1” temast altinda,
kentsel mekéanin {iretim ve sermaye dongiisii ile iliskisinin
yani sira karsilastirilabilir verilere dayali kente iliskin
degerlendirme sistemleri, kent diplomasisinin kiiresel
sorunlara ¢6zilim {iretme potansiyeli, ulusal ve uluslararasi
diizeydeki iliskiler dikkate alinarak tartismaya acilmistir.

7. KENTSEL ALTYAPI | URBAN INFRASTRUCTURE

MARUF, kent yasam1 i¢in en temel bilesenlerden biri
olan “Kentsel Altyap1” temasini, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirerek sistemsel bir biitlinliik i¢inde
tartisarak gergeklestirmistir.

8. KONUT VE YAPILI CEVRE | HOUSING AND BUILT
ENVIROMENT

Mevcut kavram ve isleyisin yani sira yeni tanim ve
yaklasimlarin gelistirilmesi de konut sorunu, egilimleri,
politikalari baglaminda 6nemli bir meseledir. MARUF
kapsaminda “Konut ve Yapili Cevre” temasi altinda;
yasanabilir sehirlerin olusmasi i¢in konutu ve onu
cevreleyen toplumsal ortami sehir sakinleri, uygulayicilar,
akademisyenler ve uzmanlar birlikte masaya yatirmistir.

9. SOSYAL KAPSAYICILIK | SOCIAL INCLUSION

MARUF, “Sosyal Kapsayicilik” temasini giindeme alarak
elestirel bir yaklasimla sosyal esitsizliklerin nedenlerini ve
bu esitsizlikleri 6nleyici ve azaltict politika ve uygulama
Onerilerini tartismaya agmustir. Yerel ve kiiresel diizeyde
farkli boyutlar: olan sosyal kapsayicilik meselesinin zengin
bir tarihsel ve toplumsal tecriibesi bulunan Istanbul’da
tartisilmis olmasi konuya ayr1 bir 6nem katmastir.

10. SEHIR TEKNOLOJILERI VE INOVASYON |
URBAN TECHNOLOGIES AND INNOVATION

MARUF kapsaminda “Sehir Teknolojileri ve Inovasyon”
temasi altinda, sehirlerin dijital dontisimden nasil
etkilenecegi, ne gibi uygulamalara sahne olacag1 ve ne tiir
firsatlar ve risklerin ortaya ¢ikacagi; ¢oziim Onerileri ve iyi
uygulama 6rnekleriyle birlikte tartisilmistir.

11. YEREL KALKINMA | LOCAL DEVELOPMENT

Diinyanin dort bir yaninda, sehirler yerel kalkinma igin
inovatif fikirler gelistirmektedir. MARUF kapsaminda
ele alinan “Yerel Kalkinma” temasi ile sehirlerin
birbirlerinden 6grenmeleri, bu inovatif fikirleri planlama
ve politika gelistirme siireclerine uyarlayarak hayata
gecirmeleri i¢in zemin olusturulmustur.

12. YONETISIM | GOVERNANCE

MARUF kapsaminda “YoOnetisim” temas1 altinda, basta
metropoliten alanlarin yonetimi olmak tizere, yerel
yonetisim konular1 tartisilmistir. Bu kapsamda yerel
yOnetisim modelleri, merkezi yonetim - yerel yonetim
iliskileri ve metropoliten yonetimlerde hizmet ve gelir
boliisiimi konular1 irdelenmistir. Ayrica yerel diizeyde
vatandas katiliminin nasil gelistirilebilecegi sorusuna
yanit aranmistir. Yerel yonetimlerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde kendi aralarinda kurduklar1 is birlikleri ve bu is
birliklerinden elde edilen katkilar da degerlendirilmistir.

(www.marmaraurbanforum.org)



4.2.2, KENT AGLARI BULUSMASI II :
DEGISIM VE VERI YONETIMI

30 Nisan 2019 tarihinde Grand Hyatt Istanbul

Otel’de, “Kent Aglar1 Bulusmasi II: Degisim ve Veri
Yonetimi” diizenlenmistir. Etkinlikte kiiresel kent aglar1
arastirmalarindaki degisim ve yeni yaklasimlar, verilerin
gorsellestirilmesi ve yerel yonetimlerin kullanimi i¢in
veri toplanmasi konularina odaklanilmistir. Kiiresellesen
sehirlerin kendi i¢ dinamiklerinin yani1 sira birbirleriyle
olan iligkilerinin ve bu iliskileri anlamlandirmada
kullanilan bilimsel yontemlerin tartisildig1 programda,
Istanbul’'un diinya kentleri arasindaki yeri ve gelecegi
masaya yatirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde konusmacilarin yer aldigi
etkinlige farkli disiplin ve sektorlerden toplamda 154 kisi
katilmistir.
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CHANGE AND DATA
MANAGEMENT

30.04.2019
ISTANBUL

#worldcitynetwork2019

KENT AGLARI BULUSMASI 11
DEGISIM VE VERi YONETiMi

World City Network Meeting Il
Change and Data Management

-
K

¢

Kiiresel Kent Arastirmalarinda Degisim

SESSION 1:
Change in Global City Research

2. OTURUM:

Kiiresel Kent Arastirmalarinda Veri Gorsellestirme
SESSION 2:

Data Visualization in Global City Research
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Yerel Yénetimlerin Kullanimi icin Veri Toplanmasi

SESSION 3:
Collecting Data for the Use of Local Governments

B930.04.2019 @09:30 @ frand Hyatt

istanbul

www.kentaglari.com
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4.2.3. YEREL YONETISIM VE GOC BULUSMALARI

Marmara Belediyeler Birligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi,
Cukurova Belediyeler Birligi ve Isve¢ Yerel Yonetimler ve
Bolgeler Birligi is birliginde yiiriitiilen “Yerel Yonetisimde
Rezilyans” (RESLOG-Tiirkiye) Projesi kapsaminda, 2019 yili
boyunca GPM biinyesinde diizenli olarak “Yerel Yonetisim ve
Go¢ Bulugsmalar1” gergeklestirilmistir. MBB ev sahipliginde
diizenlenen bulusmalarda, ilgili temel kavramlar, mevcut ve
yeni yaklasimlar ile belediyelerin go¢ alanindaki deneyimleri
bir dizi egitim, sdylesi ve panel ile ele alinmis ve proje
kapsaminda yayin haline getirilmistir.

W

RESLOG

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 1 - “G6¢ Hukuku ve
Yerel Yonetimler”

“Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari”nin ilki 27

Subat 2019 tarihinde ger¢eklestirilmistir. Programda

Av. Utku Kiling, “G6¢ Hukuku ve Yerel Yonetimler”
alaninda bilgi aktariminda bulunmustur. Belediyelerin
gb¢men ve miiltecilerle ilgili calismalarinda uygulamada
karsilastiklar1 zorluklar; idari yargi, Sayistay ve diger
kurumlarin diizenlemeleri ¢ergevesinde degerlendirilmistir.
Gerceklestirilen soru-cevap oturumunda katilimei



belediyelerin tecriibeleri, hukuki diizenlemeler baglaminda
ele alinmustir.

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalar: 2 - “Go¢ ve Miilteci
Krizi Baglaminda Yerel Yonetim Finansmant”

“Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari”nin ikincisi 2 May1s
2019 tarihinde gergeklestirilmistir. Program kapsaminda
Dr. Yahya Can Dura ve Sn. Coskun Karakog¢ tarafindan “Gog
ve Miilteci Krizi Baglaminda Yerel Yonetim Finansman1®
konusunda bilgi paylasiminda bulunulmustur. G6g¢ ve yerel
yonetimler iliskisinin belediye hizmetlerinin finansmani
baglaminda tartisildig1 programda yerel yonetimlerin
kapsayict hizmet sunumunda karsilastiklart mali sorunlar,
mevcut gelir-gider ve kaynak yonetimi modelleri ile proje
bazli alternatif fon kaynaklari ele alinmistir. Konuyla ilgili iyi
uygulama Orneklerine de yer verilen programin devaminda
katilimcilardan olusan gruplar ile 6rnek olay izerinden
gelir-gider analizi ve planlamasi ¢alismasi yapilmistir.
Katilimcilarin iirettikleri ¢iktilar uzmanlar tarafindan
degerlendirilmistir.

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 3 - “Gocten Etkilenen
Belediyeler i¢in Kent Profilleme Metodu”

“Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari”nin tigiinciisii
“Gogten Etkilenen Belediyeler i¢in Kent Profilleme Metodu”
basligiyla 9 Temmuz 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.
Etkinlik kapsaminda gocten etkilenen belediyelerde

insani yardim ve kalkinma ¢ercevesinde sorun alanlarinin
tespit edilmesi ve haritalanarak kalkinma, mekan ve kent
planlama siiregleri ile iligskilendirilmesi konusunda etkili
bir arag olan “Kent Profilleme” (urban profiling) yontemi
Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi (UN-
Habitat) uzmanlari tarafindan aktarilmistir. UN-Habitat
(Nairobi) Insan Yerlesimleri Uzmani Stephanie Loose ve
UN-Habitat (Liibnan) Kent Analizleri Birimi Yoneticisi
Suzanne Maguire’in katilimiyla gerceklestirilen programin
ilk kisminda, goce iliskin uluslararasi ¢ergeveler ve bu
alanda belediyelerin degisen rolii ile ilgili bilgi verilmis,
kent profilleme metodu tanitilmistir. Konuyla ilgili iyi
uygulama Orneklerine de yer verilen programin devaminda

katilimcilardan olusan gruplar ile 6rnek olay tizerinden
kent profilleme ve strateji gelistirme c¢alismasi yapilarak
katilimcilarin irettikleri ¢ciktilar uzmanlar tarafindan
degerlendirilmistir.

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 4 - “G6c¢ ve Belediye
Hizmetleri: Problem Tanimi, C6ziim Onerileri ve Belediye
Personelinin Degisen Roli”

“Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari”nin dérdiinciisti, 19
Eyliil 2019 tarihinde gerceklestirilmistir. “Goc ve Belediye
Hizmetleri: Problem Tanim1, Céziim Onerileri ve Belediye
Personelinin Degisen Rolii” baslikli etkinlikte, yerel
yonetimlerin kapasite gelistirmelerine yonelik projelerde
aktif olarak gérev alan Isve¢ Lund Universitesi Cevre

ve Iklim Arastirmalar1 Merkezi Koordinatérii Dog. Dr.
Johanna Alkan Olsson, Marmara ve Cukurova bolgeleri pilot
belediye temsilcileri ile bir araya gelmistir. Belediyelerin

g6¢ karsisinda hizmet sunumunda karsilastiklar: zorluklar
Prof. Olsson tarafindan ele alinmistir. Katilimcilar Prof.
Olsson’un katkilariyla RESLOG-Tiirkiye Projesi kapsaminda
gerceklestirilen Rezilyans Degerlendirmeleri ¢cergevesinde
belirlenen 6ncelikli sorun alanlarinda somut ¢6ziim 6nerileri
gelistirmistir. Uluslararasi diizlemde belediyelerin go¢
karsisindaki rezilyanslarint artirmaya yonelik iyi uygulama
orneklerinin ele alindig1 program kapsaminda, belediye
hizmetlerinin iyilestirilmesinde belediye personelinin degisen
roliine iligkin tartismalara da yer verilmistir.

Yerel Yonetisim ve Go¢ Bulusmalar1 5 - “Go¢ Ana Plana:
Belediyeler icin Bir Uygulama Arac1”

“Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari”nin besincisi,

“Goc¢ Ana Plant: Belediyeler i¢in Bir Uygulama Arac1”
temasiyla RESLOG-Tiirkiye Kilit Uzman1 Metehan

Giiltagh yiiritiiciiliigiinde 20 Kasim 2019 tarihinde
gerceklestirilmistir. Programda G6¢ Ana Plani metodolojisi
ve uygulama adimlar1 aktarilarak RESLOG-Tiirkiye Projesi
kapsaminda pilot belediyelerce yiiriitiilen planlama siirecine
iliskin degerlendirmede bulunulmustur. Program kapsaminda
Go6¢ Ana Plani metodolojisinin yayginlastirilmasina iliskin
stratejiler ele alinmistir.
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4.2.4. KENTSEL DONUSUM SURECINDE ETKIN YIKIM YONETIMi VE
INSAAT/YIKINTI ATIKLARININ KONTROLU SEMINERI

Kentsel doniisiim faaliyetlerinin yogun oldugu yerlesim
yerlerinde karsilasilan en 6nemli sorunlarin basinda gelen
ingaat ve yikint1 atiklari ile hafriyat topraginin yonetimi
konularinda 18 Aralik 2019 tarihinde bolge disindan
belediyelerin de katilimina sahne olan “Kentsel Déntisiim
Siirecinde Etkin Yikim Yonetimi ve Insaat/Yikint1 Atiklarinin
Kontrolii Semineri” gerceklestirilmistir.

Seminerde, asagidaki konular islenmistir;

» Cevre ve Schircilik Bakanlig1 Altyap1 ve Kentsel Doniisiim
Genel Mudiirliigii tarafindan etkin yikim yonetimi,

» Cevre Yonetimi Genel Midirligi tarafindan insaat
ve yikinti atiklarinin kontrolii ile hafriyat topraginin
yonetimi,

» Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Is Saglig1

Genel Mudiirligii tarafindan ele alinan giivenli yikim icin
gerekli asbest ve diger tehlikeli malzemelerin kontrold.

Ayni zamanda Istanbul Teknik Universitesi Cevre
Miihendisligi Boliimii tarafindan yapilan Istanbul’un Kentsel
Doniisiim Atiklarinin Yonetimi ve Moddellenmesi ¢calismast
da katilimcilarla paylasiimistir.



4.2.5. KEBIKEC SEMINERLERI

MBB tarafindan 2017 yilinda baslatilan Kebikeg
Seminerleri, kiiltiirlin temel tasiyicilarindan biri olan
kitab1 odak noktasina alan bir seminer serisi haline
gelmistir. Kitap ve kiitiiphane ekseninde kiiltiirel
degerlere dair sohbetlerin gerceklestirildigi ufuk
acici ve egitici bir program olan bu seminer serisinin
onuncusu “Tiirkiye’de Ozel Konu Kiitiiphaneleri”
konu basligiyla 17 Ocak 2019, Persembe giinii
Istanbul Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi

ve Dr. Erol Uger Miizik ileri Arastirma Merkezi
Kiitiiphane Sorumlusu Ozlem Giirkan’in ve Kog
Universitesi Saglik Bilimleri Kiitiiphane Sorumlusu
Erta¢ Nebioglu’nun anlatimiyla gerceklestirilmistir.

TURKIYE’DE
OZEL KONU
KUTUPHANELERI

!a E}'

Ozlem GURKAN

- istanbul Teknik Universitesi
Dr. Erol Ucer Mizik ileri Arastirma Merkezi Kitiphane Sorumlusu

S
\ 4
KEBIKEC

SEMINERLERI
—h=

17 Ocak 2019,
Persembe

© 14.00

Q  Marmara Belediyeler Birligi
Hizir Bey Celebi Salonu

Ertac NEBIOGLU
Kog Universitesi
@ Saglik Bilimleri Kitiphane Sorumlusu

irtibat
Burak ARLI

burak.arli@marmara.org.ir
+90 212402 16 04

% Tirkiye'de
KEBIiKEC o ..°kul o
SEMINERLER| Kuatuphaneleri

=

21Subat 2019 S e I

Sevgi ARIOGLU

{ FMV Erenkdy Isik Okullani Lise-Fen
Lisesi Kitiphane Sorumlusu &
1ASL Kuzey Afriko & Ortadogu

Q  Marmara Belediyeler Birlgi Bilge Direktori

Hizir Bey Gelebi Salonu

Sule YILMAZ
" tnka Okullon
ilkoku! Kitiphane Sarumlusu

irtibat
Burak ARLI

burak.arli@marmara.org.ir
+90 212402 16 04

Hanife YUKCU

Kartal Anadoly imem Hatip
Lisesi Kitphanecisi

- Tiirkiye'de

W Yazma ve
€EMINERLEST Nadir Eser

. Kiitiphaneleri

14 Mart 2019

Persembe Kayit igin www.marmara.gov.tr

© 16:00 - 18:00

Q@ cnR istanbul
Kitap Fuan

CNREXPO

YESILKGY Niyazi Unver

Milli Kitiphane - Yazmo Nadir
Eserler,Pataloji ve Restorasyon
Sube Midiri

Salon 2

irtibat
Burak ARLI Menderes Velioglu

Sileymaniye Yozmo Eser

burak.arli@marmaro.org.ir
Kitiphanesi - Kitiphane Midiri

+90 212402 16 04

*Fuar alanine Gcretsiz giris biletinizi kayit ekranindan almayr unutmayin.
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Kebikeg
Seminerleri’nin on
birinci programi,
“Tiirkiye’de Okul
Kiitiphaneleri” konu
baligiyla 21 Subat
2019, Persembe giini
Fevziye Mektepleri
Vakf1 Erenkdy Isik
Okullar1 Lisesi
Kiitiphane Sorumlusu
Sevgi Arioglu, Kartal
Anadolu Imam Hatip
Lisesinden Sedat
Cankili¢ ve Enka
Okullarindan Sule
Yilmaz’in anlatimiyla
gerceklestirilmistir.

Kebikeg
Seminerleri’nin

on ikinci programi,
“Tiirkiye’de Yazma

ve Nadir Eser
Kiitiiphaneleri” konu
basligiyla 14 Mart
2019, Persembe giini
Milli Kiitiiphane

- Yazma Nadir
Eserler, Pataloji ve
Restorasyon Sube
Miidiirii Niyazi Unver
ve Siileymaniye Yazma
Eser Kiitiiphanesi
Miidiirii Menderes
Velioglu anlatimiyla
CNR Istanbul

Kitap Fuarr’'nda
gerceklestirilmistir.



4.3. PLATFORMLAR

MBB biinyesinde iiye belediyelerin ilgili birim yonetici ve ¢calisanlarindan olusan platformlar, hem uzmanlagma ve
birlikte tiretme hem de egitim programlari ve belediyelere iliskin sorunlar1 tespit ederek ¢6ziim 6nerilerinin merkezi
yonetime ulastirilmasi noktasinda 6nemli islevler gérmektedir. MBB platformlari1 ¢ok sayida kisinin aktif katilimiyla

siirekli ve sistemli calismalar yiiriitmektedir.
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4.3.1. BILGI TEKNOLOJILERI PLATFORMU

Bilgi Teknolojileri Platformu, Marmara Belediyeler Birligine
iiye yerel yonetimler arasinda, bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunmak, ortak sorunlara ¢6ziim aramak, iiyelerinin hak
ve cikarlarini korumak amaciyla kurulmustur. Platform
tiyeleri MBB’ye iiye belediyelerin bilgi islem yoneticileri

ya da yoneticiler tarafindan gorevlendirilen uzmanlardan
olusmaktadir. Belirli periyotlarla bir araya gelerek gerek

istisarede bulunan platform iiyeleri gerekse de ¢esitli
egitimlerle ilgili alandaki eksiklerini tespit edip bu eksikligi
gidermektedir.

24 Aralik 2019’da Beylikdiizii Belediyesinin ev sahipliginde
icisleri Bakanligr’nin yiiriitt{igii e-Belediye Projesi kapsaminda
bir calistay diizenlendi. Calistaya 36 farkli belediyeden 72
bilgi islem personeli katild.



4.3.2. CEVRE PLATFORMU
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2019 yili igerisinde Cevre Platformu calismalarini Istanbul, Dogu Marmara (Kocaeli, Sakarya, Bilecik), Giiney Marmara
(Bursa, Yalova, Balikesir, Canakkale) ve Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) olmak {izere 4 alt bolgede siirdlirmiistiir. Bu
calismalar neticesinde Istanbul’daki belediyelerin tamami ile (%100), Dogu Marmara’daki belediyelerin %83’ii ile, Trakya’daki
belediyelerin %60’1 ve Giliney Marmara’daki belediyelerin %551 ile dogrudan iletisim saglanmistir.
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Cevre Platformunun tiim alt bélge ¢alisma gruplarinin

da katilimiyla 19 Subat 2019 tarihinde gergeklestirilen
platform toplantisi ile Evsel Katt Atik Tarifeleri ve Sifir
Atik Uygulamalar1 konulu bir ¢alistay gergeklestirilmistir.
Calistay sonrasinda biiyliksehir belediyeleri, biiyiiksehir
ilce belediyeleri ve diger belediyeler ile su ve kanalizasyon
idalerinin yan1 sira Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
temsilcilerinin de degerlendirmeleri ile “Evsel Kat1 Atik
Tarifeleri Degerlendirme Raporu” hazirlanarak ilgili
paydaslara sunulmustur.

Sifir Atik Yonetmeligine iliskin taslagin yayinlanmasinin
ardindan 2 Mayis 2019 tarihinde Cevre Platformu istanbul’da
bir araya gelerek, belediyeler perspektifiyle Sifir Atik
Yonetmelik Taslagini degerlendirmistir. Degerlendirme
sonrasinda hazirlanan “MBB Sifir Atik Yonetmelik Taslagi
Degerlendirme Raporu”, belediyelerin onayina sunulduktan
sonra MBB Cevre Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan
Cevre ve Sehircilik Bakanligina iletilmistir.

Cevre Platformunun hemen her alt bolgesindeki
belediyelerden gelen talepler iizerine baz1 egitim programlar1
gergeklestirilerek Cevre Platformu tiyelerinin yogun
katilimina sahne olmustur. Bu baglamda;

» Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’niin is birligiyle 13 Mart
2019’da “Belediyelerde Sifir Atik Bilgi Sistemi Uygulama
Egitimi”,

» 27 Kasim 2019 tarihinde “Degerlendirilebilir Atiklarin
Yénetimi Icin Hizmet Alim1 Yontemleri Egitimi”
gerceklestirilmistir.

4.3.3. DENETIM PLATFORMU

MBB Denetim Platformu, {iye belediyelerin teftis kurullarinda
gOrev yapan personel, miifettis ve i¢ denetgilerin bir

araya gelmesiyle 2017 yilinda kuruldu. Platformun amaci
kurumlarda denetim konusundaki farkindalig1 artirmak,
mesleki gelisime katki saglamak, karsilasilan problemlere
ortak akilla ¢c6ziim 6nerileri gelistirmek olmustur.

Platform, gergeklestirilen toplanti ve ¢alistaylarin yani sira
yayimladigi 2 adet platform biilteni ile iyi uygulama 6rnekleri
konusunda bilgi alis verisine imkan saglamis olup denetim
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konusunda yoneticiler ve calisanlar tarafinda yasanan
sorunlar1 asgariye indirgemek icin bir rehber olmustur.

4.3.4. GOC PLATFORMU

2015 yili itibariyla faaliyetlerine baglayan Marmara
Belediyeler Birligi Go¢ Politikalar: Merkezi (GPM), gé¢iin
olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi ve toplumsal
faydaya doniistiirtilmesine yonelik ortak politika tiretilmesine
katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu amagla, Marmara
Bolgesi’ndeki belediyelerin go¢ politikalar, faaliyetleri ve
hizmetleri konusunda ortak ¢alisma zemini olusturmak

ve merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda saglikli
bir iletisime aracilik etmek icin GPM catis1 altinda bugiine
kadar cesitli ¢alistay ve etkinlikler diizenlenmis ve raporlar
yayinlanarak ilgili kisi ve kurumlara ulastirilmistir.

Bununla birlikte stirekli ve sistemli ¢alisan bir platform
ihtiyaci ortaya ¢ikmis olup bu baglamda MBB tiye
belediyelerinin gégmen ve miiltecilerle ilgili calismalarda
bulunan birimlerinin temsilcilerinden tesekkiil eden MBB
Gog Platformu kurulmustur. Go¢ Platformu kapsaminda
yerel yonetimler arasinda gog, gogmenlik, miiltecilik ve uyum
gibi belediyelerin hizmet alanini1 da kapsayan konularda
koordinasyon saglamak, bilgi ve tecriibe paylasimina zemin
hazirlamak ve bu hususlarda yerel yonetimlerin talep ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda ortak politika belirlenmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmak amacglanmaktadir.

Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi (RESLOG-Tiirkiye)
“Bilgi Zeminini Gelistirme Faaliyetleri” kapsaminda

GPM biinyesinde diizenlenen “Yerel Yonetisim ve Go¢
Bulusmalari”nin besincisi, 20 Kasim 2019 tarihinde “Go6¢
Ana Plani: Belediyeler i¢in Bir Uygulama Arac1” basligiyla
MBB iiye belediyelerinin go¢gmen ve miiltecilerle ilgili
calisma yiiriiten birim temsilcilerinden olusan Go¢ Platformu
tiyelerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

MBB Go¢ Platformu kapsaminda 2019 yili icerisinde MBB
iiye belediyelerinin faaliyetlerinin yan1 sira alaninda uzman
kisi ve akademisyenlerin yazilari ile birlikte giincel haber,
etkinlik ve duyurulara da yer verilen 4 say1 Go¢ Platform
Biilteni yayinlanmuistir.
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4.3.5. HUKUK PLATFORMU

Hukuk Isleri Koordinatorliigii, tiye belediyelerimizden
gelen hukuki gériis ve danismanlik talepleri ile ilgili gerekli
calismalar1 yaparak goriislerini ve arastirma sonuglarini
tiyelerimizle paylasmaktadir. Hukuk birimleri olmayan tiye
belediyelerimize hukuki danismanlik hizmeti vermektedir.

Periyodik olarak gerceklestirdigi toplantilarda MBB
Hukuk Platformu tiiyeleri, uygulamada yasanan hukuki
sorunlara ¢6ziim Onerileri getirmeye iligkin tecriibe ve bilgi
paylasiminda bulunmakta tespit ettigi konu basliklarinda
calismalar yiirtitmektedir.

13.02.2019 tarihinde {iye il¢e belediye avukatlarindan
101 hukukg¢unun katilimi ile ger¢eklesen toplantida
Kamulastirma ve Kamulastirmasiz El Atma Davalarini ve
Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculugu degerlendirmis,

e-tebligat yonetmeliginden sonra hukuk isleri miidiirlerine
ve avukatlara diisen ylikiimliiliikler konusunda uygulamanin
yeni olmasi sebebi ile yasanabilecek muhtemel aksakliklar
tartigilmastir.

11.12.2019 tarihinde gergeklestirilen toplantiya tiye
belediyelerden 60 hukukgu katilmis, uygulamada en ¢ok
sorun teskil eden konular ana basliklar halinde toplanmaistir.
Toplantilarda tartisilan hususlardan is hukuku ve ilgili
mevzuat bashiginda; belediyelerin ve belediye sirketlerinin
arabuluculuk gériismelerinde temsili, Arabuluculuk komisyon
tiyelerine belediye veya bakanlikca ticret 6denmesi, s
Kanunu’ndan kaynaklanan muvazaa ve riicu davalarina
iliskin gelismeler, belediye personel sirketindeki isci
personelin imza yetkisinin sinirlar1 degerlendirilmistir.
Avukatlarin 6zliik haklar1 basliginda mali ve sosyal



haklarinin iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi, usuli islemler
basliginda ise yiiriirlitkteki usul kanunlarinda yer alan sulh
ve temyizden feragat yetkisi, belediyelerin har¢ muafiyetinin
saglanmasi, e-tebligatlarin uygulama sorunlari belirlenmistir.

Ayrica belediye ve sirket iliskileri, Belediye Kanununa gore
yapilan is birligi protokollerinin baglayicilig1 ve Biiyliksehir
Belediyesi ile ilge belediyeleri arasindaki uyum ve irtibat
sorunlari kurumsal iliskiler ve statiiler basliginda; belediye
borglari ve haciz islemleri, haczedilemezlik itirazlari,

mali kaynak i¢in yeni uygulamalar Belediyelerin mali
sorunlari basliginda; barinaklari: denetleme ile hayvanlari
oldiirme, karantina alma yetkisi ve sorumluluk ¢ercevesinin
belirlenmesi hayvan haklar1 basliginda ele alinmistir.

Belediyelerin uygulamada en ¢ok karsilastiklari sorunlardan
kamulastirmasiz el atma davalarinda karar kesinlesmeden
takip borcunun édenmeyecegi, baslatilan takibin duracagi ve
O0deme talepleri ile yatirilan teminatlarin iade sorunu, hukuki
el atmalarda hukuken kamu hizmetine ayrilan yerlerle ilgili
husumetin belediyelere yoneltilmesi, DOP uygulamasi gibi
hususlar kamulastirma ve kamulastirmasiz el atma davalari
basliginda; yap1 kayit belgelerinin gecerliligi ve idari yargi

ve ceza davalarina etkisi ile imar Kirliligi davalari ile idari
yargi davalarinin baglantisi, 6306 sayili Kanuna gore yetki
devri gibi temel sorunlarina imar hukuku ve ilgili mevzuat
basliginda deginilmistir. Toplantilar neticesinde ortaya ¢ikan
bu basliklarda ¢6zlim Onerileri gelistirmek {izere ¢alisma
gruplari olusturulmus olup ilgili konularda raporlarin
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

4.3.6. INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM
PLATFORMU

insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu, Marmara Belediyeler
Birligi'ne iiye Belediyelerin insan Kaynaklar1 ve Egitim
birimlerindeki yonetici ve ¢alisanlarin bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunabilecekleri ve uygulamada karsilasilan
sorunlara ortak ¢6ziim bulabilecekleri bir platform olarak
tasarlanmistir.

Mahalli idareler, halkin ihtiyaglarina ¢6ziim bulmak

icin miiracaat ettigi oncelikli kuruluslardir. Ekonomik

ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli bir sekilde degisiklik

arz ettigi glinlimiizde halkin farkli alanlardaki istek ve
taleplerinin eksiksiz bir sekilde karsilanabilesi i¢in esnek bir
yonetim modeline sahip olunmasi gerekmektedir.

Mabhalli idarelerde etkin ve verimli insan kaynaklar1
yonetiminin, buna bagli olarak da siirdiiriilebilir hizmet
i¢i egitim modellerinin uygulanabilir olmasi esnek yonetim

modeline gecisin en 6nemli adimlarindan biridir. Bu anlay1s
cercevesinde Insan Kaynaklar1 ve Egitim sorumlularinin
belirli araliklarla bir araya gelerek karsilikli tecriibe ve

bilgi paylasiminda bulunmasi, gerek uygulamadan gerekse
mevzuattan kaynaklanan durumlarin tespit edilerek bunlar
icin ¢6ziim yollar1 aranmasi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Platformu’nun belli basli amaclari1 arasindadir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Platformu Toplantisi, 26 Aralik
2019 Persembe giinii Istanbul’da 44 farkli belediyenin Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirlerinden olusan toplamda 81
kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantida
belediyelerden; Marmara Belediyeler Birliginden talep

edilen egitimler, is birligi yapilabilecek kisi ve kuruluslar,
karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri hakkinda fikir
aligverisinde bulunulmustur.

4.3.7. KURUMSAL ILETISIM PLATFORMU

MBB Kurumsal iletisim Platformu, MBB iiyelerinin,

baglh kuruluslari ve sirketlerinin stratejik is hedefleri
dogrultusunda tiim iletisim siire¢lerinin entegre bir sekilde
yonetilmesi i¢in belediyelerin basin danismanlari, sosyal
medya uzmanlari, kurumsal iletisim ve halkla iligkiler
yoneticilerinden olusmaktadir. Kurumsal itibar yonetimi,
lider iletisimi, kriz yonetimi, glindem yonetimi, kurumsal
sponsorluklar, etkinlik yonetimi, medya iliskileri, i¢ iletisim
planlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari, marka,
kurumsal kimlik, pazarlama iletisimi, spor-sanat faaliyetleri
yonetimi, dijital iletisim alanlarinda is stratejilerinin

etkin bir sekilde olusturulmasi i¢in egitim ve ¢aligtaylar
diizenlemektedir.

4.3.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

MBB Kiiltiir Sanat Platformu, tiye belediyelerin kiiltiir sanat
faaliyetlerine iliskin yOneticilerinden olusmaktadir. 2017
yilindan beri faaliyet gésteren platform kiiltiir politikalarinin
belirlenmesi, merkezi yonetim ile yerel yonetim iliskilerinin
gliclendirilmesi, kiilt{ir sanat yoneticilerinin niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler ve seminerler diizenlenmesi
gibi ¢alismalar yiiriitmektedir. Platform, yaptigi calistaylarda
kiiltiir sanat yoneticilerinin goriislerine ve paylastiklari
verilere yer vermek suretiyle raporlar yayinlamaktadir.

Bu Platform; bolgenin kiiltiir varliklarinin korunmasi,
geleneksel ve evrensel miizigin cesitli tiirlerinin dinletilmesi,
sergiler, defileler, film gosterimleri, giizel sanatlar, beceri
kazandirma ve meslek edindirme ve tiyatro gibi belediyenin
hizmet sundugu alanlarda gerekli bilginin ve iyi uygulama
orneklerinin paylasildigi bir platformdur.
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4.3.9. KUTUPHANE VE BiLGi MERKEZLERI PLATFORMU

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu, MBB Turgut
Cansever Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi tarafindan tiye
belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak,
kiitiiphanelerin ortak sorunlarina ¢6ziim bulmak ve
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu bu amagla;
kiitiiphanecilik ve kiitiiphane yonetimi alanindaki gelismeleri
degerlendirmek, Marmara Bolgesindeki Belediyelere bagli
kiitiiphane ve bilgi evleri sayilarini tespit etmeye yonelik
olarak veri analiz ve raporlama calismalari yapmak,
kiitiiphane ve bilgi evlerinde ¢alisan personele yonelik olarak
egitim ve seminer planlari yapmak, kiitiphanelerin ortak
sorunlari hakkinda istisarelerde bulunmak, iyi kiitiiphane
orneklerini paylasmak gibi faaliyetleri ylirtitmektedir.

MBB Kiitiiphane ve Bilgi Merkezleri Platformu toplantisi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde 26

Aralik 2019, Persembe gilinii Atatiirk Kitapligi'nda
gergeklestirilmistir.

4.3.10. MALI HIZMETLER PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, Marmara Belediyeler Birligine tiye
Belediyelerin Mali Hizmetler birimlerindeki yonetici ve/veya
birim yoneticileri tarafindan gorevlendirilen uzmanlarin bilgi
ve tecriibe paylasiminda bulunabilmelerinin yani sira mevzuat
ve uygulamadan kaynaklanan sorunlari belirleyerek bunlara
iligkin ¢6ziim Onerileri sunmak ve iyi uygulama 6rneklerini
paylasmak amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali siire¢lerinin yonetilmesi
oldukga yogun, detayli ve degisken bir mevzuat gergevesinde
yapilmaktadir. Mali saydamligin, hesap verebilirligin
saglanmasi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi konularinda da ilgili yoneticilere 6nemli gérev ve
sorumluluklar yiiklenmistir. Mali Hizmetler Platformunun,

tiim bu siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
belediyelerin mali yapilarinin gii¢clendirilmesi konusunda
belediyelere katki saglamasi hedeflenmektedir.

4.3.11. YEREL DIiPLOMASIi PLATFORMU

Sehirlerin kiiresel diizeyde etkileri gittikce artmaktadir.
Hemsehrileri i¢in hizmet ve ¢6zlim {ireten sehirler, kiiresel
diizeyde baris, birlikte yasama ve iyi uygulamalar konusunda
da 6nemli aktorlerdir. Yerel diplomasi de buna paralel olarak
gittikce 6nem kazanan; {islup, icerik ve birikim gerektiren
bir alan haline gelmektedir. Ote yandan yerel diplomasinin
genel devlet politikasiyla ¢atismadan, ona uygun olarak
stirdiirtilmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Marmara
Bolgesi'ndeki yerel yonetimler arasinda yerel diplomasi
bilincinin yayginlastirilmasina katkida bulunmak, deneyim
ve bilgi paylasimina zemin hazirlamak, iyi uygulamalari
yayginlastirmak ve koordinasyonu saglamak MBB’nin
onemli faaliyet alanlarindan biridir. Bu ¢ercevede MBB iiye
belediyelerinin yurt i¢i ve yurt disindaki yerel yonetimler

ve uluslararasi kuruluslarla is birligi ve ortaklik anlayisinin
gelistirilmesi suretiyle yerel diplomasinin etkin bir arag olarak
kullanilmasini tesvik etmek hedeflenmektedir.

2019 yili boyunca uluslararas: etkinlik, hibe, fon ve 6diil
cagrilart konusunda Yerel Diplomasi Platformu tiyelerine
yonelik duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis, tiyelerin
uluslararasi tematik is birlikleri ve projeler i¢in partner
arayislarina destek olunmus ve iiyelerle bilgi ve tecriibe
paylastminda bulunulmustur.

MBB Yerel Diplomasi Platformu kapsaminda 2019 yili
icerisinde MBB {iye belediyelerinin faaliyetlerinin yani sira
alaninda uzman kisi ve akademisyenlerin yazilar1 ile birlikte
giincel haber, etkinlik ve duyurulara da yer verilen 4 say1
Yerel Diplomasi Platform Biilteni yayinlanmustir.
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4.4. DIGER FAALIYETLER

4.4.1 LISANSUSTU TEZ DESTEGI

. . . . . Sehir Politikalari Merkezi
MBB biinyesinde kurulan Sehir Politikalar1 Merkezi Marmara Belediyeler Birligi
2016 yili itibartyla MBB Bilimsel Calismalar1
Destekleme Yonetmeligi kapsaminda lisansiistii

caligmalar1 desteklemeye baslamistir. Bu ¢ergevede [ i
2019 yilinda 4 yiiksek lisans ve 6 doktora tezi 5 YU KS E K LISANS o
/" 6DOKTORA <«

desteklenmis olup, desteklenen tezlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir:

Desteklenen Yiiksek Lisans Tezleri:

* Kent Deneyiminin Dontistimiinti Tema Parklar YEREL YONETIM MARMARA DENizi

U inden Ok k . - P .
Z'erm e kuma SEHIRCILIK MARMARA BOLGESI

e Istanbul’da Sehirlesmenin Kar Yagisina Etkisi

» Marmara Denizi Kiy1 Yonetimi Son Basvuru Tarihi: 16 Kasim 2018

* Istanbul Orneélnde Mahalle Olgeéinden Kayit ve Basvuru icin: Basvuru Detaylari ve Sonuglar igin:

Birim Konut Olgegine Ortak Mekan Kavrami ve bilimseldestek.marmara.gov.tr www.marmara.gov.tr

Degisimi

Desteklenen Doktora Tezleri:

e Risklerin Direngli Kent Planlama Yaklasimi
Temelinde Istanbul Su Sorununu Degerlendirme
Modeli

 Mekansal Planlama ve Yénetisim iliskisinin
Stirdiiriilebilirlik Cercevesinde Analizi:
Marmara Bolgesi Ornegi / Spatial Planning And
Governance Interaction Within The Frame Of
Sustainability: The Case Of Marmara Region

* Kentsel imaj: Kentsel Kimlik ve Mekansal
Bellek Iliskisi: Istanbul’'un Oteki Mekanlar1

Irtibat: Busra Yilmaz
02124021928

bilimseldestek@marmara.gov.tr

* Tiirkiye’deki Araci Kentlerin Demografik ve
Toplumsal Degisim Baglaminda Incelenmesi

* Marmara Denizi’nin Farkli Bolgelerinden
Alinan Bazi Hayvansal Organizmalara

Ait Populasyonlarin Agir Metal
Akiimiilasyonlarinin, Genetik Cesitliliklerinin ve
Filogenetik iliskilerinin Arastirilmasi

» Kiiciik ve Orta Olgekli Kentlerde Parsel
Bazinda Arazi Kullanim Degisikliklerinin ve
Insaat Alanlarinin Ongériilmesi-Modellenmesi
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4.4.2. KENTSEL VERITABANI

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Sehir Politikalar1 Merkezi
(SPM) tarafindan yiiriitiilmekte olan Kent Géstergeleri Veri
Tabani Olusturulmasi ve Verilere Dayali Politika Onerileri
Gelistirilmesi Arastirmasi’nin 6ncelikli amaci, kentsel politika
olusturma siireclerinde faydalanilabilecek bir veri tabani
olusturulmasidir. Bu ¢alisma ile Marmara Bélgesi’nde yer
alan ve MBB {iyesi illerin birbirleriyle mukayeselerinin
yapilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi, ¢esitli kentsel
durumlarin grafik ve haritalarla gorsellestirilmesi
planlanmaktadir.

Arastirma kapsaminda bugiine kadar, arastirma konsepti ve
etaplarinin tanimlandigi bir 6n ¢alisma, toplanmasi 6nerilen
gostergelerin yer aldigi taslak bir veri tabani, Marmara
Uluslararasit Kent Forumu temalar1 kapsaminda belirlenen
bir veri kiimesinin toplanmasi, gorsellestirilmesi ve etkinlikte

sergilenmesi, arastirma eylem plani taslagi olusturulmasi
calismalar1 gergeklestirilmistir.

4.4.3. YEREL YONETISIMDE REZILYANS
(RESLOG-TURKIYE) PROJESI

Marmara Belediyeler Birligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi,
Cukurova Belediyeler Birligi ve Isve¢ Yerel Yonetimler ve
Bolgeler Birligi is birliginde “Yerel Yonetisimde Rezilyans”
(RESLOG) Projesinin Tiirkiye ayag1 yiirtitiilmektedir. Isveg
Uluslararast Kalkinma Ajansi (SIDA) tarafindan finanse
edilen ve 2018 yilinda baslayan projenin 2020 y1li sonuna
kadar siirmesi planlanmaktadir.

RESLOG Projesi, Suriye go¢ krizinden 6nemli 6l¢tide
etkilenen Tiirkiye ve Liibnan’da, yerel yonetim sistemlerinin
rezilyans (dayaniklilik), bariscilik ve kapsayicilik ilkeleri



cercevesinde hem yerlesik
topluluklar hem de gégmenler igin
kapsayict temel hizmetler sunmasini
desteklemeyi amaglamaktadir.
Tirkiye’de go¢ alaninda yerel
yonetimler ve merkezi hitkiimet
arasindaki iletisimin giiglendirilmesi
ve igbirliklerinin artirilmasini
hedefleyen RESLOG-Tiirkiye
Projesi kapsaminda Marmara ve
Cukurova bolgelerinde secilen

pilot belediyelerin katilimer yontemler kullanarak Gog
Master Plani hazirlama ve uygulama kapasitelerinin gelisimi
desteklenmektedir.

Proje kapsaminda 2019 yili boyunca, GPM biinyesinde
diizenli olarak “Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalar1”
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ilgili temel kavramlar,
mevcut ve yeni yaklasimlar ile belediyelerin gé¢ alanindaki
deneyimleri bir dizi egitim, sdylesi ve panel ile ele alinmis ve
proje kapsaminda yayin haline getirilmistir.

* Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari 1 - Gé¢ Hukuku ve
Yerel Yonetimler

* Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari 2 - G6¢ ve Miilteci
Krizi Baglaminda Yerel Yonetim Finansmani

* Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalar1 3 - Gégten Etkilenen
Belediyeler icin Kent Profilleme Metodu

* Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari 4 - Go¢ ve Belediye
Hizmetleri: Problem Tanimi, C6ziim Onerileri ve Belediye
Personelinin Degisen Rolii

* Yerel Yonetisim ve G6¢ Bulusmalari 5 - G6¢ Ana Plani:
Belediyeler i¢in Bir Uygulama Araci

4.4.4 BUYUK KENTSEL SISTEMLERIN YENILIKCI
YONETISIMI (IGLUS) PROGRAMI IS BIRLIGI
SOZLESMESI

MBB ve Isvicre Federal Politeknik Universitesi (EPFL)
arasinda 1 Ekim 2019 tarihinde Biiyiik Kentsel Sistemlerin
Yenilik¢i Yonetisimi (IGLUS) Programi kapsaminda is
birligi sézlesmesi imzalanmistir. MBB Baskani ve Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Baskani Tahir Biiyiikakin ve Isvicre
Federal Politeknik Universitesi Ag Endiistrileri Yonetimi
Baskani ve IGLUS Program Direktorii Matthias Finger
tarafindan imzalanan is birligi s6zlesmesinde yayincilik
faaliyetlerinin karsilikli olarak desteklenmesi ve ortak egitim
programlari diizenlenmesi gibi konular ele alinmistir.

iki y1l boyunca farkli iilkelerde gerceklestirilen ikiser haftalik
toplam 5 egitim modiilii ve online egitimlerden olusan
master programi kapsaminda, IGLUS tarafindan diinyanin
dort bir yanindan secilen kentsel yonetisim deneyimleri ele
alinmaktadir. Yonetisim, kentsel yenileme, enerji, ulasim,

su, akilli sehirler, konut, yesil altyap1, kiiltiir, atik yonetimi,
kentsel dayaniklilik, yerel finans, arazi kullanimi, limanlar ve
havaalanlari konularindan olusan master programina basta
MBB iiye belediye temsilcileri olmak iizere MBB vasitasiyla
kayit olmak isteyenlere indirim yapilmasi kararlastirilmistir.

4.4.5 UITP ULASIM IDARELERI CALISMA GRUBU
TOPLANTISI

Uluslararasi Toplu Tagimacilar Birligi’nin (UITP) 43.
Ulasim Idareleri Calisma Grubu (OAC) Toplantisi 4-5
Kasim 2019 tarihleri arasinda MBB ev sahipliginde
Istanbul’da diizenlenmistir. “Yonetisim - Degisen hareket
ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in kentler kurumsal
seviyede nasil organize olur?” temasiyla diizenlenen
toplantinin agilis konusmalarint Montréal Metropol Ulagim
Bolgesel Yonetimi (ARTM) Yonetici Direktorii ve UITP
Ulasim Idareleri Calisma Grubu Baskani Daniel Bergeron
ile 2018 yilindan itibaren UI'TP’nin bolgesel egitim merkezi
olan MBB’nin Genel Sekreteri M. Cemil Arslan yapmustir.

Toplantiya Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,

Belcika, Ingiltere, Ispanya, isve¢, Kanada, Macaristan,
Portekiz ve Singapur’daki ulasim idarelerinden iist diizey
yoneticiler katilmistir. OAC {iyelerinin kendi sehirlerinden
deneyimlerini aktardigi toplantida ulagim idarelerinin
stirdiiriilebilir toplu tagimanin saglanmasindaki yeri,

yeni hareketlilik hizmetlerinin yénetimi, bedava toplu
tasimanin yayginlagsmasi ve bunun sonuglar1 gibi konular
tartistlmistir. Toplantinin ikinci giiniinde Istanbul Elektrik
Tramvay ve Tiinel isletmeleri-Metrobiis (IETT- Metrobiis)
ile Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri’ne (ISBAK)
teknik gezi diizenlenmistir.
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4.5. MERKEZLER VE AKADEMI
]
YYA

YEREL
YONETIM
AKADEMIisi

»

»

»

»

»

»

»

YONETIM
GELISTIRME

»

»

»

»

Egitim ve danigmanlik hizmeti

4113 saat egitim

24.494 kisiye egitim

2019 yilinda 29 belediyeye hizmet i¢i egitim
108 farkli egitmen

200 farkli konu baghg1

%88 memnuniyet orant

YGM

MERKEZi

Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalarini destekler.
Kuruluslarin yonetim sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarda bulunur.

Yoneticilerin takim kurma, takim ¢alismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri, karar
alma, problem ¢6zme, motivasyon, zaman yonetimi, proje yonetimi, liderlik, etkili
sunus, protokol kurallar1 gibi konularda liderlik ve yonetim becerilerini gelistirir.

Yonetim danismanhigi sistemi gelistirir.
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= SPM

EHIR
POLITIKALARI
MERKEZi

Sehirler ve yerel yonetimler konusundaki bilimsel arastirmalar1 destekler.

»

»

»

»

»

»

Bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir.

Dergi ve rapor yayinlar.

Atolye ¢alismalar: yiiriitiir.

Sehir ve yerel yonetimlerle ilgili sempozyum, panel, konferans, kongre gibi etkinlikler diizenler.

MBB’ye iiye sehirlerdeki tiniversitelerde yerel yonetim ve sehircilik alanlarindaki tez calismalarini destekler.

o GPM

POLITIKALARI
MERKEZIi

»

»

»

»

»

»

Bilimsel calismalar ve arastirmalar yapar.

Yerel yonetimlerin ulusal ve kiiresel diizeydeki iyi uygulamalar ve tecriibelerden yararlanmasina
yonelik faaliyetler yiiritiir.

Yerel yonetimler ile diger ulusal ve uluslararast kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler
arasinda is birligini gelistirir.

Yerel yonetimleri uluslararasi arenada temsil eder.

Yerel diizeyde ortak politikalarin belirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur ve {iyelerinin faaliyet ve
hizmetlerini bu politikalar dogrultusunda yiiriitmelerini tesvik eder.

Yerel diizeydeki ¢alismalarin ulusal politikalar ile uyumlu olmasi ve ulusal diizeydeki normlarin yerel
yonetimlerin talep ve ihtiyaglarina gore sekillenmesi i¢in ¢alismalar yapar.



AFET
KOORDINASYON
VE iSBIRLIGI
MERKEZi

= 1 AKM
I

» Afet ve acil durumlar i¢in hazirlikli olunmasini saglar.
» Kaynaklarin israfin1 6nleyerek daha etkili ve verimli kullanilmasini saglar.

» Is birligi ve koordinasyonu gelistirir.

SEHIR =
TEKNOLOJILERI
VE iINOVASYON
MERKEZI

ﬁlsTM

» Sehir teknolojileri ve sistemleri eksenli bilgi toplumuna geciste arastirma, uygulama ve politika
gelistirme ¢alismalar1 i¢in ortak bir platform olusturur.

» Akilli Sehircilik kavraminin ve uygulamalarinin tabana yayilimini saglar.
» Sehir teknoloji ve sistemleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar1 takip eder ve is birligi yapar.

» Sehirlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorunlarinin siirdiiriilebilir ¢6ziimler ile donatilmasi ve
yonetilmesi i¢in projeler gelistirir.



4.6. MBB KULTUR YAYINLARI

Siirdiiriilebilir yerel kalkinma i¢in rehberlik yapan, tiyelerine kurumsal kapasitelerini gelistirici teknik, hukuksal, finansal
ve yonetsel danismanlik hizmeti veren MBB, kiiltiir yayinlar1 ile bu alanlarda seckin kitaplar1 ve cesitli periyotlarda
yayinladigi Marmara Life ve Sehir&Toplum dergilerini okurlara sunmaktadir.

4.6.1 YAYINLAR

Siiresiz Yayinlar

» Raporlar:

AKILLI SEHIRLER iCiN BELEDIYELERDE A MARMARA
POLITIKA YAKLASIMI BELEDIVE EVSEL KATI ATIK TARIFELERI YENI SECILEN - BELEDIYELER
BIRLIGI
KURUM ICI
SIFIR ATIK
YONETIMI PLANI

VE EYLEM PLANI MECLis OYEsi igin DEGERLENDIRME RAPORU BELEDIVE BASKANI iCiN
KISA REHBER KISA REHBER

» MBB Kiiltiir Yayinlart:

v v Kentlesme ve
e v v PIRIM Yerellesme Surecinde
KARSILASTIRMALI \ fTh - - EDIiRNE
BUYUK! ; \ . belediyecilik UYGULAMA SONUGLARIYLA MONOGRAFISI .
zirvesi YENi BUYUKSEHIR .

2018 BILDIRILERI BELEDIYE MODELi: |||||
TEKIRDAG ORNEG —

Mahmut Gler
Seyhan Bilir Giler

=

Muzaffer Kog Tarkan Oktay Kitap ve Kiitiiphane
Uzerine Konusmalar Iﬁig:}' E;?:: ?
R eI Ol R
is Hukuku Meclis, Enciimen, =F
Uygulamalan Baskan - CUMHURBA$KANI.IGI
HUKOMET SISTEMINDE i
YEREL YONETIMLER VE DENETiMi
- il




Al

Siireli Yayinlar

» Marmara Life (yilda 6 say1)

» Marmara Haber (yilda 6 say1)
» Sehir&Toplum (yilda 3 say1)

[ MARMARALIL B MARMARA L | I ' MARMARA - JCSARMIARATL

BUZDAN SEHIRLER E E . Diinyanin
Cities of Ice D, 3 Farkli Boyutlarin
g Romantizmi

Romance of Different
Dimensions

MECLiS
TOPLA

MBB’de Tahir Biiyiikakin Dénemi

Marmara Urban Forum 1-3 Ekim'de istanbulda

Bk

) INTERNATIONAL URBAN )
SEHIR & TOPLUM FORUMS AND CONFERENCES SEHIR & TOPLUM
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STRATEJIK AMAC 1: Belediyelerin Kurumsal Kapasitelerini Gelistirmek

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

2019
Hedeflenen

2019
Gerg.

Perf.

Aciklama

SH.1. 1.Heryilen az
1 adet egitim ihtiyag

2019 yilinda 1 adet egitim

Belirlenen hedefe

o - o
analizi konulu calistay ihtiyag an_z_allzl konulu Calistay sayist Adet 1 1 100% ulasilmistr.
. calistay dizenlemek
dizenlemek
SH.1.2. Egitim 2019 yilinda egitim P
hizmetlerimizi Gye hizmetlerimizi Gye el V?Pﬁfﬁgﬂéﬁ“giﬁ
il belediyelerimizin il belediyelerimizin Egitim verilenilsayis1  Adet 13 11 85% ilege“itim hizymeti
LT I ercekle t?rilememi tir.
gerceklestirmek gerceklestirmek gerGeKies 2t
2019 yiinda E-YYAiile
SH.1.3.2018 yilisonuna 2019 yili sonuna kadar P ligllyez L allyalps)
. o .. S E-Yerel Yonetim tamamlanmis ancak
kadar “E-Yerel Yonetim E-Yerel Yonetim o (S ]
il ] g 2 Akademisi Egitim Adet 2 0 0% sistem son kullaniciya
Akademisi”ni faaliyete Akademisi“ni faaliyete S L 2050
ecirmek gecirmek aymt agilamamistir. :
g yilinda faaliyete ge¢mesi
planlanmaktadir.
SH.1.4.2018 yili 2019 y1li sonuna kadar Ydnetim Gelistirme
sonuna kadar "Yonetim  “Yonetim Gelistirme Yénetim Gelistirme Adet 1 0 0% Merkezi faaliyete gegi-
Gelistirme Merkezi"ni Merkezi” binyesinde Merkezi Faaliyet Sayist ° rilemediginden etkinlik
faaliyete gecirmek etkinlik dizenlemek yapilamamistir.
SH.1.5.Heryilenaz 5 2019 yilinda 5 Uye Belirlenen hedefe
Uye belediyeile hizmet  belediye ile hizmet Protokol say1st Adet 5 5 100% e e
protokold imzalamak protokold imzalamak Mzt
SH.1.6. Her yil MAKIP 2019 y1linda MAKIP ! .
cercevesinde en az bir cercevesinde en az bir Egitim say1s1 Adet 1 2 200% e”?ﬂﬁrﬁldpugz‘eerrgfe\;e;mf
egitim dizenlemek egitim dizenlemek g 2t
_ ) MAKIP ile ilgili yeni
SH.1.7. Her yil MAKIP 2019 y1inda MAKIP icerik glincellemeleri
cercevesinde en az bir cercevesinde en az bir Tatbikat sayis1 Adet 1 0 0% tamamlanamadigr

tatbikat dizenlemek

tatbikat dizenlemek

icin tatbikat
dizenlenememistir.




STRATEJIK AMAC 2: Yerel, Bslgesel ve Kiiresel Is Birlikleri Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

2019
Hedeflenen

2019
Gerg.

Perf.
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Ac¢iklama

SH.2.1.Her yil 3 adet

2019 yilinda 3 adet

is birligi protokold

_ Isvigre Federal Politeknik
Universitesi'nin (EPFL), BlyUk
Kentsel Sistemlerin Yenilikgi

is birligi protokold is birligi protokoli T Adet 3 8 267% Yonetisimi (IGLUS) Program, ile
imzalamak. imzalamak v Marmara Uluslararasi Kent Forumu
kapsaminda 6 Universite ve TBB ile

is birligi protokold imzalanmistir.

Bircok uluslararasi kurulusla is birligi

SH.2.2. Her yil 2019 yilinda icinde Marmara Uluslararas1 Kent
uluslararasi uluslararasi Calisma/Etkinlik Forumu (MARUF) diizenlenmistir.
kuruluslarla en az bir kuruluslarla en az §sa - Adet 1 3 300% Ayrica Isveg Yerel Yonetimler ve
ortak calisma/etkinlik bir ortak calisma/ v Bolgeler Birligi ve Uluslararasi
yapmak. etkinlik yapmak Toplu Tagimacilar Birligi (UITP) ile de
etkinlikler dizenlenmistir.

SH.2.3. Kurum dis 2019 yilinda kurum isvec Yerel Yonetimler ve Bolgeler
kaynak ve fonlar dis1 kaynak ve fonlar . Birligiile Yerel Yonetisimde
kullanilarak 1 proje kullanilarak 1 proje SOl el 4 1 Lo Dayaniklilik (RESLOG) Projesi
yapmak yapmak yapilmistir.
Danimarka Belediyeler Birligi,

gi.lzd?l.at'aerragl eenr:[Z 3ﬁJls?ayr]al;2:a ﬁrel e Beleaiye e B b e
y y Ziyaret sayisi Adet 3 4L 133% Sehirler Birligi ve isvec Yerel

yonetim kurulusunu
ziyaret etmek

ydnetim kurulusunu
ziyaret etmek

Yénetimler ve Bolgeler Birligi
ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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STRATEJIK AMAC 3: Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimini Desteklemek ve Cevre Bilinci Olusturmak

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

p)C)
Hedeflenen

2019
Gere.

Perf.

Agiklama

SH.3.1. Her yil
cevre yonetimi ve
dogal kaynaklarin

2019 yilinda ¢evre
yonetimi ve dogal

Kentsel Dénliglim Sirecinde
Etkin Yikim Yénetimi ve Insaat/

. o
korunmasina yénelik I<§ynal\_ll<lalrmlk_orlglnmasma Elanlicsaps) AR . . L Yikinti Atiklarinin Kontrold isimli
en az 1 etkinlik yonetix L etkintik seminer dizenlenmistir.

direnlemek dizenlemek
:g.g]ﬁagzrny;;glevre 2019 yilinda gevre NALAS Kati1 Atik Yonetimi
roie gelistirmek ve alaninda 1 adet proje Proje Sayist Adet 1 1 100% K1yaslama Projesi
anjlagmai gelistirmek ve paylagsmak tamamlanmigtir.
gg'ri'r?'dla—'gyatglewe 2019 yilinda cevre Evsel Kati Atik Tarifeleri
alaninda en az 1 yayin Yayin Sayis Adet 1 1 100% Degerlendirme Raporu

yayin hazirlamak ve
paylagmak

hazirlamak ve paylagsmak

yayimlanmistir.
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STRATEJIK AMAC 4: Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Politika Gelistirmek, Iyi Uygulamalar1 Arastirmak ve Paylasmak

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

2019

[t Hedeflenen

2019
Gerg.

Perf.

Agiklama

SH.4.1. Her yiliyi
uygulamalarin

2019 yilinda iyi
uygulamalarin

Ust ydnetim

- o S
sdtllendirildigi bir sdtllendirildigi bir ik S S L o karanyla etkinlik
T A dizenlenmemistir.
etkinlik dizenlemek etkinlik dizenlemek
SH.4.2. Her yilen 2019 yilinda 5 adet .
2019 yilinda 4 Yiksek
moloniel | Goomyesier  DeMennfOmIN gy o 10 1000  LsansTenve6Dokion
desteklemek desteklemek s
SH.4.3. Heryilenaz1 2019 yilinda 1 Yayinlanan Arastirma HMEITEIEIA (e
S Say1 1 1 100% Sinan isimli arastirma
aragtirma yayinlamalk aragtirma yayinlamalk Sayisi P
gerceklestirilmistir.
2019 yiinda Marmara
Uluslararasi Kent Forumu
SHAA ng yilenaz 1 201_9 _y1lm_da 1 adet Etkinlik Sayisi Sayi 1 5 200% (MARUF) ve I<§nt Avglgm
etkinlik dizenlemek etkinlik dizenlemek Bulugmasi Il: Degisim
ve Veri Yonetimi isimli
etkinlikler dizenlenmistir.
Yerel Yonetim
Kutiphanesiigin
Skt A0 y\.]h 2019 yili sonuna kullanilmasi palnlanan
sonuna kadar "Turgut kad |
Cansever Kitiiphanesi kadar restorasyon mekanin restorasyon
o o calismalarinin Tamamlanma Orani % 100 0 0% calismalar, milkiyet
ve Bilgi Merkezi"ni Bean e .

; A tamamlanmasin degisikligi nedeniyle
kalic1 bir mekana 51 | durdurul
kavusturmak saglamak _durdurulmus

oldugundan hedef
gerceklestirilememistir.
2019 yilinda
S|:|.l+_:6. Her yil MBB 2019 yiinda MBB T el

Kaltdr Yayinlan Kaltdr Yayinlan
bi . . o . R 6 adet Marmara Haber,

Unyesinde sireli ve binyesinde sireli ve Yayin Sayis Say1 12 25 208% :
siresizen az 12 yayin siresizen az 12 yayin 2 GO STV IEs T
yay yay dergisi ve 10 adet kitap
yapmak yapmak
yayinlanmistir.
Marmara Uluslararasi
Kent Forumu kapsaminda
HATI ooyt e
mukayese dnerisi Oneri Sayisi Say1 1 1 100%

1 mukayese dnerisi

gelistirmek

kentlegme gostergeleri

gelistirmek kapsaminda, se¢ilmis bir
dizi veri ile pilot calisma

gerceklestirilmistir.
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STRATEJiK AMAC 5: Paydaslarimiz Arasinda Giiclii Iletisim Ag1 Kurmak ve Gelistirmek

Performans Performans 2019 2019

Birim

Stratejik Hedef

Hedefi

Gostergeleri

Hedeflenen Gerg.

Aciklama

SH.5.1. Her yil MBB

2019 yiinda MBB

Toplanti sayisi/

Marmara Uluslararasi
Kent Forumu
calismalarinin

platformlarini en az platformlarini 2'ser kez iR SaVAS Say1 2 1,45 73% oRunlUEY medamivie
2'ser kez toplamak toplamak Y yogun'ug y
belirlenen hedefe
ulagilamamistir.
SH.5.2.2019 yili
sonuna kadar MBB 2019 yilinda Uye Ziyaret edilen Uye Toplam 87 adet
Uyesi tim belediyeleri  belediyelerin %50'sini sayisi/Toplam Uye % 50 45 90% belediye ziyareti
en az 2 kez ziyaret ziyaret etmek sayi1sl gerceklesmistir.
etmek
SH.5.3. Heryilen .
az 1 kez belediye égll?a%]lgpli? Eierlaerda]yae Ust y6netim
bagkanlarini bir araya et§iren toplanti y Toplanti sayisi Say1 1 0 0% karariyla etkinlik
getiren toplant1 %Uzenlemgk dizenlenmemistir.
dizenlemek
Yogun gegen egitim
gt'{fr#e-r:'l:rriﬁ%zle 2019 yilinda faaliyetleri sebebiyle
e% az 1 kez toplants egitmenlerimizle 1 kez Toplanti sayisi Say1 1 0 0% egitimenlerle yapilmasi
diizenlemek P toplanti dizenlemek planlanan toplant
gerceklestirilememistir.
2019 yilinda Tirkiye
Belediyeler Birligi,
212, A il enaz 2019 yilinda 2 belediye : ® Tarihi Kentler Birligi ve
2 belediye birligini birlizini zi | Ziyaret say1si Say1 2 3 150% | Beledivel
ziyaret etmek irligini ziyaret etmek Gukurova Belediyeler
Birligi ile temaslar
kurulmustur.
SH5.6 Heryilen 2019 yilinda 1 kez MBB birimleri kendi
Z L Keztaallyet faaliyet ve etkinliklerimizi . faaliyet ve etkinliklerini
etkinliklerimiziiceren Bilten sayisi Sayi 1 1 100%

bilten hazirlayip
paydaslara ulagtirmak

iceren bllten hazirlayip
paydaslara ulagtirmak

iceren biltenler
hazirlayip yayinlamistir.




STRATEJIK AMAC 6: Kurumsal Yapimizi Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

Birim

2019

Hedeflenen Gerg.

2019

79

Aciklama

SH.6.1. Kurum
calisanlarindan her

2019 yilinda kurum

Calisan Personel Basina

Etkin Takim Calismasi
ve Motivasyon,
Hijyen ve Temizlik,
Yabanci Dil, Temel
ve |leri Seviye Office

s calisanlarindan her birine e ; Saat 30 35 117% e
blrlneVyILda enaz 30 en az 30 saat egitim vermek Egitim Saati ProgramlA,vl§ Saghigive
saat egitim vermek Gulvenligi, Strateejik

Plan Hazirlanmasi
vb. egitimler
dizenlenmistir.
Personele iligskin
cesitli toplantilar
dizenlenerek
SlEL2 (;gahgan memnuniyet oraninin
memnuniyet oranini 2019 yilinda galigan Tealnes Jein b
2019 yili sonu memnuniyet oranini %80'in Galisan Memnuniyet Orani % 80 78 98% I > 161N KUy
Lo L ici beklentilere yonelik
itibariyle en az %80 Gzerine cikarmak Strrreralar versi
seviyesinde tutmak p yapiimig
ve sdz konusu taleplere
iliskin ¢ozimler
Uretilmistir.
Baz1 Uye belediyelerin
aidat borglarim
SH.6.3.2019 yili dizenli 6dememesi
sonuna kadar 2019 yilinda kurum ve 2019 yilimin biyik
kurum alacaklarinin alacaklarinin tahsilat oranin Tahakkuk tahsilat oram % 90 63,5 71% bir boliminde Iller
tahsilat oranin %90 %90 seviyesine yikseltmek Bankasi kesintilerinin
seviyesine yikseltmek yapilmamasi nedeniyle
belirlenen hedefe
ulagilamamistir.
Gegmis yillara ait
bazi borclarin da
Gelir Biitce tahsil edilebilmesiyle
[0} (o) 3
SH.6.4.2019 yili gerceklesme oran 7 2 £240 133% ECIENER
. . hedefin Gzerinde
sonuna kadar bitce 2019 yilinda Bitge B
ir gerceklesme
gerceklesme oranini gerceklesme oranini %90 Elnmis;
%90 seviyesine seviyesine yikseltmelk 8 stir.
yikseltmek .
Belirlenen
Gider Bitge ® o hedefin Gzerinde
gerceklesme oran % 20 22D 111% bir gerceklesme
saglanmistir.
Glneydogu Avrupa
3:-1]68 :1;2 %/: ?éjr:tjar?m 2019 yilinda dis kaynak Yerel Yonetim Birlikleri

131 Kayn . ve fonlarin bitce icindeki D1s kaynak ve fonlarin bitge o Ag1(NALAS) ve Hollanda
butce i¢indeki payin 5 7= 5 : : % 1 09 93% ey ST
o - oranin1 %1 seviyesine icindeki oram Buyukelgiligiile is

01 seviyesine Hraallimmel birlizi | dad

ek yikseltmek irligi kapsaminda dig
v kaynak elde edilmigtir.

Kurumumuzda yiksek

SH.6.6.2019 yili lisans mezunu 15

sonuna kadar 2019 yili sonuna kadar kisi, doktora mezunu

MBB'de yiksek MBB'de yiksek lisans ve Lisansistyd egitim mezunu Ly 20 16 5304 1 kisi bulunmaktadir.

lisans ve doktorali doktorali calisan sayisini olan ¢alisan orani ° 0 Halihazirda 2 kisi

calisan say1sint %40 %40 seviyesine ¢ikarmak yiksek lisans ve 4 kisi

seviyesine ¢ikarmak doktora 6grenimine

devam etmektedir.

Bazi birimlerin arsivleri

gg‘h%r?é%(%%jgaryimlevsel 2019 yilinda argiv 2019 yiliiginde

bi . 3 sisteminin %100'UnU Tamamlanma Orani % 100 70 70% diuzenlenemediginden

irarsiv sistemi t L | el hedef

KUk amamlamak elirlenen hedefe

ulagilamamistir.

Marmara Uluslararasi

e " Kent Forumu ¢alismalari

calisanlarin yetkinlik 2019 yilinda ¢alisanlarin gt etk
analizi caligmasini yetkinlik analizi calismasim Yetkinlik Analizi Say1st % 1 0 0% tgl

tekrarlamak ve
paylasmak

tekrarlamak ve paylagsmak

analizi calismasi
2019 yilinda tekrar
edilememistir.







VI.
KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI



Governance

Yonetisim

Participation rate of local government election - %
Mabhalli idareler secim katihm orani - %

Data year - Veri yili: 2019

31March 2019 General Election of Local Administrations | Participation rates in the elections of the President of the Municipality
31Mart 2019 Mahalli idareler Genel Secimi | Beledive Baskani secimlerine katilim oranlari
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SPM  Veriler Marmara Belediyeler
The data was obtained from

istik Kurumu Bolgesel Ist
Center

alan Merkezi i olan veritabani Yiiksek Secim Kurulu Baskaniigi Segmen Kiltiigi Genel Midirliginden ve Tirkiy
n Council and Turkish Statistical Institute Regional Statistics within the scope of the database research carried out by the Marmara Municipalities Union Urban

stiklerden temin edilmistir.
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A. USTUNLUKLER

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

MBB’nin, Tiirkiye’nin en koklii yerel yonetim birligi
olmasi,

Yonetim ve faaliyetlere katilimin ¢ogulcu ve demokratik
olmasi,

Birlik calisanlarinin konularinda uzman, egitim diizeyleri
yiiksek, geng, dinamik ve vizyon sahibi olmalari,

Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri gelistirebilmesi,

Tirkiye’nin kurumsal kapasitesi yliksek belediyelerinin
Birlige tiye olmasi,

MBB’nin, Tiirkiye’nin en aktif bélgesi olan Marmara
Bolgesinde faaliyet gostermesi,

Cevreye iliskin stirdiiriilebilir yaklasimlarimizin olmast,
Genis ve saygin bir uluslararasi iligkiler aginin olmast,
Birlige tiyeligin goniillii olmasi,

MBB’nin, egitim etkinlikleri agisindan 6nemli bir tecriibe
ve bilgi birikimine sahip olmas,

MBB biinyesinde, gelisime acik bir kurum kiiltliriintin
bulunmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

MBB’nin mali stirdiiriilebilirliginin tamamlanmamig
olmasi, tiye aidatlarinin 6denmesi konusunda yeterli
motivasyonun olmamasi,

Birligin mali olanaklarinin, tiyelerin beklentilerini
karsilayacak diizeyde olmamasi,

Di1s kaynaklardan, mali fonlardan yararlanma konusunda
kapasitenin yeterli olmamast,

Gelisen hizmet ¢esitliligini karsilayacak insan kaynagi
kapasitesinin olmamasi,

Birlik merkez binasinin fiziksel olarak yeterli olmamasi,

Yerel Yonetimler Kiitiiphanesi'ni kullanicilarin hizmetine
sunabilecek yeterli bir mekanin bulunamamasi,

Belediyelerin iist diizey yoneticilerinin Birlik
faaliyetlerinde yeterince yer almamasi,

Birlik ve faaliyetlerinin paydaslar nezdindeki bilinme
diizeyinin yeterli olmamasi,

Belediyelere yonelik ihtiya¢ analizlerinin yeterli diizeyde
olmamasi,

Cevresel duyarlilik konusunda yeterince yayilim
saglanamamasi,

»

Sistemli ve islevsel bir kurumsal hafizanin yeterince
gelismemis olmast.

C. FIRSATLAR

»

»

»

»

»

»

MBB’nin faaliyet alaninin, Tiirkiye’nin en gelismis bolgesi
olan Marmara Bolgesi'nde olmast,

MBB merkezinin; egitim, kiiltiir, sanat, turizm ve tarihi
acidan 6nemli 6zellikler ve avantajlara sahip, kolay
ulagilabilir bir metropol olan Istanbul’da olmasi,

MBB’nin faaliyet alaninin, Tiirkiye’nin en gelismis bolgesi
olan Marmara Bolgesi’'nde olmasi,

Sehir yonetiminin 6neminin biitlin diinyada artiyor olmasi,
Dis kaynak saglama potansiyelinin olmast,

MBB’nin diger birlikler, kamu kurumlar1 ve tiniversiteler
ile is birligi imkanina sahip olmas.

D. TEHDITLER

»

»

»

»

»

»

Uye belediyelerin kapasite ve taleplerinin farkli olmas,
MBB’nin bagl oldugu mevzuatin sinirliliklari,

Tiirkiye’de belediye birliklerinin 6neminin yeterince
kavranamamis olmasi,

Birlige tiyeligin goniilli olmas,

Ulusal ekonomik kosullarin belediyelerin mali yapisini
etkileme diizeyinin yiiksek olmasi,

Tiirkiye’de merkeziyetci yonetim geleneginin devam ediyor
olmast.

E. DEGERLENDIRME

»

»

2019 yil1 i¢erisinde, MBB’nin, idari ve mali hizmetleri

ve finans yonetimi basari ile ylriitiilmiis, ¢alisma
programinda belirtilen birgok konuda gerekli gayret ve
caba gosterilerek hedeflenen galismalar basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir.

MBB’nin, tiye belediyeler ve bagl kuruluslarinin se¢ilmis
ve atanmis tiim personeline yonelik olarak ytirtitmis
oldugu egitim, arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile
AB ve uluslararasi alanda MBB’nin ve iiye belediyelerinin
yurt disinda temsiline yonelik olarak yapilan ¢alismalar
ayni sekilde basariyla yerine getirilmistir. Mahalli idare
Birlikleri’nin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina
kavusmasi ve idari kapasitenin giiclendirilmesi yontindeki
calismalar ve diizenlemeler ise 6nemle takip edilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Tahir BUYUKAKIN
MBB Baskani

Cfpptons

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

m

MALI HiZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildigiint, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol stire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Iidaremizin 2019 yil1 Faaliyet Raporunun “III/1-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler Midiiri

A
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MARMARA EGITiM VE ORGANIZASYON LTD. STi.

2019 YILI KAPANIS BILANCOSU

(Cari D6nem)

(Cari Donem)

I-DONEN VARLIKLAR 1.542.064,98 I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 283.894,83
A-Hazir Degerler 1.396.468,69 A-Mali Borglar 0,00
1-Kasa 18.160,67 B-Ticari Borclar 126.106,26
3-Bankalar 1.378.308,02 1-Saticilar 126.106,26
B-Menkul Kiymetler 0,00 C-Diger Borclar 0,00
C-Ticari Alacaklar 139.268,21 D-Alinan Avanslar 0,00
1-Abalar 2.478,68 E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 136.789,53 F-Odenecek Vergi ve Diger Yikiumlilikler 156.992,84
D-Diger Alacaklar 0.00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 98.635,47
E-Stoklar 0,00 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 58.357,37
F-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim 0,00 G-Borg ve Gider Kargiliklan 795,73
Maliyetleri 1-Dénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yikim 40.721,66
G-_Cuelecek Aylara Ait Giderler ve 758,53 Karsilik
Gelir Tahakkuklan 2-Dénem Karimin Pesin Od. Vergi ve -39.925,93
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 758,53 Diger Yikim(-)
H-Diger Donen Varliklar 5.569,55 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve 0,00
1-Devreden KDV 5.569,55 Gider Tahakkuklan
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.542.064,98 I-Diger Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 0,00
[I-DURAN VARLIKLAR 111.462,12 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 283.894,83
A-Ticari Alacaklar 0,00 1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 A-Mali Borclar 0,00
C-Mali Duran Varliklar 0,00 B-Ticari Borclar 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 101.837,11 C-Diger Borglar 0,00
5-Tasitlar 115.499,13 D-Alinan Avanslar 0,00
6-Demirbaslar 183.414,13 E-Borg ve Gider Karsiliklan 0,00
8-Birikmis Amortismanlar(-) -197.076,15 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.625,01 Siae T e
1-Haklar 24.486,70 G-Diger Uzun. Vadeli Yabana Kaynaklar 0,00
5-Ozel Maliyetler 184.110.20 UZl{N VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -198.971,89 III-C")Z KAYNAKLAR 1.369.632,27
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 A-Odenmis Sermaye 200.000,00
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 1-Sermaye >00.000,00
Gelir Tahakkuklan B-Sermaye Yedekleri 0,00
H-Diger Duran varliklar 0,00 C-Kar Yedekleri 560,37
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 111.462,12 1-Yasal Yedekler 560,37
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.653.527,10 D-Gegmis Yillar Karlan 1.160.640,67
1-Gecmis Yillar Karlan 1.160.640,67
E-Gegmis Yillar Zararlar(-) -435.914,03
1-Gegmis Yillar Zararlan(-) -435914,03
F-Dénem Net Kari(Zarar) 14434526
1-Donem Net Kan 144.345,26
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.369.632,27
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.653.527,10




2019 YILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 8.570.931,42
1-Yurt i¢i Satiglar 8.569.021,42
3-Diger Gelirler 1.910,00

B-SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00

C-NET SATISLAR 8.570.931,42

D-SATISLARIN MALIYETIi (-) -8.177.652,04
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -8.177.652,04

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 393.279,38

E-FAALIYET GIDERLERI -307.810,34

3-Genel Yonetim Giderleri (-) -307.810,34
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 85.469,04

F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 110.116,47
3-Faiz Gelirleri 110.116,47

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00

H-FINANSMAN GIiDERLERI (-) -10.946,25
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) -10.946,25
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 184.639,26

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.192,68
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.192,68

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -765,02
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -765,02
DONEM KARI VEYA ZARARI 185.066,92

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

185.066,92
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